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 الملخص: 
، حالوة   محافةوة بوابلم بموذ وا. دراسوة هدفت الدراسة الحالية إلى التوصل لتصور مقترح للمدرسة الجاذبة للتعلم لتكون أساسا لتطوورر العمليوة التربوروة فوس فل وطي            

موا رس وجم ومتطلضوات القورن لتصورب ما تعابيه المدارس التقليدرة فس فل طي  م  حالات عزوف وت رب وابقطاع ع  التعلويم لوضعا الطلضوةع لعودا ر واهم عو  تقودرم ال دموة ب
سهج الوصفس التحليلسع للتعرف على الأسم التوس تقووا عليهوا المدرسوة الجاذبوة بموا أفر توه الواحد والعشرر ، والثورة التكسولو ية والرقمية. ولتحقيق ذلك استعان الضاحثان بالم

 الدراسات ال ابقة م  بتائج وتوصيات بما رس جم والحالة الفل طيسية.
 وافة للالاولاع واستقصوار أرار المهتموي  بالعمليوة وذلك م  خلال التعمق فس دراسة الأدبيات المتعلقة بمو وع الدراسوة، وبتوائج الدراسوات ال وابقة المتعلقوة بالمو ووع، إ    

ابلات الجماعيوة(ع للتعورف علوى الأسواس التربورة لا سيما )الطلضة، مدرري المدارس، المعلمي ، المشرفي  التربوري ، مجالم أوليار الأمور( باست داا )القوابلات الفردروة، والمقو
متطلضاتهووا. لتكووون مدرسووة )ذات معسووى لطلابهووا، متطووورة فووس إدارتهووا، ذات رذرووة اسووتراتيجية، ذات مضسووى بموووذ س الوو ي رمكوو  الضسووار عليووه لمعرفووة سوومات المدرسووة الجاذبووة و

التعلم  مك ضة للمهارات، تلضس احتيا ات الطلضة وميولهم، موظفة للأساليب والإمكابيات التكسولو ية والإلكتروبية، راعية للإبداع، تركز على-بتجهيزاته الفسية، بيئة داعمة للتعلم
متفتحوة علوى -تضور  مواهوب الطلضوة، تركوز علوى التقوورم الحقيقوس الشومولس،  -تهتم بالسمو المهسس للمعلمي -استراتيجيات ولارق تدررم متطورة-السشط، ذات مساهج مربة تكيفية

 الضضط والمحاسضية(.-تؤم  بالشراكة مع الاسرة-المجتمع والضيئة
 التقليدرة م  مشكلات وروتي  متضع، وتحقيق تعليم  اذب للطلضة وإحداث وتحقيق التطور المطلوب فس العملية التربورة بكافة  وابضها. أملا فس التغلب على ما تعابيه مدارسسا

تطورر المدرسة.–الإصلاح التربوي  –المدرسة الجاذبة   كلمات مفتاحية:  

School that attracts learning to be a basis for developing the educational 

process in Palestine, Nablus governorate as a model 

Abstract: 

The current study aimed to arrive at a proposed conception of the school that attracts learning to be a basis for developing the educational process in 

Palestine, Nablus governorate as a model in order to correct the reluctance, dropout, and interruption of education that some students suffer from in 

traditional schools in Palestine. For their dissatisfaction with the provision of service in line with the requirements of the twenty-first century, and the 

technological and digital revolution. To achieve this, the researchers used the descriptive analytical method; To get acquainted with the foundations 

on which the attractive school rests, with the results and recommendations of previous studies that are consistent with the Palestinian situation. 

    This is done through an in-depth study of the literature related to the subject of the study, and the results of previous studies related to the subject, in 

addition to reviewing and surveying the opinions of those interested in the educational process, especially (students, school principals, teachers, 

educational supervisors, parents’ councils) using (individual midwives, and group interviews); To identify the basis on which to build on the attractive 

characteristics and requirements of the school. To be a school (meaningful for its students, advanced in its management, with a strategic vision, with a 

model building with its technical equipment, a supportive environment for learning - gaining skills, catering to students’ needs and tendencies, 
employed by technological and electronic methods and capabilities, a sponsor of creativity, focusing on active learning, with flexible curricula 

Adaptive - advanced teaching strategies and methods - concerned with the professional growth of teachers.. 

Keywords: The attractive school - educational reform - school development.
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 جسم البحث:
 العام للبحث الإطار: حور الأولالم

 المقدمة:

فس ظل التغيرات، والتحدرات، والثورات المعلوماتية والتكسولو ية المضطردة التس رعيشها العالم، فإن القضول بالواقع التقليدي كما 
ً م  ال يال والم تحيل، وظهر ه ا التحدي بشكل  لس   وا ح خلالهو، لا سيما فس سير العملية التعليمية التعلمية، أصضح دربا

به م  تضعات على الجابب التربوي. فكان قطاع التعليم خلالها م  أكثر القطاعات الحياتية خ ارة وتضرراً   ائحة كوروبا وما لحق
 فس مستجه وهو الطالب.

ً على المهتمي  بالعملية التعليمية التعلمية م  تربوري  وباحثي  ومثقفي ، ومؤس ات العمل الدذوب والجاد لج ر  ل ا أصضح لزاما
ه ه الجائحة م   ابب، والابفتاح على العالم بتيجة للتطور الهائل فس وسائل الاتصال والتواصل م   ابب آخر. الهوة التس أحدثتها 

فأصضح ما رقضله الطالب كمحور للعملية التعليمية، م  وسائل وأساليب واستراتيجيات، وبيئة تعليمية، لا رلائمه ولا رقسعه فس الوقت 
 الحا ر.

ؤس ات التربورة وكل المهتمي  بالعملية التعليمية التعلمية التفكير بعمق حول الكيفية التس رمك  م  خلالها م  هسا كان لزاماً على الم
فالجميع رؤم  بضرورة توفير ما  إذاالتعامل مع ه ه الفجوة الحاصلة. وما داا الجميع رؤم  بأن الطالب هو محور العملية التربورة، 

لب بف ه وم  دراسة لاحتيا اته التس رعضر عسها بسف ه، إ افة لما سيضدره المهتمي  به ه رحتا ه لتحقيق ذلك. مسطلقي  م  الطا
 القضية م  تربوري  وباحثي  وعلمار م  آرار وتصورات. حتى بصل الى عملية تربورة  اذبة تحقق أهدافها وم ر اتها.

ت، التس تجعل م  العملية التعليمية عملية  اذبة، فه ه الدراسة حرصت على إلقار الضور على الطرق، والأساليب، والاستراتيجيا
رحرص عليها  ميع المهتمي  بها، ور عون لتوفيرها وتحقيقها، فحاولت أن تجمع رذى  ميع المهتمي  بالعملية التربورة م  

ور وا حي  )لاالب، ومعلم، ومدرر، ومشرف تربوي، وولس أمر( م  خلال مقابلات فردرة و مررة، أملاً فس ال روج برذرة وتص
 حول الضيئة التعليمية الجاذبة م  و هة بةرهم والتس رمك  م  خلالها تحقيق الأهداف المر وة م  العملية التعليمية التعلمية.

 مشكلة الدراسة: تم تحديد مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس الاتي:
 بوية في فلسطين؟ما مقومات المدرسة الجاذبة للتعلم التي تعتبر أساسا لتطوير العملية التر

 ابضثق م  ال ؤال الرئيم عدة أسئلة فرعية 
 ما اهم مقومات المدرسة الجاذبة للتعلم تضعا للأدبيات المتعلقة بها؟ -

 ما اهم مقومات المدرسة الجاذبة للتعلم كما رجب أن تكون م  و هة المهتمي  بالعملية التربورة؟ -

لتطورر وتفعيل الصيغة المقترحة للمدرسة الجاذبة للتعلم كأساس للتطورر ما اهم المتطلضات والإ رارات الوا ب اتضاعها  -
 التربوي فس فل طي ؟

 أهداف الدراسة:
التعرف على سمات ومواصفات المدرسة الجاذبة كأساس رضسى عليه لتحقيق التطور التربوي فس فل طي  م  و هة بةر المهتمي   -

 .فس محافةة بابلم بالعملية التعليمية
 ومبرراتها:أهمية الدراسة 

 أهمية المدرسة وما تعسيه ه ه المؤس ة للسشر م  وسيلة لتحقيق ما رصضوا إليه م  معارف ومهارات وقيم واتجاهات. -

أهمية توفر ميزات وخصائص فس ه ه المؤس ة لتصضح بيئة  اذبة للمتعلم لتحقيق الهدف م  عملية التعليم والتعلم وحصول  -
 فس ظل  ائحة كوروبا ارتقار فيها لا سيما

المدرسة وخار ها( حول المدرسة الجاذبة، باعتضارهم الشررحة الأهم  داخل)التربورة أهمية التعرف إلى أرار المهتمي  بالعملية  -
التربوي، مجلم  )المشرفالمعلم، الطالب(، وم  خارج المدرسة  )المدررداخل المدرسة  ال مات م والأقدر على تحدرد ه ه 

 أوليار الأمور(.

قلة الدراسات وبدرتها على الم توى المحلس التس تساولت ملامح ومواصفات بيئة المدرسة الجاذبة، باعتضارها الضدرل للمدرسة  -
 التقليدرة.

 التعرف على الأسم التس تقوا عليها المدرسة الجاذبة للتعلم ومتطلضاتها. -

 قلة الدافعية لدرهم واب فاض م توى التحصيل لدرهمالحد م  عزوف الطلضة ع  الدراسة و -

 تطورر وسائل التواصل الم تلفة والابفتاح الواسع على العالم ودخول التعلم ع  بعد حيز التسفي . -

استمرار التشضث بوسائل التعليم التقليدرة رغم شعور الطلضة بعدا  دواها وشعورهم بالحا ة لان تكون هساك لارق ووسائل  -
 رده تكون  اذبة بالس ضة لهم.وأساليب  د

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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  منهج الدراسة وأدواتها
استعان الضاحثان بالمسهج الوصفس التحليلسع للتعرف على الأسم التس تقوا عليها المدرسة الجاذبة بما أفر ته الدراسات ال ابقة مو   

لجماعيوة( للتعورف علوى الأسواس الو ي رمكو  بتائج وتوصيات وبما رس جم والحالة الفل طيسية. باست داا المقابلة الفردرة والمقابلات ا
 الضسار عليه لمعرفة مقومات المدرسة الجاذبة ومتطلضتها

 مجتمع الدراسة وعينتها:
رتكون مجتمع الدراسة م  لالضة المدارس الثابورة، والمعلمي ، والمدررر ، والمشرفي  التربوري ، ومجالم أوليار الأمور م  

( مشرفا تربورا، )مجالم 30( و )21( معلما، ومدرر )812( لاالب للصف الثابس ثابوي و)4743محافةة بابلم والضالغ عددهم )
ح ب المتاح مم  التزا م   م  الفئات الم كورةم ا رار مقابلات فردرة و مررة مع عيسة ت( ولس أمر. 252أوليار أمور وتضم )

التس تم  ميدابية وعضر  ووا أو تيمز. وبلغت عيسة الدراسة للفئات الم تلفةمقابلات  بعدة وسائل  افراد العيسة م  الفئات الم تلفة
 على السحو الآتس   مقابلتها

 النسبة المئوية عينتها سةمجتمع الدرا الفئة المستهدفة
 %10.33 490 4743 الطلضة
 %11 90 812 المعلمون
 %100 21 21 المدررون

 %66.7 20 30 المشرفون التربورون
 %20 50 252 أوليار الأمور

 
 حدود الدراسة:

 تمثلت حدود الدراسة فيما رأتس 
 المدرسة الجاذبة لتطورر العملية التربورة فس فل طي .  وتمثل فس التعرف إلى الأسم التس تقوا عليها الحد الموضوعي

  الاقتصار على التعرف على أسم المدرسة الفاعلة الجاذبة التس قد بطور العملية التربورة فس فل طي  م  بعا الحد البشري
 ألاراف ه ه العملية )الطلضة، المعلمون، المدررون، المشرفون التربوري ، مجالم أوليار الأمور(.

 المقابلة )الفردرة والجماعية( على العيسة التس تم اختيارها.  تطضيق أداة الدراسة المكاني الحد
 .2022-2021  العاا الدراسس الحد الزمني

 
 مصطلحات الدراسة:

ضهدف ع تعلاإعداد متعلمين دائمس الل من أج، ةً سوعيةًـوا المدر ة التى تقدا ضرامج تعليميةً وترضويـوـرف ضأسهـوـتُع المدرسة الجاذبة:
ى ـوووو  علـووووالتركيل لاـوووون  ـووووم، والتعايش مع الآ رينع وتحقيق الذاتع ة التلاورات الحياتيةـوووواكت اب المعرفة والا تعداد لمواجه

، 2015كووس،اـووالمتعة والسشالا )الشايع والحس،  ودهـوو يـووى جـووإلى المعلومات فل للوصوروة صرـووارات العـووالمه، المهارات الأ ا ية
 (.284ص 

هو عضارة ع  أرة محاولة فكررة أو عملية الإدخال تح يسات علی الو ع الراه  للسةاا التعليمس سوار كان ذلك  وي:الاصلاح الترب
، 2003متعلق بالضيئة المدرسية أو التسةيم والإدارة أو المسهاج التعليمس أو لارق التدررم أو الكتب الدراسية وغيرها )الحارثس، 

 (117ص 
بم اراتها الم تلفة الحادي عشر، والثابس الثابوي  العاشر،  ة التعليمية التس تضم لالضة الصفهس المؤس المدارس الثانوية:
( سسة. )و ارة التربية والتعليم 18-15وأعمارهم م  ) والتجاري والفسدقس والزراعس... سالإب ابية، والمهسالعلمس، والعلوا 

 .(12،13، ص2017الفل طيسية، قابون التعليم 
 الدراسة:إجراءات 

 الالالاع على الأدب السةري والدراسات ال ابقة المتعلقة بالأسم التس تقوا عليها المدارس الجاذبة. -

 إعداد أسئلة تتعلق بمو وع الدراسة ومحاورها، لاست دامها فس المقابلات الفردرة والجماعية. -

 أبر  الستائج التس تم ضت عسها الدراسة. ال روج بتصور حول الأسم التس تقوا عليها المدرسة الجاذبة بعد التعرف على -

 الدراسات السابقة:
هدفت إلى التعورف علوى دور الإدارة المدرسوية فوس إرجواد بيئوة مدرسوية مشووقة فوس مودارس فل وطي  مو  . (2014دراسة قرواني )

و هة بةر المعلمي  والمعلمات فيهوا وأظهورت بتوائج الدراسوة  ابوه رو ود دور كضيور لإدارة المدرسوة فوس خلوق بيئوة مدرسوية مشووقة 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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، سوسوات ال ضورة(، كموا ابوه لا رو ود دور لولإدارة المدرسوية فوس تعزى )الى الجسم، ومكان ال ك ، المؤهل العلموس، م وتوى الودخل
 إرجاد بيئة مدرسية مشوقة رعزي لمتغير )العمر والمرحلة المدرسية(.

هدفت إلى تحدرد ادوار مدرري المدارس حول تح ي  المدارس والاسوتراتيجيات التوس ر وت دموبها  . Sahn (2013)دراسة شاهن 
وأظهورت بتوائج الدراسوة الوى ان تح وي  التعواون والتواصول بوي  المودررر  والطلضوة وبوي  المودررر  م  أ ل تح ي  بيئة مدارسوهم، 

والمعلمي  م  أكثر المقومات التس رمارسها المدرر تح ي  الضيئة المدرسية وتمثل الترتيب الاول، كما أن المقووا الثوابس كوان وتطوورر 
ثابس ثم تلاه فس الترتيب الثالث وتح ي  الةروف المادرة وتوفير تقسيوات التعليميوة المعلمو و وتلضية حا ة الموظفي و احتلا الترتيب ال

 التكسولو يا و رادة است دامهاو
هدفت إلى التعرف على مدى بجاح مدرر المدرسة فس تحقيق دوره فس تهيئة بيئوة  اذبوة لوتعلم الطولاب فوس . (2012دراسة العنزي )

روق بي  آرار المعلمي  تضعا للت صص، وعدد الدورات التدررضية، والمؤهل التعليمس، وعدد مدارس التعليم الثابوي، والكشف ع  الف
علوى الم وتوى الإ موالس فوإن مودرر المدرسوة تضعوا  :سسوات ال ضرة. وتوصولت الدراسوة إلوى مجموعوة مو  الستوائج مو  أهمهوا موا رلوس

سيوة والمرافوق والتجهيوزات المدرسوية ثوم مجوال الطولاب، ثوم للمتوسط العاا لكل المجالات حقق أدواره بدر ة متوسطة فس مجال الأب
. بوي  آرار 05كما ابه لا تو د فوروق ذات دلالوة إحصوائية عسود م وتوى  .مجال المعلمي ، ثم مجال المقررات الدراسية على الترتيب

الثوابوي، تضعوا للت صوص، عودد المعلمي  حول تحقيق مدرر المدرسة لودوره فوس تهيئوة بيئوة  اذبوة لوتعلم الطولاب فوس مودارس التعلويم 
 الدورات التدرر ية، المؤهل التعليمس، عدد سسوات ال ضرة. 

هدفت إلى التعرف على مهارات مدرر المدارس التس ت اعد على تح وي  بيئوة المدرسوة ال اصوة  . Victor (2009) دراسة فكتور
رس فوس بسوار الثقوة ودعوم العواملي  فوس المدرسوة والعمول فس سسغافورة، وأشارت بتائج الدراسة الى ان هساك دور فعال لمودرري المود

بروح الفررق وتوفير  و مساسب م  العلاقات الإب ابية فس الضيئة المدرسية وحث العاملي  على التسمية المهسيوة، وخلوق الهياكول التوس 
 تشجع المعلمي  على التواصل والحفاظ على القيم الأخلاقية.

إلى التعرف على  سمات الضيئة التعليمية المشجعة على الابضضالا المدرسوس والعلاقوة ال وائدة هدفت . (2008دراسة حلس وشلدان )
بي  إدارة المدرسة والمعلمي  والطلاب فس المدارس الثابورة فس محافةات غوزة أظهورت بتوائج الدراسوة أن العلاقوة بوي  المعلموي  و 

ب، ومودرر المدرسوة  وارت فوس المرتضوة الثابيوة، والعلاقوة بوي  الطولاب إدارة المدرسة احتلت المرتضوة الأولوى أموا العلاقوة بوي  الطولا
بعضووهم الووضعا بالمرتضووة الثالثووة ، والعلاقووة بووي  الطوولاب والمعلمووي  فووس المرتضووة الرابعووة ، و ووار فووس المرتضووة الأخيوورة مجووال الضيئووة 

 وليار امور الطلاب .المدرسية وأظهرت بتائج الدراسة كدلك  رورة تعزرز العلاقة بي  إدارة المدرسة وأ
هوودفت إلووى تعوورف دور موودرري الموودارس الثابورووة بمحافةووات غووزة وتح ووي  المسووا  التسةيمووس بمدارسووهم . (2008دراسةةة ريةةاح )

وأو حت الستائج أن در وة الممارسوة كابوت  يودة، وأكثور المجوالات ممارسوة مو  قضول مودرري المودارس هوس علوى الترتيوب الآتوس  
رافق والتجهيزات المدرسية تم تجواه المعلموي ، ثوم تجواه الطلضوة، ثوم تجواه المسواهج الدراسوية، وأخيورا دورهوم دورهم تجاه الأبسية والم

 تجاه المجتمع.
ه ه إلى تحليل ممارسات مدرري المدارس الثابورة فس  تهدف (Gedikoglu & Keser, 2008) .وكيسيردراسة جيديکوجل 

تركيا، ل لطاتهم فس  ور م ؤولياتهم، وأظهرت بتائج الدراسة إلى و ود م تورات دبيا فس ات اذ قرارات ابضضالاية سليمة 
ولا رو د لدرهم بةاا  ب صوص مشاكل لالاب الثابورة، كما ابه لا رو د إهتماا بتقدرم أبشطة التسمية المهسية لهم وللعاملي  معهم،

اتصال بالمجتمع وأوليار الأمور بيسما كان أدبس متوسط فس تطورر الضيئة المدرسية خلق مسا  مدرسس ارجابس مدعم للعاملي  فس 
 المدرسة.

ات ة التاضعة لمديريـوووووهدفت هذه الدرا ة التعرف إلى واقع المسا  المسظمس فس المدارس الحكومية الثاسوي. (2008دراسةةةةةة أحمةةةةةد )
ات العوواملي  فيهووا، واظهوورت بتووائج الدراسووة ان ين والمعلمـوور المعلمـووة سظـوون وجهـوولاين مـووفل ل الترضية والتعليا فس محافظات شما

%( 29،2%( م  عيسة الدراسة، وأن المسا  المسةمس ال لضس قود اختواره )70،8المسا  الارجابس رمثل الصفة الغالضة إذ أختير بس ضة )
فوس المودارس  فوس واقوع المسوا  المسةموس (α ≤ 0.05)تو د فروق ذات دلالة إحصائية عسود م وتوى الدلالوة  م  عيسة الدراسة. لا

الحكومية الثابورة التابعة لمدرررات التربية والتعليم فس محافةات شمال فل طي  مو  و هوة بةور المعلموي  والمعلموات تعوزي لمتغيور 
 الجسم، المؤهل العلمس، ال ضرة فس التعليم، مكان ال ك .

 التعقيب على الدراسات السابقة:
رسية لها دور فاعل فس خلق بيئة  اذبة ومشوقة للطالب، كما  ار فس دراسة اتفقت الدراسات ال ابقة على أن الإدارة  المد

(، فس أهمية و ود 2008(، مع دراسة ) رباح، 2013(، كما اتفقت دراسة) شاهي ، 2012(، ودراسة )العسزي، 2014)القروابس،
يزات، تجعل م  الضيئة المدرسية بيئة خطة واستراتيجية وا حة لتوفير ما تحتا ه المدرسة م  تقسيات تكسولو ية، وابسية وتجه

ً على العملية التعليمية التعلمية، واختلفت دراسة )حلم وشلدان،  (، مع دراسة )رباح ، 2008 اذبة، وبالتالس رسعكم ذلك ارجابا
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بالأ هزة  ( فس ان دراسة رباح اعتضرت الإدارة المدرسية فيها أن الاهتماا فس إرجاد بيئة مدرسية  اذبة ومحفزة ومجهزة2008
( ان الاهتماا بالضيئة المدرسية بالس ضة للإدارة 2008والأدوات الم تلفة فس المرتضة الأولى، فس حي  اعتضرت دراسة )حلم وشلدان، 

 المدرسية فيها  ارت فس المرتضة الأخيرة.
ليم م  و هة بةر الإدارة  ول ا حاولت الدراسة الحالية الوصول إلى رذرة وا حة حول الضيئة المدرسية الجاذبة والمحفزة،

المدرسية فح ب ولك  م  و هة بةر كل مهتم بالعملية التعليمية التعلمية م  )لاالب، ومدرر، ومعلم، ومشرف تربوي، وولس أمر( 
 وه ا ما رعطس له ه الدراسة القيمة السوعية فس لارحها.

 
 المحور الثاني: الإطار النظري للبحث

 اصطلاحا:اولا: مفهوم المدرسة الجاذبة 
تضلور مصطلح والمدرسة الجاذبةو وال ي رصف الفرص والامكابيات العدردة والمتسوعة والتس تقدمها المدرسة لكس تضم  استمرار 
الطلاب بداخلها و رادة تكيفهم وارتضالاهم بالعملية التعليمية، وتح ي  تحصيلهم الدراسس، م  خلال تجورد ال دمة التعليمية، 

اتيجيات حدرثة فس العملية التعليمية، وخلق بيئة تعليمية تعلمية مساسضة ودافعة لتعلم الطلاب، ومك ضة لمهارات واستحداث بةم واستر
 عصررة ذات بعد أصيل وذو أهمية فس حياة المتعلمي .

ليمارسوا أدوارا وتقوا فكرة المدرسة على تغيير اتجاهات وأدوار كل م  المعلمي  والمدررر  وأوليار الأمور فس العملية التربورة 
 دردة تسقلهم م  التعليم التقليدي المضسس على الاستةهار بالأساليب المو هة للطلضة إلى التعليم المضسس على تسمية مهارات التفكير 
الإبداعس والتفكير الساقد وحل المشكلات. والتعليم ال ي رهتم بالطلاب  ميعهم على اختلاف م توراتهم ورغضاتهم ورهتم بتسمية 

لقدرات الفردرة، والتعليم المضسس على العدل والم اواة وتوفير مصادر المعرفة وت هيل الوصول إليها التعليم ال ي رعود الطالب ا
 (.23-22، ص 2012على تحمل الم ؤولية، وعلى القياا بدور بشط فس العملية التربورة. )ال ثلان، 

المدرسة التس تحافظ على استمراررة ابتةاا الطلاب والاقضال على التعلم فيها، خلال الأبشطة  هستعريف المدرسة الجاذبة اجرائيا: 
والضرامج والفعاليات التربورة وال دمات التس تقدا بداخلها وتت م بعدة خصائص ومميزات تجعل التعليم والتعلم متعة وت اعد 

 وتحقيق إبجا  تحصيلس وتميز على كافة الم تورات.الطلاب على التكيف والاب رالا الإرجابس العملية التعليمية 
 ثانيا: المبادئ التي تستند اليها المدرسة الجاذبة:

الطالووب محووور العمليووة التعليميووة والتعلميووة ومركووز اهتمامهووا الأساسووس، فهووو ثووروة الحا وور والم ووتقضل، والاسووتثمار الحقيقووس  -
 للمجتمع.

 والا  دائم التعلم. التعلم للحياة، بما ر هم فس بسار ش صية الم  -

 التعلم للمعرفة، بتهيئة المدرسة دائما لتكون بيئة معرفية مساسضة.   -

 التعلم للعمل، بتهيئة المدرسة لتكون بيئة تعلم  اهزة م  خلال العمل والإبجا .  -

المهسووس، والسمووو  الووتعلم لتحقيووق الوو ات، بحيووث ت ووهم المدرسووة فووس إحووداث السمووو الشووامل للمتعلمووي  )السمووو الأكووادرمس، والسمووو  -
 الش صس والا تماعس(. 

 .التعلم للعيش مع الآخرر ، بجعل المدرسة بيئة تواصل مع م تلف شرائح المجتمع -

 (.59، ص  2005.)الدورك ،  التميز للجميع بتهيئة الفرصة أماا  ميع المتعلمي  لتسمية وصقل مواهضهم وقدراتهم. -

 ثالثا: اهداف المدرسة الجاذبة:
تهدف المدرسة الجاذبة الى تربية الفرد تربية متوا بة عقليا وروحيا وبف يا و  مياوعالافيا وا تماعيا على بحو شامل ومتكامل، 
تمكسه م  ابتاج المعرفة للتعلم مدى الحياة، لاالب رمتلك مهارات حياتية عالية فس تقسية المعلومات، ورتفاعل بوعس مع معطياتها، 

 (.23-، ص 2012 تورات تحصيلية وأدائية عالية. )ال ثلان، بالإ افة إلى تحقيق م
 رابعا: سمات المدرسة الجاذبة:

 بالر وع الى الادب التربوي واستقرار سمات المدرسة الجاذبة، تمك  الضاحثان م  تحدرد سمات المدرسة الجاذبة وفق الاتس 
 ذات معنى لطلابها:  -1

 تشير الادبيات الم تلفة إلى أن المدرسة لكس تحدث فرقا فس حياة الطلضةع فإبها مطالضة بتغيير سياستها وتو هاتها وأسوالييها التربوروةع
لكس تصضح أكثر استجابة لمطامح الطلضة وتوقعاتهم مسهوا، والعمول باسوتمرار كو لك علوى تسوروع ال ضورات التربوروة المقدموة واثرائهوا، 

 (.25، ص2004محفرة، وقادرة على استيعاب الطلضة وتو يه ميولهم وتطلعاتهم الم تقضلية )عضد العزرز، وتشكيل ثقافة

فالمدرسوة الجاذبووة هووس فووس المدرسووة التووس تتوووافر فيهووا عواموول  وو ب الطولاب للووتعلم والشووعور بقيمووة مووا تقدمووه لهووم موو  خوولال الوودعم 
لسموالأكوادرمس والتحصويل الدراسوس، لأبهوم رشوعرون بحودوى و وودهم وأن موا الأكادرمس وتوفير بيئة تعليمية تعلمية ت اعدهم علوى ا
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 ,Institute on Metropolitan Opportunity, 2013) -رقدا لهم لوه دور كضيور فوس تعلمهوم وارشوادهم، بول وفوس حيواتهم        

p2). 
 رؤيتها واهدافها معلنة وواضحة لجميع أطراف العملية التعليمية: -2

ة  اذبووة ومحفووزة لابوود أن تكووون رذرتهووا وأهوودافها معلسووة ووا ووحة لوودى  ميووع الألاووراف بحيووث تلتووزا الإدارة حتووى تصووضح المدرسووي
المدرسية بأدار مهامها وفق أعلى معارير الجودة السوعية و مان الإبتا ية والتطورر الم تمر، وه ا رتطلب إرجاد بيئة عمل مفتوحوة 

ادرات الفردرة والجماعية وتشجع العاملي  والطلاب علوى ك ور روتوي  العمول بافكوار وارجابية تعتمد الاستماع للآخرر  وتشجيع المض
( الووى أهميووة أن تكووون الادارة فووس مدرسووة الم ووتقضل والتووس 159، ص 2009 دروودة وأسوواليب عموول مضتكوورة. ولقوود أشووارت )المهوودي،

فس الحركة ومربوة وتعمول بوروح الفرروق ورعتضور تتصف بالج ب لطلابها متطورة، وتتضع أساليب حدرثة فس الادارة وتكون درساميكية 
التطضيق الحقيقس لمضدأ لا مركزرة الإدارة هو الإلاار القابوبس والاداري لإرسار مضدا الم ارلة فس إلاار ما ر مى بوالإدارة المتمركوزة 

تح ووي  الأدار وربطووه علووى المدرسووة، وتأهيوول المدرسووة لكووس تصووضح قووادرة ذاتيووا ومهسيووا علووى إدارة مواردهووا، وهووو مووا رووؤدي الووى 
 (.4، ص2006بالموا بة المالية المقررة للمدرسة. )سليمان، وعضد العزرز، 

 تمتلك رؤية استراتيجية للتعلم المستدام: -3

وتلعب ادارة المدرسة دورا كضيرا ومهما فس سضيل اعداد الطالب للم وتقضل، وذلوك مو  خولال الرذروة الاسوتراتيجية، والتوس تس وق موع 
مطالب الواقع وتحدرات الم تقضل، وب لك فهس تقدا فرصة حقيقية للتعلم وأبشوطة مو  شوأبها أن تواكوب حركوة التطوورر. ولكوس تحقوق 

روسعكم ذلووك علووى تعلوم الطوولاب، و رووادة دمجهوم فووس العمليووة التعليميوة، لابوود وا ووسحة مو  خوولال القيووادة أهودافها التربورووة المحووددة و
التربورووة التووس رجووب أن تعموول  اهوودة علووى تحقيووق هوو ه الأهووداف بسشوور مووداخل للووتعلم والمعرفووة الم ووتمرة للطوولاب وألاووراف العموول 

 (. (Cathy, 1994.p88 التعليمس.
ت الرذرة الاستراتيجية الوا حة هس المدرسة الجاذبة للتعلم، والقادرة على التطوورر مهسيوا مو  الوداخل، وب لك فالمدرسة المتعلمة ذا

وتلقيها لم اعدة ال ضرار تكون محودوده فهوس متعاوبوة مهسيوا وتشوارك بوال ضرات بشوكل اساسوس، وهوو موا روؤدي الوى ارتفواع م وتوى 
 بية وفقا لفل فتها واتجاهها.تحصيل كل متعلم واكت ابه المهارات والاتجاهات الإرجا

رعد تطورر المجتمعوات المهسيوة المتعلموة هوو أهوم الطورق الواعودة لضسوار مقودرات المتعلموي  وارجواد ثقافوة التغييور اللا موة للمودارس و
اقود والابتكوار، لت هم فس التطورر الم تمر، ورستج ع  التعليم المدرسس تغيير مفاهيمس للطلاب و رادة السشالا ال اتس لهم، والتأمول الس

كما رحدث تجررب الاستراتيجيات المضتكرة والجدردة فس التدررم، وهوموا روسعكم بشوكل مضاشور علوى أدار المتعلموي  و روادة دمجهوم 
 (.61، ص 2004وتفاعلهم الدراسس )درة،

 مرافق مدرسية متنوعة ومجهزة بكل ما يلزم للاستخدام: -4

رد السواتج التعليميوة، ووفقوا للاتجاهوات المعاصورة فوأن المضسوى المدرسوس بتجهيزاتوه تمثل المضابس المدرسية أحد عساصر مسةومة تجو
وتصميمه السمووذ س ومرافقوه المتسوعوة مو  حجورات صوفيه مكيفوة، ومكتضوة، وم تضورات، وملاعوب، وسواحات، ومشواغل، وحودائق 

، 2010اتهم مو   ميوع الجوابوب )معلوولی، والتس تمثل فضارات تحفز الطلضة على التعلم وتثير تفكيرهم وتصقل مهاراتهم، وش صوي
(، وت اهم فس تحقيق الأهداف التربورة والتعليمية لأبه بمثل بيئة تعلم رقضس فيها الطولاب أكضور اوقواتهم واميزهوا 111-106ص ص 

 فس م يرة تفاعلهم وابدما هم الأكادرمس.
 مناخ مدرسي ايجابي يوفر الفرص لصقل المهارات التي تلبي ميول الطلبة: -5

الضيئة المدرسية الفعالة هس التس تمك  المتعلمي  والمعلمي  م  التعلم الجيد م  خلال الدفع ال اتس للأعضار، وتكور  مفهوا مساسب 
ع  ال ات وذلك م  خلال المميزات التس رمك  أن تتاح وتدعم الجابب المعرفس والتعليمس بالإ افة إلى ترك الفر ة لل يطرة 

( بما رعز  دافعية الطلاب وشعورهم بالابتمار Goldring,& Smrekar,2000.pp 30-31وكهم )الداخلية للطلاب على سل
 (Pickering, 2013,p2للمدرسة والاب رالا فس فعالياتها على اختلافها )

 تركز على تعلم المهارات: -6 
المدرسة الجاذبة تركز على خلق فرص حقيقية للطلاب لإك ابهم المهارات الم تلفة التس تعيسهم على استكمال الدراسة، ه ا  

بالإ افة إلى المهارات التعليمية التس تقترن بتدررم المواد الدراسية، وتلك التس تتصل بالتحصيل والتميز فيه م  خلال الأدار 
، وارجاد برامج لممارسة الأبشطة الم تلفة التس تلضس ميول الطلاب وتطلعهم  (Genevieve & Erica, 2011.p2) .والتعلم

على أن م  أهم  ، (3، ص2006دراب  (وأكدت،  (2013, p3 (Institute on Metropolitan   Opportunity) .للإبجا ،
خصائص المدرسة الفاعلة هس قدرتها و أن تمك  الطلاب م  ممارسة المهارات المتطلضة لتعلمهم، م  خلال الأبشطة المصممة 
الغارة، والاستفادة الكاملة م  ال ضرات المتاحة داخل التسةيم المدرسس، وقسوات التواصل، فس الإعداد الطلاب للتمك  م  المهارات 

 .والحياتية، التس تضم  لهم فرصا للعمل تتساسب مع امكابياتهم أو استكمال الدراسة فس الم تورات العلياالتعليمية 
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 تلبي احتياجات الطلبة وميولهم في التعليم والتعلم: -7

مسهوا أهودافا هس المدرسة التس رشعر فيها الطلضة على اختلاف م توراتهم بالمتعة فس التعلم، لأبهوا تلضوس احتيا واتهم وميوولهم، وتجعول 
مما ر اهم فوس المحافةوة علوى  (Genevieve & Erica, 2011.p.1) .العملية تعلمهم، بعيدا ع  المساهج والطرق الجامدة التقليدرة

بالإشوووضاع والرعاروووة والأهميوووة ، التوووس تجعلهوووم رقضلوووون علوووى ممارسوووة الأبشوووطة التوووس ت وووتهدفهم  ، ورشوووعرونالتوووزامهم بالووودواا
  (Opportunity, 2013,p17).بارجابية

وتلعب القيادة المدرسية دورا مهما فس  عل التعليم أكثر متعة للطلاب م  خلال بمط الادارة ال ائد، وخلق بيئة تعليمية تعلمية ت ومح 
الودعم وتووفير للطلاب بممارسة الأبشطة الم تلفة المتوافقة مع احتيا اتهم وميولهم، ه ا بالإ افة الى تي ير عملية التعلم مو  خولال 

وم  العوامل المهمة لجعل التعلويم ) 249، ص2009ما رلزا م  ا رارات، وتقدرم ت هيلات ودعم للمعلمي  داخل فصولهم. )سعود، 
أكثر متعة للطلاب، هو اتاحة الفرصة للطلاب للتعضير ع  آرائهم واشراكهم فس كل خطط تطورر المساهج ولارائق التودررم المتضعوة 

لى تقدرم حلول سررعة ومضاشرة للمشكلات التس رمك  أن تصادف تعلمهم، مع التطضيق العصري لكول أدوات ووسوائل لهم، بالإ افة ا
، 2008وفووس تقووورم ورعارووة التقوودا الملاحووظ فووس الأدار. )حمووودة،  التربورووة،تكسولو يووا المعلومووات والاتصووالات فووس تقوودرم ال ضوورة 

 (.44ص

 مكانيات التقنية والتكنولوجية والالكترونية في العملية التعليمية التعلمية.تمتلك الخبرات في توظيف الاساليب والا  -8

ت عى المدرسة الجاذبة باستمرار إلى استثمار الأساليب الحدرثوة فوس العمليوة التعليميوة، ومسهوا التطضيوق الارجوابس للأسواليب والوسوائل 
عارف واك واب المهوارات التوس رتطلضهوا الم وتقضل بشوكل كضيور، سووار التكسولو ية الالكتروبية، باعتضارها أهم أليات التفاعل وبقل الم

م  خلال الابتربت، أو الكمضيوتر، أو توظيف الضررد الالكتروبس أو أ هزة العرض، أو المستدرات العالميوة والقووائم الضرردروة، ... الو  
 (96-93ص ، 2005)أسكاروس،  .ليميةفس العملية التعليمية بةرا لما تحدثه للمتعلمي  م  متعة واثرار للعملية التع

 راعية للابداع.  -9

، والتعامل مع الطلاب على اختلاف إمكاباتهم وقدراتهم الابداعيوة بتووفير الضيئوة المساسوضة التوس تجعول المدرسة الجاذبة راعية للابداع
الطالب رستج عدة إ ابوات متسوعوة لمشوكلة موا، بالإ وافة إلوى الاهتمواا بوالمواقف والمشوكلات التوس تتطلوب اسوتجابة واحودة أو بتيجوة 

درسووية مطالووب مهسيووة أن رفهووم قوودرات لالابووه، وأن رتعوورف علووى حا وواتهم واحوودة صووحيحة، والمعلووم كعسصوور رئي ووس فووس الضيئووة الم
  .، وأن رسمى  وابب الإبداع لدرهموميولهم

1997, pp.213-220)  Ford,et.al.) 
 تركز على التعلم النشط المتمركز حول المتعلم. -10

هم، أو بيوسهم وبوي  معلمويهم ، ومراعواة المدرسة الجاذبوة تركوز بالاسواس علوى اتاحوة الفرصوة للوتعلم السشوط سووار بوي  الطولاب أبف و
الاختلافات والفروق الفردرة الى  ابب رعارة الضعاف والاهتماا المساسب بالمتميزر ، مع اتاحة التفاعل غير المشرولا سوار داخل 

تدرر وية بتوظيوف اسوتراتيجيات وأسواليب (Institute on Metropolitan Opportunity, 2013,p5).ه ه الفصول أو خار هوا.
تراعس  ميع المتعلمي  على اختلاف قودراتهم واسوتعداداتهم، وتشوركهم فوس عمليوة الوتعلم مو  خولال القيواا بوأدوار تفاعليوة سووار فوس 
أبشطة التعلم الصفس ، أو الأبشطة التربورة المكملوة، هوس التوس توؤدي إلوى التحصويل المرتفوع للطولاب، بالإ وافة إلوى  وودة التكيوف 

 Dorman & Adams, 2004,p.81). ملية التعليمية)والاب رالا فس الع

والمدرسة الجاذبة للتعلم هس التس تتيح الفرص للمعلمي  للإبداع، وفس  عل فصولهم ابشطة فس التعلم، وفس تجررب أساليب تدرر ية 
لتحصويل المرتفوع. )أبوو تفاعلية تضم  لكل لاالب أن رشارك بفعالية فس العمليوة التدرر وية، وفوس تحقيوق م وتوى معوي  مو  التقودا وا

 (.225، ص2003الفضل، 
 

 تمتاز بالمرونة في التعاطي مع المناهج وتكيفها بما يتوافق واحتياجات الطلبة وميولهم. -11

تتميز المدرسة الجاذبة بو ود أبشطة لا صوفية تلضوس ميوول ورغضوات الطولاب ، ورشواركون بأبف وهم فوس ت طويط هو ه الأبشوطة بموا  :
ضوواتهم واحتيا وواتهم، لأن ذلووك رتساسووب مووع مفهوووا المووسهج الموورن الوو ي رتساسووب مووع خصووائص الطوولاب رتساسووب مووع ميووولهم ورغ

 واحتيا اتهم. 

وتشير مرا عة الدراسات المعسية بالمدارس الجاذبة إلى أن اثرار المساهج والمعز ات التعليميوة مو  خولال الضورامج المو هوة هوو موا 
للعوامل الاقتصادرة، أو الا تماعية أو العرقية، وهو ما رؤدي الى عوائد ارجابية مقاربا  رزرل الفروق بي  الطلضة التس رمك  أن تعزى

 .Blazer, 2012, p6)بالمدارس العامة الأخرى. )
 تستخدم اساليب واستراتيجيات حديثة تعزز التعلم ذو المعنى. -12
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درر ية حدرثة تتساسب مع امكابات الطولاب وتضارسواتهم م  أهم ما رميز المدرسة الجاذبة هو است داا المعلمي  أساليب واستراتيجيات ت
الدراسية م  خلال تقررضهم م  ال ضرة التعليمية ومشاركتهم الإرجابية فس فعاليات العملية التدرر ية. وم  ه ه الأساليب واسوتراتيجية 

لمووسا اسووتراتيجية الووتعلم بالتجررووب الووتعلم التعوواوبس اسووتراتيجية الووتعلم عوو  لاررووق حوول المشووكلات اسووتراتيجية الووتعلم بووالتحقق الع
(. لجعل المتعلمي  رفكرون بطرق م تلفة ور عون لا لالضوا للمعوارف ولكو  لتسميوة الجابوب 194، ص2009والاستكشافو، )ح ي ، 

سوب الإبداعس فس تعلمهم، وذلك رتم م  خلال ال ضرات المتسوعة التس رمك  تقدرمها م  خلال اتضاع لارق تدررم اثرائية معرفيوة تتسا
 Institute on) .موع حا وات المتعلموي  وتطلعواتهم الم تلفوة، هو ا بالإ وافة إلوى متطلضوات التطوورر المحليوة وذات الأبعواد العالميوة

Metropolitan Opportunity, 2013, p12). 
 

بتوظيف آليات الاتصال الحدرثة م  حاسضات وشضكات ووسائط متعددة، م  صوت وصورة ورسومات وآليوات ومكتضوات الكتروبيوة، 
وك لك بوابات الابتربت المتاحة سوار ع  بعد أو فس الفصل الدراسس، وهو مارعمل على تجورد التواصل ورزرد مو  شوعور الطولاب 

 (.41، ص 2012 المهاا. )اسکاروس،بالمتعة الحقيقية فس التعلم ومتابعة 

 تهتم بالنمو المهني لمعلميها ضمن مجتمعات تعلم مهنية فاعلة تحقق التكاملية، وتعزز تعلم الطلبة. -13

رعتضر المعلم هو أحد أهم أبعاد مسةومة التطورر المدرسس، وهو أحد مقوموات الجو ب الرئي وة فوس المدرسوة الجاذبوة، وفقوا لموا تتيحوه 
فسس ومادي، وم  بيسها الأدار السوعس والابداعس لمعلميها  م  مجتمعات تعلم فاعلة، رقدمون الجدرد فس كول مورة المدرسة م  دعم 

لو ا حرصوت المدرسوة الجاذبوة علوى بسوار قودرات المعلموي  فوس   .(Rossell, 2003, p23) .رلتقوون فيهوا موع لالابهوم، ورودعموبهم
وظيفها فس التواصل الالكتروبس وتكسولو يا المعلوموات لودمج الطولاب فوس العمليوة التعامل وسائل الاتصال الحدرثة، لتحفيزهم على ت

 (.30، ص 2012التعليمية وابقائهم على تواصل مع العملية التعليمية. )اسكاروس، 
 تهتم بابراز مواهب الطلبة وصقل شخصياتهم.   -14

فوس إعوداد قوادة الم وتقضل حيوث رسةور إلوى المدرسوة علوى  تعتضر المدرسة إحدى المؤس ات التربورة والتعليمية التس ت هم بشكل كضير
أبها و الضيئة الثابية للطفل، وفيهوا رقضوس  وزرا كضيورا مو  حياتوه رتلقوى فيهوا صوسوف التربيوة وألووان مو  العلوم والمعرفوة فهوس عامول 

 تماعية الرسمية التوس تقووا  وهري فس تكور  ش صية الفرد وتقدرر اتجاهاته وسلوكه وعلاقته بالمجتمع الأكضر، وهس المؤس ة الا
 .) 255ص 2001بوظيفة التربية وبقل الثقافة المتطورة...و. )أحمد، 

 تركز على التقويم الحقيقي الشمولي للطلبة. -15

 رعتضر م  أهم العوامل التس تجعل م  التعليم قيمة للمتعلم، وت هم بشكل كضير فس ا التأكد م  بواتج الوتعلم هوو ات واع العمليوة التقورميوة
داخل المدرسة واشتمالها على كل  وابب التعلم العقلية والو دابية والمهاررة، ولا تقتصر فقط على الجوابب المعرفية )التحصيلية(، 

 Institute) .فالطلاب رشعرون بقيمة وأهمية ال ضرات التربورة إذا كابت ملضية لكل  وابب ش صيتهم، و وابب التعلم المقروبة بها

on Metropolitan Opportunity, 20130, p7)  والمدرسووة الجاذبووة التووس تتميووز بالفعاليووة تهووتم بعوودة أمووور مسهووا  الاهتموواا
بالتحصيل المرتفع الطلابها، مو  خولال مراقضوة أدائهوم ال ولوكس والتحصويلس ، وقيواس هو ا الأدار بشوكل متكامول وشومولس، وتطضيوق 

، ص ص 2009يمية المطورة المركزة علوى المهوارات المحوددة. )درواب، الاختضارات الصادقة المو وعية التس تعكم المساهج التعل
4-6.) 

 منفتحة على المجتمع المحلي والبيئة المحيطة بما يعزز تعلم الطلبة. -16

تعتضر العلاقة الارجابية بوي  المدرسوة والمجتموع المحلوس عواملا حاسوما فوس رفوع م وتوى التحصويل العلموس للطالوب وتح وي  العمليوة 
لتربورة فس آن واحد، وه ه الفاعلية المشتركة بيسهما تحقق الاب جاا الحقيقس بي  ما رتعلموه الودارس فوس الضيئوة المدرسوية، التعليمية وا

 (.65 – 64ص ص  ،2000وبي  ما رتعلمه فس الأسرة أو المجتمع ال ي رتوا د فيه.. )درفيز، 
وابفتواح علوى المجتموع المحلوس، دائموا موا ت وال عموا ررروده المجتموع والمدرسة الجاذبة هس التس ت وعى دائموة لو وود شوراكة حقيقيوة 

ال ار س، وما ال ي رمك  أن ر هم فس تح ي  ه ه العلاقة، وتوظيف مردودها فس تح ي  تعلوم الطولاب و روادة دافعيوتهم، وهوس فوس 
   .ار م  أ ل تحقيق ه ه الغارةه ا الإلاار تقدا برامج ومشروعات تربورة مجتمعية رشارك فيها أعضار المجتمع المحلس والآب

(Institute on Metropolitan Opportunity, 2013, p19).                                              

 تؤمن بالشراكة الحقيقية بين المدرسة والاسرة بما يعزز تعلم الطلبة. -17

ختلافووات التووس تتعلووق بووالطلاب وأوليووار أمووور الطوولاب تقوووا فكوورة المدرسووة الجاذبووة علووى و ووود بوورامج تربورووة مدرسووية تراعووس الا
وال لفيات الا تماعية والاقتصادرة والاب ابية للأبار، وهس ب لك تفوتح بشوكل كضيور وم طوط م وارات التفاعول الإرجوابس موع ألاوراف 

 .( (Genevieve & Erica, 2011.p2 العمل التعليمس بكل م توراته.
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ي الايجابي ضمن قواعد واسس الانضباط المدرسي ومحاسبة السلوك غير المرغوب توفر مناخ مدرسي داعم للسلوك الطلاب -18
 به وتعديله بالتعاون مع ذوي العلاقة:

تعتضرالمدارس الجاذبة هس م  أكثر المدارس التزاما بقواعد السةاا المدرسس، وحرصا على تطضيق القواعد بمو وعية، وفق    
س سوار للعاملي ، أو الطلاب، تحرص على تقدا تقاررر دوررة وا حة ع  كافة قابون وا ح و وابط معلسة لل لوك الإرجاب

أبشطتها للمجتمعات المحلية التس تشملها، لأن ذلك رضم  سير الأبشطة فس الاتجاه الصحيح، ورجعل المتعلمي  رشعرون بالثقة 
فة مدرسية وا حة تعلس م  شان الالتزاا ،ا افة لو ود ثقا (Pickering,2013, p4)والاستقرار فس أبشطة وفاعليات تعلمهم. 

الطلابس ، وتةهر الارجابيات وأبمالا ال لوك المرغوب فيها لدى المتعلمي  ، كما أبها التس رتوافر فيها إدارة حاسمة وحا مة ، 
ة ،، واتضاع وقادرة على ات اذ قرارات مو وعية وعادلة وفق  وابط وقواعد عامة ملزمة للطلاب والمعلمي  دون تفرقة أو محابا

 (.11-5، ص ص 2010العقوبات المساسضة اذا لزا الأمر. )حلم، وشلدان، 
 المحور الثالث: سمات المدرسة الجاذبة وفق اجابات عينة البحث على اسئلة البحث:

ً  المدررر    م  خلال المقابلات التس أ ررت معأولا: اجابات المديرين أمور عدة فيما رتعلق تم تركيز ه ه الفئة على ، فردراً و مررا
اهم المتطلضات والإ رارات المتضعة لتطورر وتفعيل الصيغة المقترحة للمدرسة الجاذبة للتعلم بمقومات المدرسة الجاذبة للتعلم، و
 وكيفية العمل على ذلك فكان تركيزهم على  كأساس للتطورر التربوي فس فل طي 

م اعدة على إرجاد بيئة مدرسية  اذبة، فس بسائها ومكوباتها، ومرافقها. وأ افوا أبه الضيئة الفيزرقية للمدرسة، وما لها م  دور فس ال
ليم بالضرورة فس مكان أن تكون المدرسة الجاذبة فقط هس التس تكون بيئتها الفيزرقية  اذبة، فهساك عوامل أخرى، قد ركون لها 

 وخار ها، واست داا أساليب تعليمية  اذبة. الأثر فس إرجاد الضيئة الجاذبة، كالعلاقات ال ائدة داخل المدرسة
كما أشار المدررون إلى أهمية أخ  ملاحةات أوليار الأمور بعي  الاعتضار فيما رتعلق بأمور ت ص أبسارهم، وأرارهم حول المدرسة 

دة مع مؤس ات المجتمع التس ررغضون، كالوصول الآم  اليها، و رادة التحصيل، والمتابعة، كما أشاروا إلى أهمية بسار علاقات ولاي
المحلس، وأهمية إشراكهم فس الأمور الم تلفة بما رعود بالسفع على المدرسة، حيث تعتضر العلاقات وبساذها ركيزة أساسية للتطورر 

 المدرسس.
أساليب  المدررون إلى دور الهيئة التدرر ية فس إرجاد الضيئة الجاذبة بما رقومون به م  تسفي  فعاليات تعتمد على كما أشار

 واستراتيجيات حدرثة فس التعليم، واست داا  اذب وفاعل للوسائل والأساليب التعليمية الم تلفة تعمل على تحقيق الأهداف المر وة.
كما أن المدرسة الجاذبة م  و هة بةرهم، تلك التس ر ودها  و م  التفاهم والألفة، بعيداً ع  العسف والتسمر. بحيث رشعر فيها 

مان والطمأبيسة، ر ودها  و م  التفاعل والتسافم الإرجابس، ال ي ركون حافزاً لتطورر القدرات، والكشف ع  المواهب الطالب بالأ
 والإبداعات.

كما أشاروا إلى الموقع الجغرافس للمدرسة وسهولة الوصول إليها، كما أبها تلك التس تشجع وتعز  الطلضة باستمرار على اختلاف 
مراعية للفروق الفردرة بيسهم، ليم ه ا فح ب، بل تعمل على تعزرز ابداعات هيئتها التدرر ية وإبجا اتهم، إمكاباتهم وقدراتهم 

 وتحاول بشر ه ا الإبجا  والإبداع بكافة الطرق والوسائل.
مشجعة كما أشاروا إلى أن المدرسة الجاذبة، تلك التس تحرص على تسفي  كل ما هو  درد، م  استراتيجيات، ولارائق تدررم، 

 ومحفزة ومشوقة للطالب.
كما أبها تحرص على  ودة التعليم. إ افة لقضية اعتضروها مهمة خاصة بتوفير المرافق الصحية وتصميمها بسار على احتيا ات 

 الطلضة ورغضتهم، ورغضة أوليار أمورهم.
حلهم الم تلفة، ورمك  تطضيقه فس سياقات كما أن المدرسة الجاذبة تعمل على تطورع المساهج لتكون ملائمةً لتعلم الطلضة فس مرا

 حياتية، خاصة بكل مرحلة بسار على احتيا اتها. 
ثابيا  استجابات المشرفي  التربوري   أشاروا إلى أهمية تساسب أعداد الطلضة مع قدرة المدرسة الاستيعابية، م  حيث الصفوف، 

 ك لك.والمرافق، وال احات، والإمكابات الضشررة المتاحة، والمادرة 
وو ود فررق عمل وهيئة تدرر ية مؤهلة تلضس التطور العلمس الم تمر، والابفتاح على العالم وتطوره المضطرد وال ررع، ل ا لا بد 

 م  العلم على تطورر المعلم، ورفده بأحدث الوسائل، والطرق، والأساليب، والاستراتيجيات التعليمية التس تؤهله ل لك.
 رة للمدرسة الجاذبة م  و هة بةرهم، ت اهم وت اعد فس تحقيق التطور المسشود. رورة و ود موا بة تطورر

 إ افة لأهمية الفصل بي  المراحل العمررة الم تلفة فس المدارس، لما تتطلضه كل مرحلة م  احتيا ات، ت تلف ع  الأخرى.
ل إحداث التطورر المسشود بعد دراسة  رورة و ود خطة اتصال وتواصل دائم وفاعل بي  المدرسة، والمجتمع المحلس، م  أ 

 الاحتيا ات الم تلفة للمدرسة.

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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رفد المدرسة إلى  ابب المرافق التطورررة بمرافق ترفيهية، بحيث رشعر الطالب والعامل فس المدرسة على حد سوار بالراحة 
 السف ية، وذلك عسد ارتياد ه ه المرافق.

 لطلضة، وتجعل مسها  اذبة ومحفزة لهم.توفر  وارا م تلفة فس المدارس تلضس احتيا ات ا
العمل على ت فيف العبر ع  العاملي  فس المدرسة، لا سيما المعلمي ، حتى رمكسهم ذلك م  العمل بأررحية م  أ ل التطورر، 

 والعمل على  عل المدرسة  اذبة ومحفزة
 ما تقتضيه الحا ة والاحتياج.   أن ركون هساك تعليم م ابد فس كافة المراحل، وليم فس مرحلة بعيسها، ووفقاً ل

 المضادئ والاسم التس تقوا عليها المدرسة الجاذبة م  و هة بةر المشرفي  
 الطالب هو محور العملية التربورة ل ا رجب أن ت  ر كل الإمكابات والطاقات والمقدرات ل دمة ه ا التو ه -

 عملية التعليم والتعلم عملية دائمة وم تمرة وتراكمية -

 الطالب للحياة بربط العملية التعليمية التعلمية ب ياقات حياتيةتعليم  -

 صقل ش صية الطالب لم اعدته على تحقيق ذاته، وم اعدته على التكيف مع المجتمع، على اختلاف شرائحه ومكوباته -

 الكشف ع  مهارات وقدرات الطالب، وتسمية مهارات التفكير العليا لدره. -

 مي ، بتهيئة عملية تعلم مساسضة لتعلم كل الطلضة على اختلاف قدراتهم وميولهم وتو هاتهم.مراعاة الفروق الفردرة للمتعل -

 وتهدف المدرسة الجاذبة م  و هة بةر المشرفي  إلى 
 و ع خطة تشاركية بسار على تقييم ذاتس وتحليل بيئس بحيث تكون قابلة للتحقيق والتسفي  -

 خلق بيئة تعليمية تعلمية  اذبة وآمسة ومحفزة -

 تولايد العلاقات الداخلية وال ار ية للمدرسة -

 الاهتماا بعملية تعليم وتعلم قادرة على إلالاق الطاقات والابداعات والقدرات -

 قادرة على إدارة فاعلة للموارد المادرة والضشررة فيها -

 قادرة على تفعيل التكسولو يا بما ر دا  ودة التعلم -

 ة وا حة تجري عملية تقييم م تمرة تقوا على أسم علمي -
  أما بالس ضة للطالب فالمدرسة الجاذبة هس المدرسة التس رشعر فيها الطلضة على اختلاف م توراتهم وقدراتهم ثالثا: اجابات الطلبة

 بالمتعة والرغضة فس التعلم، ابطلاقاً م  تلضيتها لاحتيا اتهم ورغضاتهم.
الإدارة فيها وتعمل على استقطاب الطلضة و  بهم م  خلال  وهس التس تحرص على إحداث تطورر وإبداع فس ممارساتها وأساليب

مراعاة ميول الطلضة واحتيا اتهم، وتسمية الإبداع والمواهب لدرهم، بتهيئة بيئة تعليمية محفزة ومشجعة لقدراتهم التس تعمل على 
 المشكلات.إظهارها بحدها الأقصى م  خلال خطة وا حة ت ت دا خلالها الضحث والاستقصار والتجررب وحل 

  فيما رتعلق بالمعلمي  أ مع الجميع على أن تطورر المعلم مهسياً  رورة ملحه تفر ها المدرسة الجاذبة، فلا رابعا:اجابات المعلمين
بد م  مواكضة لارائق واستراتيجيات تعليمية حدرثة أثضتت فاعليتها فس الميدان التربوي... ل ا على المعلمي  أن رقوموا بتصميم لارق 

رم مضتكرة وإبداعية وتوظيفها فس العملية التعليمية، حيث أثضتت ه ه الطرق والاستراتيجيات فعاليتها و دارتها، كالتعليم م  تدر
خلال لعب الأدوار، واست داا استراتيجيات القضعات ال ت، والحوار والمساقشة الفعالة، واستراتيجية الاستقصار، واست داا ال رد 

ئط المفاهيمية، والتعلم بالمشروع، إ افة لتوظيف اللعب فس التعليم، وذلك لما له ه الاستراتيجيات م  القصصس، واست داا ال را
أثر فس  رادة الدافعية والحماس للتعلم لدى الطلضة. وأ اف المعلمون أهمية الراحة السف ية لهم، فهس الوسيلة المثلى للإبداع والتطور 

لطلضة، ولا رتحقق ذلك الا م  خلال اتضاع الو ارة لسةاا المكافآت والتحفيزات والدعم الداعم ال ي سيسعكم إرجابا على أدائهم تجاه ا
 لعمل المعلم. وأشاروا إلى أهمية العلاقة بيسهم وبي  الإدارة ودورها فس إرجاد  و إرجابس رسعكم على أدائهم.

ة تحرص على تولايد العلاقات والصلات مع المجتمع   بالس ضة لأوليار الأمور، المدرسة الفاعلخامسا: اجابات اولياء الامور
المحلس ومؤس اته لا سيما أوليار الأمور، فالمدرسة الفاعلة تحرص على و ود حوار بسار وفاعل حول الم ائل الم تلفة التس تتعلق 

سها أبسارهم، سوار فس المدرسة بم تقضل أبسائهم، م  الساحية العلمية والتربورة، بما ر هم فس حل ما قد رحدث م  مشكلات قد رعابس م
 أو الضيت أو الشارع. وإرجاد الحلول المساسضة لها.

 كما قد ت هم العلاقات الإرجابية فس تضسس المواهب والإبداعات التس قد تةهر عسد الطلضة.
وت هم المدرسة الفاعلة م  و هة بةر أوليار الأمور فس أشراكهم فس مساقشة القضارا الم تلفة سوار الإرجابية مسها أو ال لضية، وذلك 

 م  خلال الا تماعات الدوررة، والسقاشات، والسدوات، والمحا رات، إ افة للفعاليات التشاركية. 
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 هاتها ورقومون بمشاركة المدرسة فس ات اذ القرارات وفس تقورم الضرامج الم تلفة كما قد ر هم أوليار الأمور فس دعم المدرسة وتو
 وفق آلية متفق عليها م ضقاً.

 فإعطار دور فاعل لأوليار الأمور ومؤس ات المجتمع المحلس قد ر هم فس تح ي  م ر ات عمليتس التعليم والتعلم. 
ً بقواعد السةاا المدرسس، حيث تعمل وفق بةاا و وابط كما تعتضر المدرسة الجاذبة م  و هة بةر أوليار الأم ور الأكثر التزاما

وا حة ومعلسة لل لوك الإرجابس، سوار للعاملي  والطلضة، وتقوا بتقدرم تقاررر محاسضية وا حة ودقيقة ع  كافة أبشطتها 
 للمجتمعات المحلية، مما رزرد م  الثقة بالمدرسة وأبةمتها.

المدرسة الجاذبة مفهوا رطلق على المدرسة القادرة على تلضية احتيا ات الطلضة المتجددة، إ افة وفس الوقت الحا ر أصضحت 
لاحتيا ات العملية التعليمية التربورة. وقادرة على موا هة التحدرات والتغيرات المعرفية والتربورة والالكتروبية، وقادرة على 

ة الجاذبة م  و هة بةر المشرفي ، والمدررر ، والمعلمي ، وأوليار الأمور،  موا هة الفقد الكمس والكيفس م  المتعلمي ، فالمدرس
التس تمتلك الإمكابات العدردة وقادرة على تقدرم خدمات تضم  استمرار الطلضة بداخلها، وت اعدهم على التكيف والارتضالا بالعملية 

حداث بةم واستراتيجيات حدرثة فس العملية التعليمية، التعليمية، وتح   م  تحصيلهم، م  خلال تجورد خدماتها التعليمية واست
 وخلق بيئة تعليمية تعلمية مساسضة ودافعة لتعلم الطلضة ومك ضة لمهارات تتماشى مع متطلضات الطالب العصررة.

 المحور الرابع: التصور المقترح للمدرسة الجاذبة للتعلم كأساس للتطوير التربوي: 
الزمررة التس قاا بها الضاحثان فقد تم بسار صيغة مقترحة لتكون أساس تربوي لتطورر الضيئة المدرسية بسار على المقابلات الفردرة و

 الجاذبة وتقوا ه ه الصيغة على 
بسار خطة وا حة للمدرسة الجاذبة تتفق مع رذرتها للعملية التعليمية التعلمية ورسالتها، وتشرك المجتمع المدرسس ومؤس ات   -

 و ع ه ه ال طة، وتت م ه ه ال طة بالمروبة وفقاً للمتغيرات والةروف الم تلفة.المجتمع المحلس فس 

است داا أحدث الأساليب والاستراتيجيات الحدرثةو الكتروبية، تشاركية، استراتيجية، تفورضية، تعزرزرة، تطورررة، وتعمل   -
 على توفير الضيئة المساسضة لممارسة ه ه الأبشطة.

وتعمل على تلضية احتيا اته وميوله، وتعز  قيم الموالاسة والابتمار، والعادات الإرجابية لدره  الطلضة،  تراعس الفروق الفردرة بي -
 لتعزرز ثقتهم بابف هم وبسار ش صياتهم. 

ت عى باستمرار لتوفير مسا  داعم وممتع للمتعلم، وفصولها الدراسية تعز  التعلم التفاعلس، الجاذب، تراعس خلالها التعلم  -
 س، السشط، ت هم فس الكشف ع  مهارات الطلضة، وإبداعاتهم، ومواهضهم، بطرق م تلفة.التعاوب

 تقوا بتطورع المساهج وفق رذرة تعتمد على احتيا ات الطلضة وميولهم وت تثمر الموارد الم تلفة لتحقيق ذلك.  -

 لهيئتها الإداررة والتدرر ية،  ت اهم باستمرار فس تطورر المعلمي  مهسيا، وفقاً ل طة تضسى على أساس دراسة احتياج  -

 تقوا المدرسة بتقييم أدائها باستمرار فس م تلف المجالات، م  أ ل التطورر الم تمر له ا الأدار. -

 تحرص على بسار علاقات تشاركية مع مجتمعها المحلس. -
 التوصيات:

 بسار على بتائج الدراسة، فإبها توصس بما رأتس  

تتضووم  رذرووة ورسووالة قووابلتي  للتحقووق والتقيوويم، وتت ووم بالمروبووة وفقوواً للةووروف بسووار خطووة سووسورة، وا ووحة المعووالم  -
 والمتغيرات الم تلفة.

أهمية المتابعة الحثيثة للتطور التكسولو س فس العالم، واستحداث أساليب واستراتيجيات تكسولو ية تفاعلية تتماشى موع هو ا  -
 التطور.

 ية احتيا ات الطلضة الم تلفة )السف ية، والثقافية، والا تماعية، والابفعالية(.توفير بيئة تعليمية تعلمية  اذبة وآمسة، لتلض -

العمل على تعزرز وتسمية ش صية الطالب، ومراعاة الفروق الفردرة بيسوه وبوي   ملائوه، والكشوف عو  مواهضوه، وقدراتوه،  -
 وإبداعاته.

م الم تلفة، المتمركزة حول الطالب كوالتعلم )السشوط، إرجاد مسا  تعلم تفاعلس  اذب، رراعى فيه است داا استراتيجيات التعل -
 والتعلم التعاوبس، والتعلم القائم على المشروع، والتعلم القائم على حل المشكلات(.

كما توصس الدراسة بضرورة العمل الدائم والدذوب لتسمية المعلموي  مهسيواً، وفوس م تلوف المجوالات، وتعزروز هو ا التو وه  -
 لدرهم.

 )لاسويمابدرلة للتعامل مع العملية التعليمية التعلمية بكفارة وفاعلية، فس م تلوف الةوروف والأو واع  رورة و ع خطط  -
 وقت الكوارث، والأ مات(.
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