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و تةة  ,، لعدى معديري المعدارس الحكوميعة والخاصعة فعي محافظعة رام الله معن وم عة  ظعر   الإبعداع الإداري ومعوقاتعه واقععمعرفةةة تهدف الدراسة إلى  : لملخصا
فقةةةرا مل عةةةة عاةةةى ر رةةةة مدةةةاور اةةةي   المرو ةةةة ، ااتةةةالة والت د ةةةد، والد اسةةة ة  30 اعتمةةةال المةةةوهف اللتةةةلي التداةاةةةي، و،لاا الدراسةةةة،  اسةةةت ا ة م ل ةةةة مةةة 

  قات للإبداع الإلاري، التي تلاجه عةوة الدراسةةة التةةي تةة  اات اراةةا  العروقةةة العشةةلا  ة الع م ةةة، وت ل ةةت مةة معالوتضموت االاا سؤالًا ملتلحاً حلل   ، لامش  ت( 
%(. 84.9وةةةة   ئل ، وبو ةةة ة معال ةةةة،ن واقةةةا الإبةةةداع الإلاري جةةةا  بدرجةةةة ( مةةة  م تمةةةا الدراسةةةة، و ،جهةةةرت  تةةةا ف الدراسةةةة 38.2%مةةةد ر ا، ،ي بو ةةة ة    ( 76  
الد اسةة ة لامشةة  ت م ةةال (، رةة  4.27(،  اةهةةا م ةةال ااتةةالة والت د ةةد  متلسةةي ح ةةابي   4.33عاةةى ،عاةةى متلسةةي ح ةةابي ومقةةدار     المرو ةةةحصةةم م ةةال و 

تةة ح ات، واةةي  لمركزوةةة الالاروةةة فةةي اتقةةاا القةةرارات وعةةدي اععةةا  المةةد ر% تعةةلل الةةى ا27.1بو ةة ة المع قات  و،جهرت الوتا ف ،ن  (. 4.15 متلسي ح ابي   
، و  ةة ة ضةةعا الام ا  ةةات المال ةةة% تعةةلل الةةى 17.7، و  ةة ة  ظمةةة والقةةلا ة  المت عةةة فةةي  ظةةاي الترب ةةة والتعاةة  اا% تتعاةةب  24ااعاى بة  المع قات، و   ة  

. البةئةةة المد عةةةو ملقةةا المدرسةةة ة  % مرت عةة 6.3، و  ةة ة لأف ةةار الإبداة ةةةلعدي قبةةلل  عةةم المعامةةة  % تتعاب  16.7، و   ة ضغي العمم% تعلل الى 8.3
 . لمدارس،بر  التلت ات التي ااص الةها ال احثان ضرورا تعلور اا ظمة والتشروعات التي تموح الص ح ات وتت ح م احة ،كبر للإبداع لدى مد ري ا

 

 .: واقا، الابداع الإلاري، معلقات، مد ري مدارس، الد لم ة والقاتةالكلمات المفتاحية   

(reality of administrative creativity and its obstacles to the principals of public and private schools in Ramallah 
governorate)   

Abstract: The study aims to know the reality of administrative creativity and its obstacles to the principals of public 
and private schools in Ramallah governorate from their point of view. The tool included an open question about the 
obstacles to administrative creativity facing the study sample that was chosen by the stratified random method, and it 
consisted of (76) managers, i.e. (38.2%) of the study population, and the results of the study showed that the reality 
of administrative creativity came To a high degree, and by a percentage (84.9%). The field of flexibility got the highest 
arithmetic mean of (4.33), followed by the domain of originality and innovation with an arithmetic average of (4.27), 
then the domain of sensitivity to problems with an arithmetic mean of (4.15). The results showed that 27.1% of the 
obstacles were related to administrative centralization in making decisions and not giving the director powers, which is 
the highest among the obstacles, 24% related to the regulations and laws followed in the education system, 17.7% 
due to poor financial capabilities, and 8.3% related to Work pressure, 16.7% related to some teachers' disapproval of 
creative ideas, and 6.3% related to the school's location and the surrounding environment. The most prominent 
recommendations concluded by the researchers are the need to develop regulations and legislation that grant powers 
and allow more space for creativity among school principals. 
Keywords: reality, administrative creativity, obstacles, school principals, government and private. 

 

Doi:  

https://isni.org/isni/0000000502828001
https://www.pal-ea.com/
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تةؤلي إلةى ابت ةارات  - عدّ التل ةر الإبداعي وما  ةتمقم عوةه مة  إلارا إبداة ةة  مةا  دقةب حةم لامشة  ت  عروقةة إبداة ةةالمقدمة:  
تابةي حاجةةة العصةةر الدةةد ب وتلاكةةه متعا اتةةه، مةة  ،بةةر  مهةةارات القةةرن اللاحةةد والعشةةرو ، وعا ةةه ارتةة ى ال احثةةان ،ن   ةةاعا الضةةل  

ومعلقاته لدى مةد ري المةدارس الد لم ةة والقاتةة فةي مدافظةة راي ر، لمعرفةة اةعا اللاقةا وال شةا عوةه عاى واقا الابداع الإلاري  
 بداع ف ه م  ،ام ة  الغة.لإوع  معلقات ا

 اتت ال رعة اللا قة والتغةةرات المت ةارعة وال مدةدولا، مة  ،اة  سةماته واصةا ص العصةر، وعا ةه ،تة ح الإبةداع   مشكلة الدراسة :
  ،ا  مقلمات المؤسّ ات الواجدة، والمتمةّزا في ،لا ها وإ  ا اا فةي سةعةها إلةى إحةدال  قاةة  لة ةّة وتغةةةرات جلاروةة فةي الالاري م

،سالةه عماها الإلاروة،  دةب تص ح اات كلا ا وفاعا ة ،عاى، وعا ه ،تة ح الإبةداع الإلاري وممارسةته حاجةة مادةة ومتعاةه لوقةم 
ة الةةى مرحاةةة ،كثةةر مل،مةةه لصةةواعة الم ةةتقبم، وعا ةةه ارتةة ى ال احثةةان ،ن اللقةةلف عاةةى حم قةةة واقةةا عما ةةة التعاةة   والةةتعا  مةة  مرحاةة

لذا تمحورت مشكلة الدراسة حول واقع ممارسة الإبداع ورتد معلقاته م  ،ا  القعلات  دل تعزوز التلجه  دل الابداع وممارسةته، 
لخاصعة فعي محافظعة بيعم لحع . ويمكعن حعل  عذة المشعكلة معن  ع ل الإبداع الإداري ومعوقاته لدى معديري المعدارس الحكوميعة وا

 الإمابة عن الأسئلة التالية.

 :ت عى اع  الدراسة للإجا ة ع  ااسئاة الآت ة أسئلة الدراسة

 ما واقا الإبداع الإلاري ومعلقاته لدى مد ري المدارس الد لم ة والقاتة في مدافظة راي ر م  وجهة  ظرا ؟ .1

عات اسةةت ا ات ،فةةرال العةّوةةة حةةلل واقةةا الإبةةداع الإلاري ومعلقاتةةه لةةدى اةةم اوةةا   .2 فةةروذ اات للالةةة إحصةةا ّ ة بةةة  متلسةةّ
ر ال ةةوو،  ةةلع المدرسةةة، سةةولات القدمةةة والمؤاةةم  مةةد ري المةةدارس الد لم ةةة والقاتةةة فةةي مدافظةةة راي ر تعةةزى لمتغةةةّ

 العامي؟

 ا تش م تدد اً وعا قاً ،ماي ممارساته  الإبداة ة في الارته  لمدارسه ؟ما اي المع قات التي  رى ،فرال عةوة الدراسة ، ه .3
 التعرّف عاى واقا الابداع الإلاري ومعلقاته لدى مد ري المدارس الد لم ة والقاتة في مدافظة راي ر. أ داف الدراسة: 

عات اسةةةت ا ات ،فةةةرال العةّوةةةة حةةةلل واقةةةا الإبةةةداع - الإلاري ومعلقاتةةةه لةةةدى مةةةد ري  ال شةةةا عةةة  للالات اللةةةروذ بةةةة  متلسةةةّ
 المدارس الد لم ة والقاتة في مدافظة راي ر تعزى لمتغةّر ال وو،  لع المدرسة، سولات القدمة، والمؤام العامي.

التعةرف عاةةى المع قةةات والتدةد ات التةةي تلاجةةه المةد رو  والمةةد رات، وتدةةلل لون ا ع قهة   دةةل الإبةةداع الإلاري فةةي إلارا   -
 روقة إبداة ة.مدارسه ،  ع

 أ مية الدراسة -
 :ت م  ،ام ة الدراسة ف ما   تي 
يّ التةةي تواولةةت ملضةةلع الإبةةداع  - تعةةدّ اةةع  الدراسةةة فةةي حةةدول عاةة  ال ةةاحثة  مةة  الدراسةةات ااولةةى عاةةى الم ةةتلى المداةةّ

 قعةة ا عة ذ  دةل لراسةات الإلاري لدى مد ري المةدارس مة  وجهةة  ظةرا ، وتدد ةدًا فةي مد وةة راي ر، إا ،ّ هةا قةد تشة م 
 .مداّّ ة ،ارى في مدن ،ارى م  فا عة ، ومقار تها  الدراسة الدال ة

 تلقّا ،ن تقدّي اع  الدراسة تصلراً حلل واقا الابةداع الإلاري، لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة والقاتةة التا عةة لمد روةة   -
روقه   دل الإبةداع، وبالتةالي، العمةم عاةى تد ةة  اللاقةا الملةرو  الترب ة والتعا    راي ر، والمع قات التي تلاجهه  في ط

عبةر تقعة ي البةرامف الم  مةة وتصةم مها، ،و تعةد م مةا  اةزي مة  التشةروعات ال لةاةة برفةا لافعةةته  وتةلجةهه   دةل الإبةةداع 
  ش م ،فضم.

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  أيوب عليان / لبنى أبو سرحان             
لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في محافظة   الإبداع الإداري ومعوقاته واقع
 الله رام 

 
   

 

18 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 حدود الدراسة وقد تمثلم بما يلي:    
 الددول الم ا  ة: مدافظة راي ر  -
 2022 2021الزما  ة: ا ل اللصم الثا ي م  العاي الدراسي   الددول -

 مصطلحات الدراسة   
 شةر إلى لرجة امت   مد ري المدارس لمهارات تل ةر إبداة ة، وقدرته  عاى تومةتها الإبداع الإداري:   -

روةةة لهةةا.   صةةر،  عةةرذ و،سةةالةه متولعةةة  بهةةدف الةةتم   مةة  حةةم المشةة  ت التةةي تةةلاجهه   لاعا ةةة، وتقةةد   حاةةلل ابت ا
(. وورى آارون ،ن الإبداع الإلاري  شةر إلى قدرا المد ر عاى ابت ار ااسةالةه واللسةا م وااف ةار الملةةدا 1، ص  2008

لاعمةةةم،  دةةةةب تاقةةةى اةةةع  ااسةةةالةه وااف ةةةار ت اوبةةةاً وقبةةةللًا مةةة  جا ةةةه العةةةاماة ، وتدلةةةزا  عاةةةى العمةةةم لتدقةةةةب ،اةةةداف 
 (. 48، ص 2011المؤس ة.  ال  ار ة، 

: ووعرفه ال احثان إجرا  ةاً،    ةه م ملعةة التدةد ات والصةعلبات التةي تدةد مة  ممارسةة معوقات الإبداع -
 الإبداع الإلاري، والقروج ع  الم للف، وكم ما م  ش  ه عرقاة اع  الممارسة ،و قمعها.

دمةةة ،تةةداا الموصةةه الةةعي  مةةوده  الصةة ح ات وفقةةاً لقةةا لن الق اةة  ااشةةقاصمععديرو المععدارس:  -
 إلارا المدارس اللا عةو ة ومتا عتها فو اً والارواً، وا   ت علن الى مةد روات  2017المد  ة اللا عةوي، وقا لن التعا   لاعاي 

 الترب ة والتعا   في المدافظات المقتالة. 
 الإطار النظري: وفقا للأدب التربوي يتكون الابداع الإداري من مملة من العناصر،  ي: 

الع قة: ووقصد بها القدرا عاى إ تاج عدل كبةر م  البدا م ،و ااف ار ،و المقترحات حلل قض ة معةوة، تشةر الع قة   .1
 إلى الإبداع في م تلا  ال مي.

المرو ة: واي القدرا عاى تعد م التل ةر بوا  عاى تغةر المعع ات والملاقا، وتللةد ،ف ار فرودا متولعة ل  ت متلقعة،  .2
 إلى الم تلى الولعي في الإبداع. واي تشةر

الد اس ة  .3 وتشةر  ما،  ملقا  في  المعالمات  واات ل  الإح اس  الثغرات  عاى  القدرا  إلى  وتشةر  المش  ت:  ح اس ة 
 لامش  ت إلى التو ه إلى ،ش ا  لا  رااا غةر المبدعة .

اج ،ف ار جد دا ل   وت ها ،حد م  قبم، ااتالة: وااتالة ،بر  وجه للإبداع، و،ا  عوصر ف ه، وتشةر القدرا عاى إ ت .4
 .( 1528-1527، ص 2017واي تعوي بعلك التلرل وال دا في الإ تاج.  المصاروا والمصاروا، 

الإداري:   الإبداع  في  المؤثرة  العوامل  التوظ مي. أما  في:  اله  م  إجمالها  ووم    العلامم،  م   الإلاري   ماة  الإبداع   ت رر 
ور الإلاري،  ممارسة  والاستقرار  عاى  الإلاروة   تش ا  للإبداع   والداعمة  الماتزمة  التغةةر،  الم الا  فتلافر  والم الا،  المؤس ة،  قافة 

الإبداع الإلاري. وكعلك جماعة العمم، فال ماعة التي   للاا لرجة مواس ة م  التماسك والتولع والاستق ل ة، تش ا عاى ممارسة 
 ( 406، ص 2014الإبداع الإلاري  مرعي، 

الإداري:   الإبداع  التشروعات معيقات  قدي  الآت ة:  المع قات  في  إجمالها  المع قات،  م    م   جماة  الإلاري  الإبداع  ،ماي  تقا 
واا ظمة المعملل بها، وجملل ه اكم التوظ مات والمؤس ات. وقاة الااتماي  الإبداع، وتد ي الاستلالا م  طاقات اافرال، وقدراته  

فات وق   لا تش ا عاى الإبداع، ولا تقدي عاى الم ا فة. وكعلك قاة مشاركة اافرال في اتقاا القرارات. إضافة الإبداة ة. وشةلع رقا
الى استقداي ،سالةه تقاةد ة في الرقا ة. والقلف م  الإالاذ واللشم، والافتقار إلى س اسة إلاروة مد مة لادلافز المعز ا لاتل ةر 

 ي رغ ة المؤس ة في تغةةر واقعها الدالي  ت و اً لت ال ف التغةةر.الإبداعي عود العاماة . وكعلك عد

 الدراسات السابقة:

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 (:2021دراسة الشقران )

اةدفت اةع  الدراسةة إلةى تعةرف م ةةتلى الإبةداع الإلاري ومعلقاتةه مة  اة ل وجهةة  ظةةر المعامةة  فةي مةدارس الرمثةا الد لم ةة، وقةةد 
م م تما الدراسة في جم ا معامةي المةدارس الد لم ةة فةي مدافظةة الرمثةا فةي العةاي استقدي ال احب الموهف اللتلي الم دي. وتمث

( مةةةة  المعامةةةةة  227( معامةةةةاً ومعامةةةةة، وقةةةةد ااتةةةةار ال احةةةةب مةةةةوه  عةوةةةةة مؤللةةةةة مةةةة   2114، وعةةةةدلا   2017-2016الدراسةةةةي 
( فقةةرا. و،شةةارت  تةةا ف الدراسةةة إلةةى 56والمعامةةات، وقةةد طبةةب ال احةةب عاةةى العةوةةة مم ةةاس الدراسةةة المتمثةةم فةةي اسةةت ا ة م ل ةةة مةة   

وجلل فروذ لالة إحصا  اً في م تلى الإبداع الإلاري  صلرا كا ة، وفي م تلوات الإبةداع الإلاري ل ةم م ةال مة  الم ةالات  د ةه 
ت متغةر ال وو ولصالح المعامةات الإ ةال، ووجةلل فةروذ فةي م ةتلى الإبةداع  د ةه متغةةر المؤاةم العامةي، ولصةالح اوي المةؤا 

( فة كثر. 10(، و 10،قةم مة -5العا ا، ووجلل فروذ لالة إحصا  اً تعزى لمتغةر عدل سولات القبرا ولصالح المعامةة  اوي القبةرا  
 و،وتى ال احب  إععا  المد رو  والعامة  ت ح ات إضاف ة، وتم ةوه  م  المشاركة في اتقاا القرارات. 

 (:2018دراسة الحجوج وأبو علي )

راسةةة إلةةى تدد ةةد الدرجةةة التةةي  مةةارس بهةةا مةةد رو المةةدارس الد لم ةةة و ةةلاا المةةد رو  فةةي مدافظةةة اةةا ةل و للإبةةداع اةةدفت اةةع  الد
الإلاري، كمةةةا اةةةدفت إلةةةى التعةةةرف عاةةةى اللةةةروذ فةةةي لرجةةةة الممارسةةةة اسةةةتوالاً إلةةةى متغةةةةرات: المؤاةةةم العامةةةي، والوةةةلع الاجتمةةةاعي، 

حثةان فةي اةع  الدراسةة المةوهف اللتةلي التداةاةي. وتمثةم م تمةا الدراسةة مة  جم ةةا والم ةمى الةلج لي، وسةولات القدمةة، وا ت ةا ال ا
(، وقةةد ااتةةار ال احثةةان مةةوه  عةوةةة عشةةلا  ة مؤللةةة مةة  166مةةد ري المةةدارس الد لم ةةة و ةةلابه  فةةي مدافظةةة اةةا ةل و، وعةةدلا   

فقةةرا تةة  تعب قهةةا عاةةى عةوةةة الدراسةةة. وقةةد ،شةةارت ( 30( مةةد راً و ا ةةه مةةد ر، ،مةةا ،لاا الدراسةةة فتمثاةةت فةةي اسةةت ا ة مؤللةةة مةة   136 
 تةةةا ف الدراسةةةة إلةةةى ،ن لرجةةةة ممارسةةةة الإبةةةداع الإلاري كا ةةةت كبةةةةرا، و، ةةةه لا تلجةةةد فةةةروذ لالةةةة إحصةةةا  اً فةةةي لرجةةةة الممارسةةةة تعةةةزى 

ة، وتدةةد المع قةات التةي لمتغةرات الدراسة. و،وتت الدراسة  ضرورا  شر ف را الإبداع الإلاري لدى العاماة  في المؤس ات التعا م 
 تعتر  طروقها، والدرص عاى إ  ال الدلافز التي تش ا المد رو  عاى ممارسة الإبداع الإلاري.

 (:2017دراسة الزامل )

ادفت اع  الدراسةة إلةى تدد ةد مةدى تعبةةب عواتةر الإبةداع الل ةري، واةي: الع قةة، والمرو ةة، وااتةالة، والمقةاطرا، والقةدرا عاةى 
والقروج ع  الم للف، وح اس ة المش  ت  عود إلارات جامعة اامةرا  لرا بوت عبد الرحم ، ومعرفة المع قات التوظ م ة التداةم،  

والشقصةة ة التةةي تدةةد مةة  الإبةةداع الإلاري، لةةد ه ، مةة  وجهةةة  ظةةر الإلاروةةة  فةةي ال امعةةة. وقةةد اسةةتقدمت ال احثةةة موه ةةاً وتةة  اً، 
الإلاروات العام ت فةي ال امعةة، قامةت ال احثةة بتعبةةب ،لاا الدراسةة عاةةه ، واةي الاسةت ا ة. ( م  133وتمثات عةوة الدراسة في  

و،شارت الدراسة إلى ،ن لرجة ممارسة الإبداع الإلاري، ولرجة تلافر عواتر  كا ت كبةرا، وكةان عوصةر المرو ةة ،كثراةا تعب قةاً، ،مةا 
كما ،شارت الوتةا ف إلةى ،ن المع قةات التوظ م ةة اةي اابةر  فةي التة رةر.  عوصر القروج ع  الم للف ف ان ااقم حظاً في التعبةب،

 و،وتت الدراسة  اعتمال ال مركزوة في الإلارا، وتش  ا الإبداع الإلاري في ال امعة.

 (:2017دراسة المصاروة والمصاروة )

وةةي عبةةةد الد لم ةةة، وتدد ةةد ،رةةر المتغةةةرات: اةةدفت اةةع  الدراسةةة عاةةى تدد ةةد لرجةةة تةةلافر الإبةةداع الإلاري عوةةد مةةد ري مةةدارس لةةلا  ب
سةةولات القبةةرا، وال ةةوو، والمؤاةةم العامةةي فةةي تقةةد ر المعامةةة  والمعامةةات لهةةع  الدرجةةة. وات عةةت ال احثةةان المةةوهف اللتةةلي. وت ةةلن 
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ة ط م ة مؤللة مة  م تما الدراسة م  جم ا المعامة  والمعامات في مدارس للا  بوي عبةد الد لم ة، وااتار ال احثان عةوة عشلا  
( م الات. و،شارت  تا ف الدراسة إلى 4( فقرا، مل عة عاى  47( معاماً ومعامة، وتمثات ،لاا الدراسة في است ا ة مؤللة م   762 

تةةلافر الإبةةداع الإلاري عوةةد مةةد ري المةةدارس كا ةةت متلسةةعة مةة  وجهةةة  ظةةر المعامةةة ، وعةةدي وجةةلل فةةروذ لالةةة إحصةةا  اً فةةي تةةلافر 
الإلاري تعزى لمتغةرات الدراسة. و،وتت الدراسة  ضرورا تصم   برامف لتعلور ،لا  المةد رو  فةي ملضةلع الإبةداع الإلاري، الإبداع  

 وتصم   اعة لا شا ع  الإلاروة  المبدعة ، وت اةم قالا مبدعة .

 (:2015دراسة الرفادي )

ان مع قاتةه لةدى عةوةة مة  مةد ري المةدارس فةي مد وةة بوغةا ي كا ت اع  الدراسة تهدف إلى التعرف إلى م تلى الإبةداع الإلاري، وب ة
الاةب ة، وقد استقدي ال احب موه اً وت  اً في اع  الدراسة. وت لا م تما الدراسةة مة  جم ةا مةدارس التعاة   العةاي فةي المد وةة، وتة  

راسةة عاةى العةوةة، وامةا: اسةت ا ة لم ةاس ( معامةاً، وتة  تعبةةب ،لاتةي الد548( مد راً، و 55اات ار عةوة عشلا  ة    عة مؤللة م   
م تلى الإبداع الإلاري م  وجهة  ظر المدرسة ، واست ا ة لم اس م تلى الإبداع الإلاري م  وجهة  ظةر المةد رو  ، ل ةه . و،شةارت 

الإبةةداع الإلاري،  الوتةا ف إلةةى ،ن م ةةتلى الإبةداع الإلاري عةةوف المةةد رو  ،فةرال العةوةةة جةةا  متلسةعاً، واوةةا  مع قةةات تدةد مةة  ممارسةةة
واي  د ه شدا الت رةر: المع قات المال ة، ر  التوظ م ة، ر  مقاومة التغةةر، رة  الشقصة ة. و،وتةت الدراسةة  عمةم لراسةات لتدد ةد 
الداجةةةات التدروب ةةةة لامةةةد رو ، وإجةةةرا  لراسةةةات تتعاةةةب  مع قةةةات الإبةةةداع الإلاري، ولراسةةةات لم ةةةاس ات ااةةةات الإلاروةةةة   دةةةل الإبةةةداع 

 لاري.الإ

 (:2014دراسة مرعي )

ادفت الدراسة إلى التعرف إلى مدى تلافر الإبةداع الإلاري وم ةتلى الم ةالا، وفهة  الإبةداع فةي الإلارا المدرسة ة، ومةدى الارت ةا  بةة  
زى لمتغةةري: الك وبة  الم الا عود مد ري المدارس الابتدا  ةة، كمةا اةدفت الدراسةة إلةى ب ةان اللةروذ فةي م ةتلى الإلارا الإبداة ةة تعة

اللج لة، والولع الاجتماعي، في إلارا الد ةو ة التعا م ة في مدافظةة الشةرق ة  مصةر. وتة لا م تمةا الدراسةة مة  ،مةا عةوةة الدراسةة 
( مةد ر ا مدرسةة، وقةد اسةتقدي ال احةب ،لاتةي الدراسةة، وامةا: مم ةاس الإبةداع الإلاري مة  إعةدال 20( معامةاً ا، و 140فتمثات في  

  جبر، ومم اس الم الا م  إعدال فاروذ ملسى. و،شارت  تا ف الدراسة إلى عدي وجلل فروذ لالة إحصا  اً في م تلوات عبد الرحم
الإبداع الإلاري تعزى لمتغةري الولع الاجتماعي واللج لة،  استثوا   عد الا لتاح فةي مم ةاس الإبةداع الإلاري، وبعةد واحةد فةي الم ةالا، 

لل ارت ةةا  بةةة  الم ةةالا والإبةةداع الإلاري لةةدى عةوةةة الدراسةةة. و،وتةةى ال احةةب  ضةةرورا تةةدروه المةةد رو  كمةةا ،شةةارت الوتةةا ف إلةةى وجةة
 والمعامة  عاى المهارات الم ال ة، وتلفةر البةئة ال  مة للإبداع الإلاري في المؤس ات التعا م ة.

 (:2012دراسة سليمان و ليل )

، وب ةةان مع قةةات ممارسةةته مةة  قبةةم مةةد ري المةةدارس فةةي مرحاةةة التعاةة   ااساسةةي فةةي اةةدفت الدراسةةة إلةةى تدد ةةد واقةةا الإبةةداع الإلاري 
مدافظةةة لمشةةب. وقةةد ات ةةا ال احثةةان موه ةةاً وتةة  اً، وتمثةةم م تمةةا الدراسةةة فةةي جم ةةا مةةد ري مةةدارس التعاةة   ااساسةةي فةةي مدافظةةة 

( 5( فقةةةرا مل عةةةة عاةةةى  68 ا ة ت ل ةةةت مةةة   ( مةةةد راً ومةةةد را، وطبةةةب عاةةةةه  الدراسةةةة جم عةةةاً،  اسةةةتقداي اسةةةت77لمشةةةب، وعةةةدلا   
م الات. و،شارت  تا ف الدراسة إلى ،ن اوا  مع قات تدد م  لرجة ممارسة المةد رو  للإبةداع الإلاري، ومع قةات تقةا ،مةاي تعةلور 

ال مةةةاعي، ضةةةعا  العما ةةةة التعا م ةةةة والتربلوةةةة، وتعةةةةب تقةةةدي العمةةةم الإلاري، و،ن مةةة  ،اةةة  المع قةةةات: مركزوةةةة الإلارا، تةةةد ي العمةةةم
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التةةدروه والت اةةةم، وا عةةداي الدةةلافز، كمةةا ،شةةارت الوتةةا ف إلةةى عةةدي وجةةلل فةةروذ فةةي لرجةةة ممارسةةة الإبةةداع الإلاري تعةةزى لمتغةةةري: 
المؤاةم العامةةي وال ةةوو فةةي جم ةةا م ةالات الدراسةةة. و،وتةةى ال احثةةان بتقةةد   الةدع  لامةةد رو  فةةي م ةةال الإبةةداع الإلاري، ومداسةة ة 

 الإلارا، وإلداذ المد رو  بدورات تدروب ة تتعاب  الإبداع الإلاري. المقصرو  في

 الطريقة والإمراءات 

 م  ،جم تدقةب ،اداف الدراسة قاي ال احثان  استقداي الموهف اللتلي التداةاي. من ج الدراسة: 

مد روةة الترب ةة والتعاة   فةي مدافظةة راي ر ت لا م تما الدراسة م  جم ا مدرا  المدارس الد لم ة والقاتةة فةي مجتمع الدراسة:  
 .2022 2021( مد ر ا، والك ح ه احصا  ة و ارا الترب ة والتعا   لاعاي ااكال مي 199والبةرا، وال الغ عدلا   

م تمةةا ( مةة  38.2%( مةةد ر ا، ،ي بو ةة ة  76اشةةتمات عةوةةة الدراسةةة عاةةى عةوةةة عشةةلا  ة ط م ةةة، وت ل ةةت مةة   عينععة الدراسععة: 
 (، تبة  تل وا ،فرال عةوة وم تما الدراسة:1.3الدراسة، وال داول  

% لاةعكلر، و  ةة ة 40.8( تل وةةا ،فةرال عةوةة الدراسةةة ح ةه متغةةر ال ةةوو ،ن   ة ة 1 بةة  ال ةدول  وصع  متييععرات أفعراد العينععة: 
. ووبةة  متغةةر سةولات القدمةة ،ن % ااتةة26.3% ح لم ةة، و  ة ة 73.7% للإ ال. ووبة  متغةر  لع المدرسة ،ن   ة ة 59.2
سةةولات. ووبةةة  متغةةةر  10% اكثةةر مةة  67.1سةةولات، و  ةة ة  10-5% مةة  11.8سةةولات، و  ةة ة  5% اقةةم مةة  21.1  ةة ة 

 % ماج تةر ف عاى. 39.5%   اللرولس، و   ة 60.9المؤام العامي ،ن    ة 

 النسبة المئوية العدد المستوى  المتيير

 40.8 31 اكر الجنس

 59.2 45 ا ثى

 73.7 56 ح لم ة  وع المدرسة

 26.3 20 ااتة

 21.1 16 سولات 5،قم م   سنوات الخدمة

 11.8 9 سولات 10-5م  

 67.1 51 سولات 10،كثر م  

 60.5 46   اللرولس المؤ ل العلمي

 39.5 30 ماج تةر ف عاى

 

 الاسةت ا ة(  صةلرتها ااول ةة، والتدقةب مة  تةدقها ور اتهةا ح ةه ااتةلل ال دث ةة، قاي ال احثان بتعلور إلارا ال دةب صدق الأداة:  
للقةرات الاسةت ا ة مة   اح ةة ،اةرى تة  التدقةب مة  تةدذ االاا ، ضةاً  د ةاا معامةم الارت ةا  بةرسةلن  واعتمالاا  صلرتها الوها  ةة.
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لاسةت ا ة ووةدل عاةى ،ن اوةا  ات ةاذ لاااةي بةة  اللقةرات. واتضح وجةلل للالةة إحصةا  ة فةي جم ةا فقةرات اما الدرجة ال ا ة للألاا،  
 (  بة  الك:2وال دول  

الدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  Rق مة  الرق  
 الإحصا  ة

الدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  Rق مة  الرق  
الإحصا  

 ا

الدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  Rق مة  الرق  
الإحصةةةةا 

  ة

1 *0.281 0.014 11 **0.517 0.000 21 *0.709
* 

0.000 

2 *0.506
* 

0.000 12 **0.613 0.000 22 *0.516
* 

0.000 

3 *0.539
* 

0.000 13 **0.599 0.000 23 *0.576
* 

0.000 

4 *0.621
* 

0.000 14 **0.605 0.000 24 *0.460
* 

0.000 

5 *0.570
* 

0.000 15 **0.592 0.000 25 *0.618
* 

0.000 

6 *0.526
* 

0.000 16 **0.614 0.000 26 *0.464
* 

0.000 

7 *0.397
* 

0.000 17 **0.678 0.000 27 *0.507
* 

0.000 

8 *0.656
* 

0.000 18 **0.600 0.000 28 *0.669
* 

0.000 

9 *0.510
* 

0.000 19 **0.471 0.000 29 *0.404
* 

0.000 

10 *0.588
* 

0.000 20 **0.517 0.000 30 *0.553
* 

0.000 

 0.050* لاله احصا  ة عود      0.001احصا  ة عود  ** .لاله
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قةاي ال احثةان  ةالتدقب مة  ر ةات االاا، مة  اة ل ح ةاا ر ةات الدرجةة ال ا ةة لمعامةم وكذلك ت  احتساب ثبات أداة الدراسعة: حيع   
الإبةةداع الإلاري لةةدى مةةد ري المةةدارس لم ةةالات الدراسةةة ح ةةه معاللةةة الث ةةات كرو  ةةات اللةةا، وكا ةةت الدرجةةة ال ا ةةة للاقةةا  الث ةةات،

(، واةع  الوت  ةة تشةةر الةى تمتةا 0.918الد لم ة والقاتة في مد روة الترب ة والتعا   في مدافظة راي ر والبةرا م  وجهة  ظرا   
 ( التالي  بة  معامم الث ات لام الات والدرجة ال ا ة.3وال دول   اع  الالاا بث ات  لي   غرا  الدراسة.

 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات

 0.766 9 المرو ة

 0.858 9 الأصالة والتجديد

 0.819 12 الحساسية للمشك ت

 0.918 30 الدرمة الكلية 

 إمراءات الدراسة

ت م ةا الاسةتب ا ات قاي ال احثان بتعبةةب االاا عاةى ،فةرال عةوةة الدراسةة، حةةب تة  تل وةا اسةتمارا ال ترو  ةة، وبعةد ،ن اكتماةت عما ةة 
م  ،فةرال العةوةة  عةد إجةابته  عاةهةا  عروقةة تةد دة، تبةة  لا ةاحثة  ،ن عةدل الاسةت ا ات الم ةترلا الصةالدة والتةي اضةعت لاتداةةم 

 ( استمارا.76الإحصا ي:  

 المعالجة الإحصائية

وةةة ل ةةم فقةةرا مةة  فقةةرات الاسةةت ا ة، واات ةةار تمةةت المعال ةةة الإحصةةا  ة لاب ا ةةات  اسةةتقراج المتلسةةعات الد ةةاب ة والا درافةةات المع ار 
(، والةك  اسةتقداي الةر ي الإحصةا  ة Cronbach Alpha(، ومعامم ارت ا  بةرسةلن، ومعاللةة الث ةات كرو  ةات ،للةا  t- test ت(  

 SPSS  )Statistical Package For Social Sciences.) 

  تائج الدراسة ومناقشت ا

 لرجة متلسعات است ا ة ،فرال عةوة الدراسة احصا  اً عاى احت اا اللترات مقابم الدرجات التال ة:اعتمد ال احثان لتدد د 

مدى المتوسط  الدرمة
 الحسابي 

 ف قم 2.33 موقلضة

 3.67-2.34 متلسعة

 ف عاى 3.68 عال ة
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ما واقع الإبعداع الإداري لعدى معديري المعدارس الحكوميعة والخاصعة فعي مديريعة التربيعة والتعلعي  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:   
 في محافظة رام الله والبيرة من وم ة  ظر  ؟ 

للإجا ةةةة عةةة  اةةةعا ال ةةةؤال تةةة  ح ةةةاا المتلسةةةعات الد ةةةاب ة والا درافةةةات المع اروةةةة لاسةةةت ا ات ،فةةةرال عةوةةةة الدراسةةةة عاةةةى م ةةةالات 
واقةا الإبةداع الإلاري لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة والقاتةة فةي مد روةة الترب ةة والتعاة   فةي مدافظةة راي   عبر عة الاست ا ة التي ت

 (: 4. جدول  ر والبةرا م  وجهة  ظرا 

 الرق 
المتوسط  المجال 

 الحسابي 
الا حراف  
 المعياري 

الدرم
 ة

النسبة 
 المؤية

4.333 المرو ة 1
3 

0.3174
0 

 عالية
86.7 

4.274 الأصالة والتجديد 2
9 

0.3977
2 

 عالية
85.5 

4.153 الحساسية للمشك ت 3
5 

0.3394
0 

 عالية
83.1 

4.243 الدرمة الكلية
9 

0.3106
1 

 عالية
84.9 

(، واعا  ةدل عاةى ،ن 0.310( والا دراف المع اري ال  4.24  حظ م  ال دول ال ابب ،ن المتلسي الد ابي لادرجة ال ا ة ال  
واقا الإبداع الإلاري لدى مد ري المدارس الد لم ة والقاتة في مد روة الترب ة والتعا   في مدافظة راي ر والبةرا م  وجهة  ظةرا  

(،  اةهةا م ةال 4.33%(. ولقد حصم م ال المرو ةة عاةى ،عاةى متلسةي ح ةابي ومقةدار   84.9، وبو  ة مئلوة  بدرمة عاليةجا   
 (.4.15(، وم  ر  م ال الد اس ة لامش  ت  متلسي ح ابي  4.27الة والت د د  متلسي ح ابي  اات

وقاي ال احثةان  د ةاا المتلسةعات الد ةاب ة والا درافةات المع اروةة لاسةت ا ات ،فةرال عةوةة الدراسةة عاةى فقةرات الاسةت ا ة التةي تعبةر 
 (:5المرو ة. وفقاً لا دول رق   م ال  ع 

 الرق  

المتععععععو  اتالفقر 
سعععععععععط 
الحساب

 ي

الا حعععععرا
ف 

المعيعععععار 
 ي

الععدرم
 ة

النسبة 
المئعععوي

 ة

،و ع المهةةةةاي عاةةةةى المعامةةةةة  وفةةةةب تقصصةةةةاته   3
 وقدراته .         

 عالية 0.577 4.49
89.8 
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،وجةةا ابراتةةي ال ةةا قة لملاجهةةة حةةالات وملاقةةا  1
 مشابهة.

 عالية 0.576 4.46
89.2 

،سةةةاا   لعال ةةةة فةةةي تعةةةلور العمةةةم فةةةي المؤس ةةةة  4
 التربلوة.         

 عالية 0.501 4.45
89.0 

،سةةةةةعى لت ةةةةةاو  العم ةةةةةات التةةةةةي تعتةةةةةر  تدقةةةةةةب  9
 اااداف  مقتاا اللسا م المم وة.

 عالية 0.591 4.39
87.8 

 87.4 عالية 0.512 4.37 ،غةر ملقلي عودما ،قتوا  عدي تدته.          7

،متاةةك القةةدرا عاةةى اتقةةاا القةةرارات الهامةةة و،تدمةةم  2
 م ؤولةتها.

 عالية 0.482 4.36
87.2 

 84.4 عالية 0.506 4.22 ، ظ  ااف ار و،ربعها  القعة الاسترات   ة. 5

 84.4 عالية 0.556 4.22 ،ست ةه لاملاقا ال د دا في ،غاه ااح ان.          6

 80.8 عالية 0.528 4.04 ،اةئ  ل ي   سالةه متولعة اي  قد  لجه إلي.          8

4.33 الدرجة ال ا ة
33 

0.31
740 

 عالية
86.7 

 

( واةةعا  ةةدل عاةةى ،ن م ةةال المرو ةةة جةةا  0.317( والا دةةراف المع ةةاري  4.33والةةعي  ظهةةر ،ن المتلسةةي الد ةةابي لادرجةةة ال ا ةةة  
 %(. 86.7، وبو  ة مئلوة  بدرمة عالية

( ،ن جم ةةا اللقةةرات جةةا ت بدرجةةة عال ةةة. وحصةةات اللقةةرا ع ،و ع المهةةاي عاةةى المعامةةة  وفةةب 5كمةةا وتشةةةر الوتةةا ف فةةي ال ةةدول رقةة   
(، وواةها اللقرا ع ،وجا ابراتي ال ا قة لملاجهةة حةالات وملاقةا مشةابهة 4.49تقصصاته  وقدراته  ع عاى ،عاى متلسي ح ابي  

(، 4.04اللقرا ع ،اةئ  ل ي   سالةه متولعةة اي  قةد  لجةه إلةيع عاةى ،قةم متلسةي ح ةابي  (. وحصات  4.46ع  متلسي ح ابي  
 اةها اللقرا ع ،ست ةه لاملاقا ال د دا في ،غاه ااح ةان ع واللقةرا .ع ، ظة  ااف ةار و،ربعهةا  القعةة الاسةترات   ة ع  متلسةي ح ةابي 

 4.22.) 

الد ةاب ة والا درافةات المع اروةة لاسةت ا ات ،فةرال عةوةة الدراسةة عاةى فقةرات الاسةت ا ة التةي تعبةر وقاي ال احثةان  د ةاا المتلسةعات 
 (: 6. وفقاً لا دول  م ال ااتالة والت د د ع 

 الرق 
المتوسععط  الفقرات

 الحسابي
الا حعراف 
 المعياري 

الععدرم
 ة

النسب
ة 

المععؤي
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 ة

العمةم ،ش ا الم الرات اللرل ةة الرام ةة إلةى تعةلور  3
 في المدرسة.

.89 عالية 0.551 4.45
0 

،وجةةةةا ت ولللج ةةةةا المعالمةةةةات فةةةةي م ةةةةال تعةةةةلور  1
 العمم الإلاري واللوي.         

.88 عالية 0.570 4.41
2 

،تقبةةةةةةةم الآرا  ال د ةةةةةةةدا حةةةةةةةلل القضةةةةةةةا ا التعا م ةةةةةةةة  5
 المعروحة.

.87 عالية 0.516 4.38
6 

  ةةةبب ،ن إ تةةةاج ااف ةةةار ال د ةةةدا التةةةي لةةة   ،شةةة ا 9
 تعرذ لها ،حد.

.85 عالية 0.537 4.29
8 

،وجا ت ولللج ةا المعالمةات والاتصةالات كلسةا م  2
 اتصال بة  المدرسة والم تما المداي.

.85 عالية 0.619 4.26
2 

لا ةة  الاطةة ع والااتمةةاي عاةةى جم ةةا ، عةةال العمةةم  4
 الإلاري واللوي.

.85 عالية 0.551 4.26
2 

،سةةةةالةه الرقا ةةةةة العات ةةةةة لةةةةدى ،شةةةة ا عاةةةةى توم ةةةةة  6
 المعامة .

.84 عالية 0.671 4.24
8 

،سةةةتقدي العصةةةةا الةةةعاوي كلسةةةةةاة لإرةةةارا التل ةةةةةر  7
 لدى المعامة .

.84 عالية 0.556 4.22
4 

،بتعد ع  الشا ا م  ااف ار التقاةد ة عود التعامم  8
 ما الملاقا المقتالة.

.79 عالية 0.642 3.96
2 

4.274 الدرجة ال ا ة
9 

0.397
72 

.85 عالية
5 

( واةعا  ةدل عاةى ،ن م ةال 0.397( والا دةراف المع ةاري  4.27وو حظ م  ال دول ال ابب ،ن المتلسي الد ابي لادرجة ال ا ةة  
 %(.85.5، وبو  ة مئلوة  بدرمة عاليةااتالة والت د د جا  

ا الم الرات اللرل ة الرام ةة إلةى ( ،ن جم ا اللقرات جا ت بدرجة عال ة. وحصات اللقرا ع ،ش 6كما وتشةر الوتا ف في ال دول رق   
(، وواةهةةا اللقةةرا ع ،وجةةا ت ولللج ةةا المعالمةةات فةةي م ةةال تعةةلور 4.45تعةةلور العمةةم فةةي المدرسةةة ع عاةةى ،عاةةى متلسةةي ح ةةابي  

اقةا (. وحصات اللقرا ع ،بتعد ع  الشا ا م  ااف ار التقاةد ة عوةد التعامةم مةا المل 4.41العمم الإلاري واللوي ع  متلسي ح ابي  
(،  اةها اللقرا ع ،ستقدي العصا العاوي كلسةاة لإرارا التل ةةر لةدى المعامةة  ع  متلسةي 3.96المقتالة ع عاى ،قم متلسي ح ابي  

 (.4.22ح ابي  
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وقاي ال احثةان  د ةاا المتلسةعات الد ةاب ة والا درافةات المع اروةة لاسةت ا ات ،فةرال عةوةة الدراسةة عاةى فقةرات الاسةت ا ة التةي تعبةر 
 (:7. وفقا لا دول رق   م ال الد اس ة لامش  ت ع 

 الرق 

المتوسعععع الفقرات
ط 

الحسععععاب
 ي

الا حعععععرا
ف 

المعيعععععار 
 ي

 النسبة المؤية الدرمة

،رتّه المشة  ت ح ةه ،امةتهةا وح ةه ااوللوةة فةي  1
 الدم.

 عالية 0.551 4.45
89.0 

،شةةةةةةة ا المعاّمةةةةةةةة  عاةةةةةةةى المواقشةةةةةةةة والدةةةةةةةلار لدةةةةةةةم  10
 المش  ت التعا م ة.         

 عالية 0.525 4.43
88.6 

،لتةةةةةزي  الملضةةةةةةلة ة عوةةةةةد التعامةةةةةةم مةةةةةا المشةةةةةة  ت  2
 التعا م ة المقتالة.         

 عالية 0.629 4.29
85.8 

، دةةب عةة  مةةلاط  القاةةم والضةةعا لوتةةا ف ااعمةةال  3
 التعا م ة.         

 عالية 0.574 4.26
85.2 

،طةرح ،كبةر عةةدل مم ة  مة  ااف ةةار ال د ةدا لتعةةلور  12
 االا  الإلاري. 

 عالية 0.597 4.26
85.2 

 83.2 عالية 0.567 4.16 ،طرح كثةراً م  ااسئاة ع  ،س اا المش  ت.          5

،ستع ا الربي بة  ااش ا  المت اعدا لدم المشة  ت  4
 التعا م ة.         

 عالية 0.541 4.12
82.4 

،وجةةةةةةا مهةةةةةةارات العصةةةةةةا الةةةةةةعاوي فةةةةةةي التصةةةةةةدي  9
 لامش  ت التعا م ة المقتالة.         

 عالية 0.565 4.03
80.6 

، دةةةب عةةة  بةةةدا م جد ةةةدا لدةةةم المشةةة  ت بةةةدلا مةةة   7
 الدالل المعتالا.         

 عالية 0.516 4.00
80.0 

،عد اعة ااتة لملاجهةة العم ةات التةي قةد تعتةر   8
 العمم.         

 عالية 0.589 4.00
80.0 

،سةةةةةةةةتع ا تشةةةةةةةةق ص مشةةةةةةةة  ت الم ةةةةةةةةتقبم واتقةةةةةةةةاا  6
 الإجرا ات ال لةاة لملاجهتها.         

 عالية 0.550 3.93
78.6 

 78.2 عالية 0.786 3.91،قوةةةةةا المعاّمةةةةةة  بلجهةةةةةة  ظةةةةةري ح ةةةةةال الملضةةةةةلعات  11
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 التعا م ة المقتالة.         

4.15 الدرجة ال ا ة
35 

0.33
940 

 عالية
83.1 

( واعا  دل عاى ،ن م ال  0.339( والا دراف المع اري  4.15وو حظ م  ال دول ال ابب ،ن المتلسي الد ابي لادرجة ال ا ة   
 %(.83.1، وبو  ة مئلوة  بدرمة عاليةالد اس ة لامش  ت جا  

الوتا ف في ال دول رق    اللقرا ع ،ر 7كما وتشةر  اللقرات جا ت بدرجة عال ة. وحصات  تّه المش  ت ح ه ،امةتها ( ،ن جم ا 
ح ابي   متلسي  ،عاى  عاى  ع  الدم  في  ااوللوة  لدم  4.45وح ه  والدلار  المواقشة  عاى  المعاّمة   ،ش ا  ع  اللقرا  وواةها   ،)

(. وحصات اللقرا ع ،قوا المعاّمة  بلجهة  ظري ح ال الملضلعات التعا م ة المقتالة 4.43المش  ت التعا م ة ع  متلسي ح ابي  
عاى ح ابي    ع  متلسي  ع3.91،قم  اللقرا  ع   (،  اةها  لملاجهتها  ال لةاة  الإجرا ات  واتقاا  الم تقبم  تشق ص مش  ت  ،ستع ا 

 (. 3.93 متلسي ح ابي  

،   ن لور مد ري المدارس في المرحاة اااةرا وب به اا مة العالم ة التي اجتاحت قعاع التعا   ويفسر الباحثان النتائج أع ة
ت ااارى  وبا  كلرو ا(، اعتمد  ش م ،ساسي عاى سرعة تدد د ااوللوات وتد و المش  ت وحاها  مرو ة عال ة،  كما القاطعا

وبدالل استثوا  ة غةر تقاةد ة،  ا عة م  واقا الداجة لاقروج م  اا مة، واعا ما لفعه  الى التل ةر  عروقة إبداة ة، كما ،جهرت  
 الوتا ف. 

 ال الثا يالنتائج المتعلقة بالسؤ   

الدراسة حول واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في مديرية التربية   ل تختل  تقديرات أفراد عيّنة 
والتعلي  في محافظة رام الله والبيرة من وم ة  ظر   با ت ف متييرات الدّراسة: الجنس،  وع المدرسة، سنوات الخدمة، المؤ ل 

 العلمي؟  

 بة عن  ذا السؤال ت  تحويله للفرضيات التالية: للإما

بين متوسطات واقع الإبداع الإداري   (α≤ 0.05) تائج الفرضية الأولى: لا تومد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في مديرية التربية والتعلي  في محافظة رام الله والبيرة من وم ة  ظر   تعزى لمتيير 

 الجنس.

عات واقا الإبداع ت  فدص اللرض ة ااولى  د اا  تا ف اات ار عتع والمتلسعات الد اب ة لاست ا ة ،فرال عةوة الدراسة في متلس
وجهة  ظرا   عزى  م   والبةرا  راي ر  مدافظة  في  والتعا    الترب ة  مد روة  في  والقاتة  الد لم ة  المدارس  مد ري  لدى  الإلاري 

 (:  8لمتغةر ال وو. ح ه ال دول   

المتوسعععط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الا حعععععععراف 
 المعياري 

مسععتوى  "tقيمة"
 الدلالة

 0.330 0.980 0.35449 4.3763 31 اكر المرو ة

 0.28955 4.3037 45 ، ثى
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 0.321 0.999 0.43743 4.3297 31 اكر الأصالة والتجديد

 0.36821 4.2370 45 ، ثى

الحساسعععععععععععععععععععععععععية 
 للمشك ت

 0.499 0.679 0.37621 4.1855 31 اكر

 0.31407 4.1315 45 ، ثى

 0.329 0.982 0.35064 4.2860 31 اكر الدرمة الكلية

 0.28020 4.2148 45 ، ثى

أي أ ععه لا تومععد فععروق فععي (، 0.329(، وم ةةتلى الدلالةةة  0.982وتبةةة  مةة  اةة ل ال ةةدول ال ةةابب ،ن ق مةةة عتع لادرجةةة ال ا ةةة  
رام الله والبيعرة متوسطات واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكوميعة والخاصعة فعي مديريعة التربيعة والتعلعي  فعي محافظعة 

 من وم ة  ظر   يعزى لمتيير الجنس، وكذلك للمجالات، وبذلك ت  قبول الفرضية الأولى.

بين متوسطات واقع الإبعداع الإداري  (α≤ 0.05) تائج الفرضية الثا ية: لا تومد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في مديريعة التربيعة والتعلعي  فعي محافظعة رام الله والبيعرة معن وم عة  ظعر   تععزى لمتييعر 

  وع المدرسة.

،اةرى، حقةب تلجةه متشةا ه ،   ن ح   الااتماي م  جهة، والتدرو ات التي تاقااةا المةد رون والمةد رات مة  جهةة ويفسر الباحثان ذلك
  دل الابداع لدى ال و ة  في إلارا المرحاة وتدقةب متعا ات القروج موها   قم الق ا ر عاى الم تلى اللا عةوي.

ت  فدص اللرض ة الثا  ة  د اا  تا ف اات ار عتع والمتلسعات الد اب ة لاست ا ة ،فرال عةوة الدراسةة فةي متلسةعات واقةا الإبةداع 
مةةد ري المةةدارس الد لم ةةة والقاتةةة فةةي مد روةةة الترب ةةة والتعاةة   فةةي مدافظةةة راي ر والبةةةرا مةة  وجهةةة  ظةةرا   عةةزى الإلاري لةةدى 

 (: 9لمتغةر  لع المدرسة. ح ه ال دول  

المتوسعععط  العدد  وع المدرسة المجال
 الحسابي

الا حعععععععراف 
 المعياري 

مسععتوى  "tقيمة"
 الدلالة

 0.013 2.551 0.31993 4.2798 56 ح لم ة المرو ة

 0.26312 4.4833 20 ااتة

 0.017 2.444 0.38237 4.2103 56 ح لم ة الأصالة والتجديد

 0.39309 4.4556 20 ااتة

الحساسعععععععععععععععععععععععععية 
 للمشك ت

 0.024 2.313 0.30720 4.1012 56 ح لم ة

 0.38843 4.3000 20 ااتة

 0.007 2.761 0.30202 4.1875 56 ح لم ة الدرمة الكلية
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 0.28500 4.4017 20 ااتة

أي أ ععه تومععد فععروق فععي (، 0.007(، وم ةةتلى الدلالةةة  2.761ووتبةةة  مةة  اةة ل ال ةةدول ال ةةابب ،ن ق مةةة عتع لادرجةةة ال ا ةةة  
محافظعة رام الله والبيعرة متوسطات واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكوميعة والخاصعة فعي مديريعة التربيعة والتعلعي  فعي 

من وم ة  ظر   يعزى لمتيير  وع المدرسعة، وكعذلك للمجعالات، حيع  كا عم الفعروق لصعال  معدراء المعدارس الخاصعة، وبعذلك تع  
 رفض الفرضية الثا ية.

بةر لامرو ةة   ن الص ح ات المتاحة وفب التعا مةات لمةد ري المةدارس القاتةة تمةوده   الضةرورا فرتةة ،ك  وقد فسر الباحثان ذلك،
في اتقاا القرارات وتولةعاا، واعا تماما ما اجهرته الوتا ف ،ن المرو ة اي الدرجة ااعاى بة  المداور ااارى، والتةي مة  شةا ها ،ن 

 تلتح اافب لمزود م  الابداع لدى مد ري المدارس القاتة.

في متوسعطات واقعع الإبعداع الإداري  (α≤ 0.05)لة  تائج الفرضية الثالثة: لا تومد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلا 
لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في مديريعة التربيعة والتعلعي  فعي محافظعة رام الله والبيعرة معن وم عة  ظعر   يععزى لمتييعر 

 سنوات الخبرة.

لإبةةداع الإلاري لةةدى تةة  فدةةص اللرضةة ة الثالثةةة  د ةةاا المتلسةةعات الد ةةاب ة لاسةةت ا ة ،فةةرال عةوةةة الدراسةةة عاةةى متلسةةعات واقةةا ا
مةةد ري المةةدارس الد لم ةةة والقاتةةة فةةي مد روةةة الترب ةةة والتعاةة   فةةي مدافظةةة راي ر والبةةةرا مةة  وجهةةة  ظةةرا   عةةزى لمتغةةةر سةةولات 

  (:10  دول القدمة. ح ه ال

 الا حراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخدمة المجال

 0.34872 4.2639 16 سولات 5،قم م   المرو ة

 0.19334 4.2840 9 سولات  10-5م  

 0.32514 4.3638 51 سولات 10،كثر م  

الأصععععععععععععععالة 
 والتجديد

 0.44808 4.2708 16 سولات 5،قم م  

 0.46739 4.1358 9 سولات  10-5م  

 0.37138 4.3007 51 سولات 10،كثر م  

الحساسععععععععية 
 للمشك ت

 0.28198 4.1146 16 سولات 5،قم م  

 0.37449 3.9815 9 سولات  10-5م  

 0.34473 4.1961 51 سولات 10،كثر م  

الدرمعععععععععععععععععة 
 الكلية

 0.32528 4.2063 16 سولات 5،قم م  

 0.32707 4.1185 9 سولات  10-5م  
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 0.30234 4.2778 51 سولات 10،كثر م  

متلسةعات واقةا الإبةداع الإلاري لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة والقاتةة فةي مد روةة وو حظ م  ال دول وجةلل فةروذ جااروةة فةي 
الترب ة والتعا   في مدافظة راي ر والبةرا م  وجهة  ظةرا   عةزى لمتغةةر سةولات القدمةة، ولمعرفةة للالةة اللةروذ تة  اسةتقداي تداةةم 

 (:11( كما  ظهر في ال دول رق   one way ANOVAالت ا   ااحالي  

مجمععععععععععععععععععععوع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درمععععععععات 
 الحرية

متوسععععععععععععععععط 
 المربعات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

مسععععععععتوى 
 الدلالة

 0.722 0.073 2 0.147 بة  الم ملعات المرو ة

 

0.489 

 0.101 73 7.409 لاام الم ملعات 

 
 75 7.556 الم ملع

 0.652 0.104 2 0.208 بة  الم ملعات الأصالة والتجديد

 

0.524 

 0.160 73 11.655 لاام الم ملعات 

 
 75 11.864 الم ملع

الحساسعععععععععععععععععععية 
 للمشك ت

 1.693 0.192 2 0.383 بة  الم ملعات

 

0.191 

 0.113 73 8.257 لاام الم ملعات 

 
 75 8.640 الم ملع

 1.159 0.111 2 0.223 بة  الم ملعات الدرمة الكلية

 

0.320 

 0.096 73 7.013 لاام الم ملعات 

 
 75 7.236 الم ملع

( ،ي ، ةه α ≥ 0.05( واةي ،كبةر مة  م ةتلى الدلالةة  0.320( وم تلى الدلالة  1.159حةب   حظ ،ن ق مة ف لادرجة ال ا ة   
لا تلجد فروذ لالة إحصا  اً في متلسعات واقا الإبداع الإلاري لدى مد ري المدارس الد لم ة والقاتة في مد روة الترب ةة والتعاة   

 ، وكعلك لام الات، وبعلك ت  قبلل اللرض ة الثالثة. القدمةفي مدافظة راي ر والبةرا م  وجهة  ظرا   عزى لمتغةر سولات 

 ة ن الابةةداع واةةل حالةة مةة  القةةروج عة  المةة للف والا عةة ذ  دةل الااةةت ف والتمةةةز المةرت ي بدافع ةةة الافةةرال ويفسععر الباحثععان ذلععك، 
 وحاجته  ول و  قبراته  ،و مؤا ته  العام ة كما  ظهر في  تا ف اللرض ة التال ة.
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بين متوسطات واقع الإبعداع الإداري  (α≤ 0.05)ى الدلالة  تائج الفرضية الرابعة: لا تومد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو 
لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة في مديريعة التربيعة والتعلعي  فعي محافظعة رام الله والبيعرة معن وم عة  ظعر   تععزى لمتييعر 

 المؤ ل العلمي.

ة ،فرال عةوة الدراسة في متلسةعات واقةا الإبةداع ت  فدص اللرض ة الرا عة  د اا  تا ف اات ار عتع والمتلسعات الد اب ة لاست ا 
الإلاري لةةدى مةةد ري المةةدارس الد لم ةةة والقاتةةة فةةي مد روةةة الترب ةةة والتعاةة   فةةي مدافظةةة راي ر والبةةةرا مةة  وجهةةة  ظةةرا   عةةزى 

 (: 12لمتغةر المؤام العامي. ح ه ال دول  

المتوسعععط  العدد المؤ ل العلمي المجال
 الحسابي

الا حعععععععراف 
 المعياري 

مسععتوى  "tقيمة"
 الدلالة

 0.328 0.986 0.33737 4.3623 46   اللرولس المرو ة

 0.28380 4.2889 30 ماج تةر ف عاى

 0.064 1.881 0.40289 4.3430 46   اللرولس الأصالة والتجديد

 0.37223 4.1704 30 ماج تةر ف عاى

الحساسععععععععععععععععععععععععية 
 للمشك ت

 0.415 0.820 0.35874 4.1793 46   اللرولس

 0.30909 4.1139 30 ماج تةر ف عاى

 0.172 1.380 0.33257 4.2833 46   اللرولس الدرمة الكلية

 0.26763 4.1833 30 ماج تةر ف عاى

تلجةةد فةةروذ فةةي (، ،ي ، ةةه لا 0.172(، وم ةةتلى الدلالةةة  1.380ووتبةةة  مةة  اةة ل ال ةةدول ال ةةابب ،ن ق مةةة عتع لادرجةةة ال ا ةةة  
متلسعات واقا الإبداع الإلاري لدى مةد ري المةدارس الد لم ةة والقاتةة فةي مد روةة الترب ةة والتعاة   فةي مدافظةة راي ر والبةةرا مة  

 وجهة  ظرا   عزى لمتغةر المؤام العامي، وكعلك لام الات، وبعلك ت  قبلل اللرض ة الرا عة. وت  تل ةر اع  الوت  ة سا قاً.

 مابة على السؤال الثال " ما  ي المعيقات التي تحد من الإبداع الإداري لدى مديري المدارس؟أما للإ

( تل وا است ا ة ،فرال عةوة الدراسة حلل المع قات التي تدد م  الإبداع الإلاري لدى مد ري المدارس ووظهةر ،ن 13فةبة  ال دول  
%  المركزوةةة الالاروةةة فةةي اتقةةاا القةةرارات وعةةدي 27.1والتعاةة  (، و  ةة ة  %  الا ظمةةة والقةةلا ة  المت عةةة فةةي  ظةةاي الترب ةةة24  ةة ة 

%  ضةةةةغي العمةةةةم لةةةةدى المةةةةد ر وكثةةةةرا 8.3%  ضةةةةعا الام ا  ةةةةات المال ةةةةة(، و  ةةةة ة 17.7اععةةةةا  المةةةةد ر تةةةة ح ات(، و  ةةةة ة 
 البةئةة المد عةة(. جةدول %  ملقا المدرسةة 6.3%  عدي قبلل  عم المعامة  ااف ار الإبداة ة(، و   ة 16.7المشاكم(، و   ة  

 13 :) 

النسععععععععبة  العدد المستوى 
 المئوية
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 24.0 23 الا ظمة والقلا ة  المت عة في  ظاي الترب ة والتعا  

المركزوةةةة الالاروةةةة فةةةي اتقةةةاا القةةةرارات وعةةةدي اععةةةا  المةةةد ر 
 الص ح ات

26 27.1 

 17.7 17 ضعا الام ا  ات المال ة

 8.3 8 المشاكمضغي العمم لدى المد ر وكثرا 

 16.7 16 عدي قبلل  عم المعامة  ااف ار الإبداة ة

 6.3 6 ملقا المدرسة  البةئة المد عة(

المد رو   لص ح ات  المقةدا  والتشروعات  واا ظمة  المركزوة  ،ن  م   سبب  ما  ما  تلافقت  اوا  الوتا ف  الك،   ن  ال احثان  وول ر 
 الابداع الإلاري. والمد رات م  ش  ها ،ن تدد م   

 التوصيات    

 وبواً  عاى ما ااصت له  تا ف الدراسة كما ورل ،ع    لتي ال احثان  ما  اي: 

 موح ت ح ات ،وسا لمد ري المدارس الد لم ة ،سلا  المدارس القاتة، لتعزوز الابداع الإلاري.  -
 داع الإلاري، و،كثر رعا ة له. تعلور التشروعات والوظ  والتعا مات،  دةب ت لن ،كثر تلجةها  دل الإب -
تلفةر بةئة حاضوة للإبداع الإلاري، تعمم عاى رتد  ورعا ته وتعلور   ش م مموهف وضم  س اسات العمم لدى و ارا  -

 الترب ة والتعا  .
الم تقبم،  - العال   دل  تعاعات  لملاك ة  وتعا ،  عمم  كموهف  التعا  ،  قعاع  في  العاماة   جم ا  لدى  الابداع  رقافة   شر 

 وم اف ا المبدعة  وتعزوزا .
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 المصادر والمرامع

رر قة   العمةم عاةى الإبةداع الإلاري: لراسةة مةدا  ةة، الم اةة العام ةة ل قتصةال والت ةارا: ،( .  2009حامد، سعةد شع ان.    -
 ن .2كا ة الت ارا،  -جامعة عة  شمو

الإبةداع الإلاري لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة و ةلابه   مدافظةة (. واقةا 2018الد لج، ،كري، و،بل عاةي، عبةد القةالر.   -
 .2(7اا ةل و، م اة العالي الول  ة والتربلوة،  

(. واقةةا الإبةةداع الإلاري ومعلقاتةةه لةةدى مةةد ري مةةدارس التعاةة   العةةاي فةةي مد وةةة بوغةةا ي، 2015الرفةةالي، م  ا ةةةم الروةةو.   -
 .1( 51م اة كا ة الترب ة،  

(. واقةةا تعبةةةب عواتةةر الإبةةداع الإلاري ومعلقاتةه لةةدى إلارات جامعةةة اامةةةرا  ةةلر  بوةةت عبةةد 2017ان.  الزامةم، مهةةا عثمةة -
 .48كا ة الترب ة، -الرحم  م  وجهة  ظر الإلاروات العاماة  ف ه، الم اة التربلوة: جامعة سلااج

 .140(14  (. حاجتوا الى التل ةر الإبداعي، الموتدى الإس مي،199الزارا ي، مدمد ،حمد.   -
(. مةةدى الارت ةةا  بةةة  فا ةةلة الالارا وال ةةال  الم ةةالي و،رةةر  عاةةى الإبةةداع التوظ مةةي: لراسةةة 2004ال ةةاعد، رشةةال مدمةةد.   -

 .10( 7مةدا  ة، لراسات م تقبا ة،  
 (. الإبداع الإلاري. لار الم ةرا، عمان، اارلن.2011ال  ار ة، ب ل ااا.   -
(. واقةا الابةداع الإلاري ومعلقاتةه لةدى مةد ري المةدارس فةي مرحاةة التعاة   ااساسةي 2012 سا مان، جمال وااةم، با  .   -

 .5(34 مدافظة لمشب. م اة جامعة تشرو  لا دلل والدراسات العام ة،  
(. م ةةةتلى الإبةةةداع الإلاري ومعلقاتةةةه مةةة  وجهةةةة  ظةةةر معامةةةي المةةةدارس 2021الشةةةقران، عبةةةد ر عبةةةد ال ةةةرو  امةةة و.   -

 .4(36سا اة العالي الإ  ا  ة والاجتماة ة،   -الرمثا، مؤتة لا دلل والدراسات  الد لم ة في
 .3(. ملهلي الإبداع الإلاري وتومةته، الموظمة العرب ة لاتوم ة الإلاروة، 2002القاسمي، ،م مة بوت عبد العزوز.   -
 (. ال ال  التوظ مي. مع عة بوك البترا ، عمان، اارلن.2000القرولتي، مدمد.   -
(. م ةةتلى الإبةةداع الإلاري والم ةةالا لةةدى مةةد ري المةةدارس الابتدا  ةةة مةة  وجهةةة  ظةةر 2014مرعةةي، عاةةي عبةةد الةةرحم .   -

 .15مدافظة الشرق ة، م اة كا ة الترب ة: جامعة بلرسعةد،  -مد ري ومعامي إلارا الد ةو ة التعا م ة 
الإلاري لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة فةي لةلا  بوةي (. لرجة تلافر الإبةداع 2017المصاروا، ،سامة والمصاروا، عدي.   -

 .9(31عبةد م  وجهة  ظر المعامة ، م اة جامعة الو اح للأ دال العالي الإ  ا  ة  
(. الإبةةداع الإلاري والت د ةةد الةةعاتي فةةي المدرسةةة الثا لوةةة عامةةة. الم تةةه ال ةةامعي 2008 صةةر، عةةزا جةة ل مصةةعلى.   -

 الدد ب، الإس ودروة، مصر.
(. لور المدرسةة فةي ال شةا 2018،  عمت ،حمةد حةافظ، ومدمةلل،  لسةا سةةد، والشة د، مدمةد عبةدالعال ،حمةد.  اارون  -

 .3(9ع  الملالبة  وبرامف رعا ته ، م اة جامعة اللةلي لاعالي التربلوة والول  ة،  
 س عع ك مثالًاً عاى روموة مرجا عربي وق  ، ت  عمم  اقي اامثاة مثاه : 

 

(. واقع الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية 2018الحجوج، أكرم، وأبو علي، عبد القادر. ) المرجع العربي : 

 .2( 7ونوابهم بمحافظة خانيونس، مجلة العلوم النفسية والتربوية، ) 
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 Al-Hujuj, A, and Abu Ali, p. (2018). The reality of administrative creativity among publicالروموة : 
school principals and their deputies in Khan Yunis Governorate, (in Arabic) Journal of 

Psychological and Educational Sciences, (7)2 . 

 المعالا روموته : 

والت ةارا  جامعةةة   ل قتصةةال الإلاري  لراسةة  مةدا  ةة  الم اةةة العام ةة   ،رةةر قة   العمةةم عاةى الإبةةداع(2009 حامةد  سةعةد   -
 ( .2( عدل  1ا ، مف عة   شمو  كا ة  الت ار 

(. واقةا الإبةداع الإلاري لةدى مةد ري المةدارس الد لم ةة و ةلابه   مدافظةة 2018الد لج، ،كري، و،بل عاةي، عبةد القةالر.   -
 .2(7م اة العالي الول  ة والتربلوة،    اا ةل و،

(. واقا الإبداع الإلاري ومعلقاته لدى مد ري مدارس التعا   العاي في مد وة بوغا ي، م اة كا ة 2015الرفالي، م  ا ةم.   -
 .1( 51الترب ة،  

 ةلر  بوةت عبةد الةرحم  (. واقةا تعبةةب عواتةر الإبةداع الإلاري ومعلقاتةه لةدى إلارات جامعةة اامةةرا 2017الزامم، مها.   -
 .48كا ة الترب ة، -م  وجهة  ظر الإلاروات العاماة  ف ه، الم اة التربلوة: جامعة سلااج

 .140(14(. حاجتوا الى التل ةر الإبداعي، الموتدى الإس مي،  199الزارا ي، مدمد.   -
عاةى الإبةداع التوظ مةي: لراسةة مةدا  ةة،  (. مدى الارت ا  بةة  فا ةلة الالارا وال ةال  الم ةالي و،رةر 2004ال اعد، رشال.   -
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