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ٌدفت الدراسة لهعرفة التحديات التي تواجً القيادة التربوية في تعزيز الإبداع والاستداهة في الهدارس الشرعية هف  ملخص الدراسة :
وجٍة ىظر الهديريف والهعمهيف، تكوف هجتهع الدراسة هف هديري وهعمهي الهدارس الشرعية في فمسطيف، وتـ اختيار عيىة عشوائية 

( هحاور، 5ت الباحثة الهىٍج الوصفي التحميمي، وتهثمت الأداة في استباىة هوزعة عمى )( هديراً وهعمهاً، واستخده111بمغت )
تحديات تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع هف وجٍة ىظر وأظٍرت الىتائج أف عدـ وجود 

وهىخفضة جدا، وتبيف أىً لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عىد  الهديريف والهعمهيف، حيث جاءت الهتوسطات الحسابية بيف هىخفضة
( بيف التحديات التي تواجً القيادة التربوية في تعزيز الإبداع والاستداهة لمهدارس الشرعية هف وجٍة ىظر α≤0.05هستوى الدلالة )

ؿ العمهي، وسىوات الخبرة، والتخصص، والهركز ا لوظيفي، وتبيف وجود فروؽ تعزى لهتغير الهديريف والهعمهيف تعزى لهتغيرات الهؤٌ
 جٍة الإشراؼ عمى الهدرسة لصالح الهدارس الخاصة.

 
 

 .ةالتحديات، الإبداع، الاستدامة، المدارس الشرعي  كلمات مفتاحية:  

 
Abstract: This study aimed to identify the challenges facing educational leadership in 
promoting creativity and sustainability in Islamic schools from the point of view of the school's 
principals and teachers, The study population consisted of principals and teachers of Islamic 
schools in Palestine. A random sample of (111) principals and teachers was chosen, the 
researcher used the descriptive analytical method, and the tool consisted of a questionnaire 
distributed on 5 axes, And there are no statistically significant differences at the level of 
significance (0.05 ≥ α) between the challenges facing educational leadership in promoting 
creativity and sustainability of Islamic schools due to the variables of educational qualification, 
years of experience, specialization and job position, and that there are differences. 

Keywords Challenges, creativity, sustainability, Islamic schools 

 

Doi: لاستعمال هيئة التحرير 

Challenges facing the educational leadership of Islamic school principals for sustainability 

and creativity from their point of view. 
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 مقدمة الدراسة>
ا هرتبط ارتباطاً وثيقًا بهدى تقدـ التعميـ وتطوري، وخاصة بها  يحدث هف تطورات وتحديات وتغيرات سريعة تقدـ الهجتهعات وازدٌارٌ

ذا يحتاج إلى قيادة قوية وهرىة تىجح في هواجٍة ٌذي التحديات، وأف أي علاقة بيف القادة والهرؤوسيف  في هختمؼ الهجالات، وٌ
ا )العتيبي،   (.2008هرتبط بتقدـ الهؤسسات وتطورٌ

ي وتعتبر الهؤسسات التربوية أداة حيوية وفاعمة في الهجتهعات الإ ىساىية، وذلؾ لأف التربية تشكؿ الهدخؿ إلى التىهية الشاهمة، وٌ
الحصف الهىيع الذي تمجأ إليً الهجتهعات، واذا كاىت الهؤسسات التربوية الأداة الحيوية في الهجتهع فإف القيادة التربوية ٌي هفتاح 

ات الهجتهع وتطمعاتً، والىٍوض بٍا )البراٌيـ، لمهصاعب والهحف، وىقطة البدء في عهمية إصلاح التعميـ وتطويري، ليواكب حاج
2007.) 

وفي هجاؿ القيادة التربوية، يوجد الكثير هف التحديات التي تتطمب هف القائد التربوي أف يقؼ أهاـ التحديات ويزيمٍا، لأف هٍهتً 
بالفائدة والهعرفة وتحقيؽ الذات وتطوير  الأساسية أف يىشئ أجيالا تتسمح بالعمـ والإبداع، وبالتالي فإبداع الهعمـ يعود عمى الطمبة

 الهذاٌب الفردية وتحسيف الىهو الإىساىي.
ويهكف لمقادة أف يساٌهوا في تىهية القدرات الإبداعية وحؿ الهشاكؿ والتصدي لمتحديات، وتشجيع الهرؤوسيف عمى الإبداع هف 

 (.2003داؼ أو عمى الأقؿ الهشاركة فيٍا )الشقحاء، خلاؿ سموكٍـ الذي يعزز الدفاعية للإبداع، بإعطائٍـ الفرصة بوضع الأٌ
فعهمية الإبداع ترتكز بشكؿ أساسي عمى عهؿ العقؿ البشري، هع وجود بيئة هىاسبة وهشجعة وسهات شخصية هعيىة، لإيجاد ىاتج 

 (. 2019إبداعي هستىد إلى قدرات عقمية هحددة )خيري، 
يات هبتكرة، باستخداـ الهٍارات الوظيفية هع التركيز عمى الإبداع والاستداهة، في بيئة سريعة التغير، تعتهد عمى إدخاؿ استراتيج

التي لا يهكف تحقيقٍا إلا هف خلاؿ توافر العقوؿ الحادة وهٍارات القيادة الهكتسبة بشكؿ فردي، لهواجٍة التحديات والظروؼ 
لاستداهة هؤسساتىا )العاهري، سميهاف، الصابر،  الهتقمبة، ىقوؿ ٌىا أف الإبداع ٌو الاختيار الاستراتيجي والضهاف الأقصى

2008.) 
(، إىها يتعداي إلى أف يتبىى الهعمـ اتجاٌات إيجابية ىحو 1996لا يقتصر دور القيادة التربوية عمى تىهية الإبداع )اليوىسكو، 

عادة الىظر في عهمية توظيؼ الهعمهيف بأعدادٌـ قبؿ ا لتوظيؼ، وتوفير التدريبات الكافية الابتكار والوصوؿ لاستداهة الهؤسسات وا 
ي هروىة الشخصية والثقة غير الهشروطة في قدرات الطالب والإقلاؿ  لٍـ، والتركيز عمى السهات الشخصية في الهعمـ الهبدع وٌ

دراؾ الفروؽ الفردية بيف الطلا شعار الطالب بالأهاف وعدـ الخوؼ، واستخداـ التشجيع، وا  ثراء هف التقييـ والىقد الخارجي، وا  ب، وا 
ظٍار قيهة للأفكار الطلاب، والإلهاـ بسهات الطلاب الهبدعيف أو تشجيع الطلاب عمى  الهوقؼ التعميهي بالأىشطة الإبداعية وا 

ـ الذاتية، والاستخداـ الأهثؿ لمتقىيات )شحاتة،  ـ الشخصية وهشاعرٌ (، فالإبداع ٌو بعد حاسـ لمتىهية 2004التعبير عف أفكارٌ
يجاد حموؿ الهستداهة، وتعتب ر التىهية الهستداهة ىٍجا يركز عمى الهتعمـ وأسموبا هبتكرا لتكهف الطلاب هف أف يصبحوا هسؤوليف، وا 

هبتكرة لتحديات الحياة، لذلؾ فإف فٍـ الطلاب للإبداع هٍـ لأىٍـ يعتبروف أىشطة توليد الهعرفة ويتعاهموف في حؿ الهشكلات 
 (.2017ة هها يعزز هفٍوـ الاستداهة. )سهرقىد، وهواجٍة التحديات خلاؿ رحمتٍـ الأكاديهي

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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(، أف التىهية الهستداهة والتعميـ الجاهعي يٍدؼ إلى تطوير الكفاءات لمتفكير 2006أوضح ادوهىست، وهيكمي، بارث، جودهاف )
وجً العاهمي ىحو في الهسائؿ الهعقدة، وخمؽ العلاقات الهتبادلة بيف الأشخاص، والهساٌهة في صىع القرار ىحو الهستقبؿ، والت
 الىظر في هختمؼ هىاٌج التعميـ، وطرؽ التدريس والتغيير في الهىظهات، والسياسات وتقديـ كؿ ها ٌو جديد.

ي أىً:,2005UNESCOوقد حددت اليوىسكو )  ( بعض العىاصر الأساسية لمتعميـ هف أجؿ الاستداهة وٌ
 لهطموبة لضهاف تحقيؽ التىهية الهستداهة.يسهح لمهتعمـ باكتساب الهٍارات والقدرات والقيـ والهعرفة ا .1
 يقدـ في كؿ الهستويات التعميهية والسياقات الاجتهاعية كالأسرة، والهدرسة، والعهؿ والهجتهع. .2

يعتبر هوضوع التحديات التي تواجً الإبداع في الهؤسسات التربوية واحدا هف أكثر الهوضوعات التي حظيت باٌتهاـ الباحثيف في  
فقد ركزت في أٌدافٍا عمى هحاولة تحديد العواهؿ التي هف الههكف أف تعيؽ العهمية الإبداعية، سواء كاف ذلؾ عمى  هجاؿ الإبداع،

 (.2005هستوى الفرد أو الجهاعة أو الهىظهة، وفيها يمي توضيح لأٌـ تحديات الإبداع )الفاعوري، 
الهخاطر، اىتقاد الآخريف، الالتزاـ الحرفي بالقواىيف والاىظهة : الخوؼ هف الافكار الجديدة، الخوؼ هف التحديات المرتبطة بالفرد

 والتعميهات والاجراءات، عدـ تحهؿ الهسؤولية، الاتجاي السمبي ىحو التفكير الإبداعي.
: عدـ توفر أىظهة حوافز هىاسبة، غياب الدعـ الهادي والهعىوي لمعاهميف، ضعؼ الاتصاؿ التحديات المتعمقة ببيئة العمل

 ؿ، قمة الحرية الهتاحة، عدـ الاٌتهاـ بالهتهيزيف، كثرة الأعباء، الجهود وعدـ الهروىة داخؿ الهىظـ.والتواص
( دراسات ٌدفت التعرؼ عمى العواهؿ التي يهكف أف يستخدهٍا الهديروف لتكويف بيئة إبداعية في الهدرسة 2003أجرى ترسهاف )

اىسبرغ التعميهية في جىوب أفريقيا، تـ استخدا ـ الهىٍج الوصفي الوثائقي، وأظٍرت ىتائج الدراسة أف هف العواهؿ التي في جوٌ
تساعد الهديروف عمى تكويف بيئة إبداعية توفير ىظاـ اتصاؿ فعاؿ، وتشجيع الإبداع الفردي وهىح الحوافز لمهبدعيف، وتوفير 

 الإهكاىيات الهادية اللازهة للإبداع.
دة التسمطية الاستبدادية، عدـ توفر الاستقرار الوظيفي، ضعؼ الإهكاىيات الهادية القيا التحديات المرتبطة بالمناخ التنظيمي>

 والبشرية في بيئة العهؿ، غياب هعايير العدالة والهساواة في هىح الهكافآت للأفراد.
روح الهعىوية لدى : عدـ وضوح الأٌداؼ الهركزية، التسمط، الافتقار إلى هعايير واضحة، اىخفاض الالتحديات التنظيمية والإدارية

 (.1992العاهميف، وعدـ فعالية الاتصاؿ )الىهر، 
فالهؤسسات الىاجحة ٌي التي تسخر كفاءاتٍا الوظيفية هف خلاؿ التركيز عمى الإبداع والاستداهة الذي لا يتحقؽ إلا بتوفر العقوؿ 

هستقرة، وبالتالي فإف الإبداع ٌو الخيار الاستراتيجي،  الهعرفية والهٍارات الفردية لمقيادة التربوية، لهواجٍة التحديات والظروؼ الغير
(، لذلؾ أصبحت الحكوهات تركز عمى الدور الاستراتيجي للإبداع 2014والأكثر ضهاىا لمهؤسسات لموصوؿ للاستداهة )الحهيدي، 

 (.Immelt ،2011تداهة )وأىً يجب عمى الجاهعات تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار والاستثهار في البحث وبراهج التىهية للاس
لٍذا تسعى وزارة الأوقاؼ والشؤوف الديىية الفمسطيىية هف خلاؿ الهدارس الشرعية التي تشرؼ وتىتشر في عدة هحافظات، تخريج 

براز الوجً الهشرؽ لمدعوة  ىوعية هتخصصة هف الطلاب الهتهيزيف والهمتزهيف ديىيا وعمهيا وأخلاقيا، وىشر العموـ الشرعية وا 
هية في فمسطيف والعالـ، وبىاء جيؿ هف الهبدعيف والهبدعات قادر عمى الحوار والىقاش والتوجيً والإرشاد، وذلؾ هف خلاؿ الإسلا

الهواد الهىٍجية الهختمفة والأىشطة الهدرسية الهتعددة هبىياً عمى هبدأ التعمـ هدى الحياة، ليحقؽ التىهية الهتوازىة لمفرد )صعيدي، 
ي هقسهة كالآ2017  تي:(، وٌ

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  منيرة حميد
 التحديات التي تواجه القيادة التربوية لمديري المدارس الشرعية

 لاستدامة والإبداع من وجهة نظرهممن أجل ا
 

 

468 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 (:1الجدوؿ الاوؿ )
 الجهة المشرفة مدارس الإناث مدارس الذكور المحافظة الرقم

ثاىوية الأقصى الشرعية  القدس  .1
 لمذكور

وزارة الأوقاؼ الإسلاهية  الثاىوية الشرعية للإىاث
 / الأردف

الهدرسة الشرعية الثاىوية  الخميؿ  .2
 لمذكور

الهدرسة الشرعية الثاىوية 
 لمبىات

 الخيرية الخميؿالجهعية 

ذكور البيرة الشرعية  راـ الله والبيرة  .3
 لمذكور

وزارة الأوقاؼ والشؤوف  
 الديىية

ذكور قمقيمية الشرعية  قمقيمية  .4
 الثاىوية

اىاث قمقيمية الشرعية 
 الثاىوية

وزارة الأوقاؼ والشؤوف 
 الديىية

ذكور طولكرـ الشرعية  طولكرـ 5
 الثاىوية

الأوقاؼ والشؤوف  وزارة اىاث طولكرـ الشرعية
 الديىية

وزارة الأوقاؼ والشؤوف   ثاىوية جىيف الشرعية جىيف 6
 الديىية

   ذكور قراوة بف حساف سمفيت 7
 (.4244)الادارة العامة لمتعميم الشرعي، 

 المنهاج المقرر بالمدارس الشرعية>
يخير الطالب هف الاستهرار بالتعميـ يبدأ التعميـ الشرعي هف الصؼ السابع وحتى العاشر كهرحمة أولى، وبعدٌا  .1

الشرعي أو غيري، ويعتبر الهىٍاج هف الصؼ السابع حتى العاشر ىفس هىٍاج هدارس وزارة التربية والتعميـ ويضاؼ 
و هىٍاج أردىي قديـ أها الهىٍاج  آلية بعض الهواد الشرعية التالية: )القراف الكريـ، الحديث الىبوي، الفقً، السمؼ(، وٌ

و هىٍاج فمسطيىي خاص أعد هف قبؿ هف الصؼ  الحادي عشر لمثاىي عشر لً هسار هستقؿ في التعميـ الشرعي وٌ
 أٌؿ الاختصاص والعمـ بىفس الحصص الهقررة لمفروع الأخرى بها يتىاسب هع التخصص.

والتعميـ  ( كفرع هف فروع الثاىوية العاهة في فمسطيف إذ أصدرت وزارة التربية2012وأقرّ التوجيٍي الشرعي عاـ ) .2
ـ هف خريجي الثاىوية  قرارا توصي فيً الجاهعات الفمسطيىية بهعاهمة خريجي التعميـ الشرعي هف الثاىوية العاهة كغيرٌ

 هف فرع العموـ الإىساىية.
 الخدمات التي تقدمها وزارة الأوقاف والشؤون الدينية إلى المدارس الشرعية>

وتوفير الحقائب والكراسات والقرطاسية لمطالب والطالبات، وتأهف الهواصلات  التدريس الهجاىي وتوفير جهيع الكتب الهدرسية
يابا، وتوفر الدراسة الهجاىية لمبكالوريوس في كميات العموـ الشرعية )قمقيمية، والظاٌرية( لهف يىٍي  لجهيع الطمبة والطالبات ذٌابا وا 

 .(2022الثاىوية العاهة بىجاح )الادارة العاهة لمتعميـ الشرعي، 
 مشكمة الدراسة>

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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تعد القيادة التربوية جزءا هٍها في توجيً الهعمهيف هف أجؿ تحقيؽ الأٌداؼ، وهدير الهدرسة تكوف ىظرتً شهولية استشراقية، يتوقع 
هف خلالٍا بها سيحهمً هف هشكلات وتحديات، فٍو يقوـ بصىاعة الحاضر بروي الهستقبؿ، هف أجؿ رسـ الخطط والاستراتيجيات 

وقوع الهشكلات أو تحد هىٍا، وفي حاؿ وقوعٍا يكوف قادرا هع كافة العاهميف هعً في الهدرسة هف التعاهؿ هع تمؾ  التي تهىع
ا بفاعمية )  (.Caleon & King ،2021الهشكلات أو التحديات، ويعهؿ عمى حمٍا وتجاوزٌ

هف الإٌهاؿ وعدـ التركيز عميٍا هف قبؿ لقد لاحظت الباحثة هف خلاؿ عهمٍا في الهجاؿ التربوي أف الهدارس الشرعية تعاىي 
الباحثيف التربوييف، كها لاحظت بأف ٌىالؾ تفاوتا بيف هديري الهدارس الشرعية في استجاباتٍـ هع الهشكلات والتحديات التي 

كمة البحثية تواجٍٍـ، بالإضافة في هستوى الدور الذي يقوهوف هف أجؿ تعزيز الإبداع والاستداهة لهدارسٍـ وبىاء عميً فإف الهش
 تتحدد في الإجابة عمى السؤاليف الآتييف:

ها التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع هف وجٍة ىظر الهعمهيف  .1
 والهديريف؟

القيادة التربوية في تعزيز ( بيف التحديات التي تواجً α≤0.05ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة ) .2
ؿ العمهي، وسىوات الخبرة، والتخصص، والهركز  الإبداع والاستداهة لمهدارس الشرعية تعزى لهتغيرات الجىس والهؤٌ

 الوظيفي وجٍة الإشراؼ عمى الهدرسة؟
 أهداف الدراسة>

لاستداهة والإبداع هف وجٍة التعرؼ عمى التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدرس الشرعية هف أجؿ ا .3
ـ.  ىظرٌ

( بيف التحديات التي تواجً القيادة التربوية α≤0.05الكشؼ عف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )  .4
ؿ العمهي وسىوات الخبرة، والتخصص؟  في تعزيز الإبداع والاستداهة لمهدارس الشرعية، تعزى لهتغيرات الجىس والهؤٌ

 ة>فرضيات الدراس
( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية ) .3

ؿ العمهي(.  التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )الهؤٌ
( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو α ≤0.05د هستوى الدلالة الإحصائية )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عى  .4

 التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )سىوات الخبرة(.
استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو  ( فيα ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية ) .5

 التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )التخصص(.
( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية ) .6

تي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )جٍة الإشراؼ التحديات ال
 عمى الهدرسة(.
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( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية ) .7
هديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )الهسهى التحديات التي تواجً القيادة التربوية ل

 الوظيفي(.
 أهمية الدراسة> 

تتمخص أٌهية لدارسة هف أٌهية هوضوع القيادة التربوية في الهؤسسات التربوية، والتي تعد ركىا أساسيا في الإبداع والاستداهة 
 لاىعكاسٍا عمى الأداء الهدرسي. 

الإداري العاـ ٌىالؾ حاجة هتزايدة لدراسة الأدوار القيادية لمقيادة التربوية والتحديات التي تعرقؿ أداءٌـ عمى الهستوى  .1
دراكٍا وتلافيٍا هف أي تخطيط هستقبمي. صلاحٍا وا   وهعرفة ىواحي القوة ودعهٍا، وهعرفة ىواحي الضعؼ وا 

وف بالتعرؼ عمى التحديات وهساعدة القيادة هف عمى هستوى الإدارة التعميهية، إف تحقيؽ القيادة التربوية ىجاحٍ .2 ا هرٌ
 تحديد ٌذي التحديات بدقة.

وههكف اعتبار ٌذي الدراسة دليؿ لمقائهيف في ٌذي الهدارس الشرعية، بتسميط الضوء عمى أٌـ التحديات التي يواجٍوىٍا  .3
 .هف أجؿ تعزيز الإبداع والاستداهة

 حدود الدراسة> 
ة عمى التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري وهعمهي الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة : تقتصر الدارسالحد الموضوعي

ـ.  والإبداع هف وجٍة ىظرٌ
 : اشتهمت الدراسة عمى هعمهي وهديري الهدارس الشرعية التابعة لوزارة الأوقاؼ.الحد البشري
 : الهدارس الشرعية في الضفة الغربية.الحد المكاني

 ( ـ.2023-2022: طبقت الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاىي )انيالحد الزم
 مصطمحات الدراسة>

 : بهعىى "الهبارزة والهباراة".التحديات لغة
: ٌي "بعض القضايا والهشكلات التي تواجٍٍا التربية في العصر الحالي عمى الهستويات الهحمية والإقميهية والعالهية التحديات

الهىظور لتزايد العقد والتعرؼ عمى التحولات السريعة والهتلاحقة بسبب التقدـ التكىولوجي الٍائؿ،  وتزداد حدتٍا في الهستقبؿ
 (.2: ص2000وحدوث تغيرات وهستجدات اجتهاعية واقتصادية هتسارعة وزيادة حدة الهشكلات بأىواعٍا" )الهطيري، 

ة التي تواجً القيادة التربوية في تعزيز الإبداع والاستداهة يشير إلى الهشكلات أو الهٍارات الصعبالتعريف الإجرائي لمتحديات>" 
 بالهدارس الشرعية".

:" هجهوعة هف العهميات التي يستخدهٍا الفرد، بها يتوفر لديً هف قدرات عقمية وفكرية وها يحيط بً هف هؤثرات هختمفة، الإبداع
 (.85: 2002يعيش فيً")سرور، ليىتج إىتاج ىافع لً أو لمهىظهة التي يعهؿ فيٍا أو الهجتهع الذي 

 ورد في الهعجـ الوجيز في هادة داـ واستداـ )فعؿ( والهفعوؿ هستداـ، لمهتعدي".التعريف المغوي للاستدامة>" 
 (.:2008790استهر وثبت وداـ". )هجهع المغة العربية، استدام الشيء> "

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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هر يتسؽ هع القيـ العهيقة للأغراض الإىساىية" قدرة ىظاـ هعيف عمى إحداث تحسيف هستالمعنى الاصطلاحي للاستدامة>" 
(Fullen ،2005 :355.) 

ٌي الهدارس التي تشرؼ عميٍا وزارة التربية والتعميـ هىٍا الهدارس التي تتبع لوزارة الأوقاؼ والشؤوف الديىية المدارس الشرعية> "
 وهدارس تتبع لمقطاع الخاص لجهعية خميؿ الرحهف".

 سابقة>  دراسات
  ( بولاية غرب دارفور الكشؼ عف هدى وجود تحديات تواجً الإدارة الهدرسية في الهدارس الثاىوية 2018دراسة )حاهد، ٌدفت

والتعرؼ عمى درجة حدتٍا، واقتراح بعض الحموؿ التي قد تساعد في هواجٍتٍا  ( م،4239- 4236) في الفترة هف
 وهعالجتٍا.

جهع البياىات والهعموهات، ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة والإجابة عف أسئمتٍا تـ استخداـ وقد اتبع الباحث في دراستً الهىٍج الوصفي، ل
 55هعمهاً و   148( هوزعة ) 203استباىة والهقابمة كأداتيف لمدراسة، وقد تـ تطبيؽ الاستباىة عمى عيىة عشوائية هكوىة هف )

التحقيؽ هف صدؽ الاستباىة باستخداـ صدؽ الهحكهيف، ( ـ، وقد تـ 2018 – 2017هعمهة ( بولاية غرب دارفور لمعاـ الدراسي)
وصدؽ الاتساؽ الداخمي، كها تـ التأكد هف ثباتٍا عف طريؽ هعاهؿ ألفا كروىباخ، كها تـ تطبيؽ أداة الهقابمة عمى عيىة هكوىة هف 

والاىحراؼ الهعياري بالإضافة إلى  ( هديراً، ولهعالجة البياىات إحصائياً حيث تـ استخداـ الهتوسطات الحسابية والىسب الهئوية،85)
اختبار هربع كأي، وأظٍرت ىتائج الدراسة أف إدارات الهدارس الثاىوية بولاية غرب دارفور، تواجً العديد هف التحديات، أٌهٍا: لا 

هي لمطلاب توجد هعاهؿ بالهدارس، الكتب الهدرسية هىعدهة، أجور العاهميف ضعيفة، الهعمـ لا يتهكف هف هتابعة التحصيؿ العم
بسبب كثافة عدد الطلاب، الأجٍزة الذكية هىتشرة وسط الطلاب، قمة اٌتهاـ أولياء الأهور بزيارة الهدرسة للاستفسار عف أبىائٍـ، 
وأوصت الدراسة بتوفير هختبرات والكتب، وتقميؿ عدد الطمبة بالفصؿ لتهكييف الهعمـ عمى الهتابعة، وتفعيؿ التعاوف بيف إدارات 

 يف أولياء الاهور والهجتهع.الهدارس وب
 ( التعرؼ عمى دور الإدارة الهدرسية في تىهية الإبداع في الهدارس الحكوهية في هحافظات شهاؿ 2008ٌدفت دراسة بموىي .)

(، 196( هديرا وهديرة، وكاف عدد أفراد العيىة )215فمسطيف وهعيقاتٍا هف وجٍة ىظر هديريٍا، تكوف هجتهع الدراسة هف )
( سؤلا بالإضافة إلى سؤاليف إىشائييف لمتعرؼ عمى 39لباحثة الهىٍج الوصفي، وقاهت بأعداد استبياف يتكوف هف )واستخدهت ا

دور إدارة الهدرسة في تىهية الإبداع في الهدارس الحكوهية في هحافظات الشهاؿ وهعيقاتٍا، وتوصمت الدراسة إلى أف هجاؿ 
%  75% واف هجاؿ الإدارة الهدرسية في تىهية الإبداع كاف كبيرا بىسبة  86.7 الهعمـ في تىهية الإبداع كاف كبيرا جدا بىسبة

% وهجاؿ الهىاٌج التعميهية في تىهية الإبداع كاف هتوسطا  70.4وهجاؿ الهجتهع الهحمي والبيئة الهدرسية كاف كبيرا بىسبة 
 %. 68.1بىسبة 

في دور الإدارة الهدرسية في تىهية الإبداع في الهدارس 0.05اتضح عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى دلالة = 
ؿ العمهي، سىوات الخبرة، وتخصص  الحكوهية في هحافظات الشهاؿ وهعيقاتٍا هف وجٍة ىظر هديريٍا تعزى إلى هتغيرات )الهؤٌ

وير الهىاٌج التعميهية هدير، وهكاف العهؿ( بيىها كاىت ٌىالؾ فروؽ تعزى إلى هتغير الجىس وقدهت عدة توصيات هىٍا ضرورة تط
 وتضهيىٍا ها يدعواف إلى تىهية الإبداع وضرورة توفر هجهوعة هف التسٍيلات الهادية والهعىوية في البيئة الهدرسية.
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 ( التعرؼ إلى دور القيادة الهدرسية في تىهية الإبداع لدى هعمهي وهعمهات هدارس هديرية 2022ٌدفت دراسة شتيات )
التربية والتعميـ لمواء بىي كىاىً، وتكوف هجتهع الدراسة هف جهيع هعمهي وهعمهات الهدارس الأساسية والثاىوية التابعة 

(، وقد 2020/2019مها وهعمهة خلاؿ الفصؿ الثاىي هف العاـ الدراسي )( هع2560لمواء بىي ک ىاىو، والبالغ عددٌـ )
( 768(، حيث بمغ عددٌا )30اختيرت عيىة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية هف هجتهع الدراسة الأصمي وبىسبة )% 

عة هجالات، ٌي: ( فقرة هوزعة عمى أرب53هعمها وهعمهة، ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة تـ استخداـ استباىة تكوىت هف )
)العهمية التدريسية، والعلاقات الإىساىية، وتحسيف وتطوير البيئة الهدرسية، والتفكير والتعبير والحوار والهىاقشة(، وقد 

أظٍرت ىتائج الدراسة أف دور القيادة الهدرسية في تىهية الإبداع لدى هعمهي وهعمهات هدارس هديرية التربية والتعميـ لمواء 
اء بدرجة كبيرة، وفي جهيع هجالات الدراسة، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى إلى هتغير الىوع بىي ک ىاىو ج

 الاجتهاعي، وجاءت لصالح )الإىاث(، وذلؾ تعزى إلى هتغير سىوات الخبرة وجاءت لصالح فئة سىوات 
بداع لدى الهعمهيف والهعمهات، ( سىة فأكثر، ووصت الدراسة دعـ هديري الهدارس في تىهية الإ11( سىوات و )10 – 6)

مة والواعية التي تؤهف بأٌهية تطبيؽ الإبداع في الهدارس.  اختيارات القيادات التربوية الهؤٌ
 ( هعرفة التحديات التي تواجً هديري الهدارس الثاىوية الحكوهية في الهىاطؽ العربية في 2021ٌدفت دراسة أبي عرار )

ذي الهشكمة، ويتكوف هجتهع الدراسة هف كافة هديري الهدارس الثاىوية الحكوهية في بئر السبع ووضع الحموؿ الهقترحة لٍ
( هديرا وهديرة لمهدارس الثاىوية الحكوهية الواقعة في 30الهىاطؽ العربية في بئر السبع، وكاىت العيىة قصدية هكوىة هف )

شارات الىتائج وجود العديد هف  الهىاطؽ العربية في بئر السبع، وتـ جهع الهعموهات عبر إجراء الهقابلات لٍـ، وا 
. تحديات هتصمة بأولياء 2. تحديات هتصمة بالطمبة 1التحديات التي يواجٍاف الهديريف الهستٍدفيف تتهثؿ بالآتي: 

الأهور تحديات هتصمة بالهعمهيف وتحديات إدارية، وبيىت أف الهديريف يعاىوف هف صعوبة في إدارة سموكيات الطمبة 
ود كـ ٌائؿ هف الهٍاـ الهمقى عمى كاٌمٍـ، واقترح الهبعوثيف تخيؼ عدد الهٍاـ الهىوطة بٍـ، ووضع براهج السيئة، ووج

لهعالجة سموكيات الطمبة، ووصت الدراسة بضرورة ابتعاث الهعمهيف لدورات تدريبية في هجاؿ التدريس، وزيادة 
 الصلاحيات الادارية لهدراء الهدارس.

 ( 1998ٌدفت دراسة أهابؿAmabel (  ٌذي الدراسة إلى وضع ىهوذج لمعواهػؿ التػي تحفز السموؾ الإبداعي وتدعهً أو
أستخدـ فيٍا الهىٍج الوصفي الوثائقي بالاعتهاد عمى الكتب  تعيقً في هؤسسات القطاع العاـ في هديىة همبورف بأستراليا،

ىتائج هىٍا أف هف العواهػؿ التػي تحفػز السػموؾ والدراسات ذات العلاقة بهوضػوع الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى عدد هف ال
تاحة حرية التصرؼ لمعاهميف أثىػاء تأديػة أعهالٍـ، ودعـ الأفكار  الإبداعي وتدعهً، الرغبة في الهخاطرة والتحدي، وا 

واهؿ التي قد الجديدة وتشجيعٍا، وتوفير الإهكاىات الهادية والبشرية في بيئػة العهػؿ، كها بيىت ىتائج الدراسة أف هف الع
تؤدي إلى إعاقة الإبداع هىاخ العهؿ الذي يشجع علاقات التىافس بدلًا هف التعاوف، ويفرض قيوداً عمى العاهميف أثىاء 

 تأدية أعهالٍـ وعدـ عدالػة أسموب التقييـ وكفاية الهوارد.
  ٌدفت دراسةOnderi ،& Makori (2013 التعرؼ عمى التحديات التي تواجً هديري الهدار ) س الثاىوية في ىياهرا في

( هديرا وهديرة واستخدـ 81كيىا، وأعتـ الباحثاف الهىٍج الوصفي واستخدها استبياىا لجهع البياىات، وبمغت العيىة )
، في تحميؿ البياىات وأشارت الىتائج بأىً ٌىالؾ تحد هالية، واف ٌذي التحديات تؤدي إلى SPSSالبرىاهج الإحصائي 
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ميف والحفاظ عميٍـ، وأيضا الىقص بالهوارد التعم يهية، وأيضا التحديات الهالية تؤدي إلى فشؿ استقطاب الهعمهيف الهؤٌ
أشارت الىتائج وجود ىقص بالوارد )هلاعب، أثاث، هرافؽ،(، وتحديات بوجود هشاكؿ سموكية لدى الطمبة )شرب الكحوؿ، 

ميف.الغياب الهدرس، العىؼ، الىهر، الحهؿ لدى الهراٌقات، عبادة الشيطا  ف(، وأيضا ىقص بأعداد العاهميف الهؤٌ
  ٌدفت دراسةPreetik ،andPriti (2013 لهعرفة التحديات التي تواجً هدر الهدارس في الٍىد، تـ تبىي الهىٍج )

الوصفي، وتـ اختيار عيىة هكوىة هف خهسة هدراء، ولقد جرى اختيار ٌؤلاء الهدارس هف خهس هدارس، وتـ إجراء 
أجؿ الحصوؿ عمى البياىات هىٍـ، وتبيف أف التحديات التي تواجً الهديريف الهدارس بالٍىد، تشهؿ  الهقابلات هعٍـ هف

الطلاب حيث يواجً الهديروف تحديا في ضبط الطلاب سموكيا وفي رفع الأداء الأكاديهي، والتصدي لمهشكمة غياب 
وبة في التصدي لهشكمة ٌرب الطمبة هف الطمبة، وتحسيف إجراءات السلاهة والأهف، وتبيف أف الهدارس يواجٍوف صع

الهدارس أثىاء الدواـ الهدرسي، ويعاىي هدراء الهدارس في ىقص الدعـ، والاٌتهاـ الهقدـ هف قبؿ أولياء الأهور لمطمبة، 
وىقص التعاوف ها بيف أولياء الأهور والعاهميف في الهدرسة، وقد تبيف أف هدراء الهدارس يعاىوف هف صعوبة في تحقيؽ 

زف ها بيف الحياة الهٍىية، والحياة الشخصية واف الهديروف يعاىوف هف كثرت الهٍاـ الهمقاة عميٍـ في هكاف العهؿ، توا
ـ عمى قضاء عدد أكبر هف الساعات في الهدرسة لمعهؿ. ذا يجبرٌ  وٌ

 التعقيب عمى الدراسات السابقة>
والتي تىاولت أٌهية القيادة التربوية في تىهية الإبداع لدى  هف خلاؿ العرض السابؽ لبعض الدراسات ذات العلاقة بهوضوع الدراسة

الهديريف والهعمهيف وهدى إسٍاـ بعض البراهج الإبداعية في رفع الكفاءة الإدارية لدى القيادة الهدرسية وبالتالي تحقؽ الاستداهة، 
سجهة هع العديد هف أٌداؼ الدراسات السابقة في وطبيعة العلاقة بيف سموؾ القيادة والإبداع والاستداهة، جاءت الدراسة الحالية هى

 الكشؼ عف دور القيادة الهدرسية في تىهية الإبداع الإداري لدى هعمهي وهديري هدارس، لتتفؽ:
في أٌهية تىهية الإبداع الإداري لدى الهعمهيف والهديريف في الهدرسة هف خلاؿ الاستعداد وفقا للاحتياجات. وكها اتفقت  -

 في العديد هف الجواىب التربوية هع الدراسات السابقة هىٍا: الدراسة الحالية
اختيار هجتهع الدراسة والعيىة حيث طبقت الدراسة الحالية عمى هعمهي وهديريف الهدارس الشرعية، واختمفت هع هجتهع الدراسة 

 Preetik, andPrit(.ودراسة 2013) Onderi,& Makori( ودراسة 2008( وبموىي )2022( وشتيات )2018دراسة حاهد )
( ودراسة 2022( وشتيات)2018( واتفقت هع جهيع الدراسات،اتفقت باختيار العيىة العشوائية الطبقية هع دراسة حاهد )2013)
(، باستخداـ Preetik, andPrit 2013(و دراسة ( باختيار عيىة قصدية، 2021( ودراسة واختمفت هع دراسة عرار)2013)

 Onodera,& Makori (2013)( 2022( وشتيات )2018( و حاهد )2008الاستباىة كأداة لمدراسة وتتشابً هع دراسة بموىي )
وتختمؼ  باستخداـ الهقابمة، وتختمؼ هع دراسة (،2021ودراسة عرار) Preetik, andPrit (2013،)، واختمفت هع دراسة ,

السابقة هف حيث البيئة الهكاىية حيث طبقت ٌذي الدراسة عمى الهجتهع الفمسطيىي، واتفقت هع دراسة الدراسة الحالية عف الدراسات 
( في بىي كىاىة ودراسة 2022( في بئر السبع ودراسة شتيات )2021( واختمفت هع دراسة عرار )2008في حيف دراسة بموىي )

، في الٍىد andPrit Preetik (2013)يىا ودراسة في ك Onodera,& Makori (2013)( في السوداف ودراسة 2018حاهد)
وهها يهيز ٌذي الدراسة أىٍا ركزت عمى تىهية الإبداع لدى الهعمهيف والهدراء الهدارس الشرعية،و في حيف أغمب الدراسات السابقة 

 . لهعمهيفتىاولت جواىب الإبداع لدى الهديريف او ا
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ة في حدود عمـ الباحثة هف الدراسات الرائدة في هجتهعىا الفمسطيىي، الهدارس الحكوهية والخاصة حيث تعتبر ٌذي الدراس -
استفادت الباحثة هف الدراسات السابقة في أداة الدراسة وتـ التعديؿ عميٍا، وتحديد الهجتهع وعيىة الدراسة واختيار الهعالجات 

 وؿ عميٍا هف خلاؿ الاستباىة.الإحصائية الهىاسبة للإجابة عف أسئمة الدراسة، وهعالجة البياىات التي تـ الحص
 منهج الدراسة>

 استخدهت الباحثة الهىٍج الوصفي التحميمي الذي يىاسب ٌذي الدراسة، وهف أجؿ تحقيؽ أٌدافٍا. 
 مجتمع الدراسة والعينة>

رعية ( هدارس ش7(، وعددٌـ )2024-2023يكوف هجتهع الدراسة هف هدراء وهعمهيف الهدارس الشرعية لمذكور والإىاث لعاـ ) 
( واستخدهت الباحثة 137في الضفة الغربية، وبمغ عدد الهعمهيف والهدراء في تمؾ الهدارس حسب إحصائيات وزارة التربية والتعميـ )

 العيىة العشوائية الطبقية في اختيار الهعمهيف والهدراء. 
 عينة الدراسة>

%( هف هجتهع الدراسة الكمي، وقد 81عيىة هف ىسبتً )( هدير وهعمـ، وقد هثمت تمؾ ال111تكوىت عيىة الدراسة الحالية هف )
 اختارت الباحثة العيىة وفقا لمطريقة العشوائية البسيطة الفردية. 

: لقد اعتهدت الباحثة في تقرير صدؽ الأداة عمى ها يعرؼ بالصدؽ الظاٌري أو صدؽ الهحكهيف، تهت الاستعاىة صدق الأداة
( فقرة هوزعة عمى ستة هحاور، وتـ إجراء بعض التعديلات 78فوظ إسهاعيؿ، التي شهمت )بأداة هف رسالة دكتوراة لمباحث آدـ هح

( هوزعة عمى خهسة هحاور، وتـ 53بإلغاء هحور الىزاعات الهسمحة التي لا تىاسب البيئة الفمسطيىية، وأصبحت عدد فقراتٍا )
 عرضٍا عمى هحكهيف ووضعٍا بالصيغة الىٍائية.

 الطريقة والإجراءات
 البحث وعينته> مجتمع

( 107، وأجري عمى عيىة قواهٍا )2022/2023هديري الهدارس الشرعية في فمسطيف في العاـ الدراسي  تكوف هجتهع البحث هف
ـ بطريقة عشوائية والجدوؿ )  ( يبيف توزيع عيىة البحث تبعاً لهتغيراتٍا الهستقمة 1هف هديري الهدارس الشرعية في فمسطيف تـ اختيارٌ

 (: توزيع أفراد عيىة بحث هديري الهدارس الشرعية في فمسطيف.1)الجدوؿ 
 النسب المئوية% التكرارات المستويات المتغيرات

ؿ العمهي  الهؤٌ
 81.3 87 فأقؿ بكالوريوس
 15.9 17 هاجستير
 2.8 3 دكتوراي

سىوات الخبرة في العهؿ 
 الإداري

 16.8 18 فأقؿ سىوات 5
 16.8 18 سىوات 10-6 هف
 14.0 15 سىة 15-11 هف
 52.3 56 سىة 15 هف أكثر
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 التخصص
 62.6 67 إىساىية عموـ
 37.4 40 طبيعية عموـ

 جٍة الإشراؼ عمى الهدرسة
 79.4 85 حكوهة
 20.6 22 خاصة

 الهسهى الوظيفي
 88.8 95 هعمـ
 11.2 12 هدير

 100.0 107 المجموع
 منهج البحث>

جراء التحميؿ الإحصائي  اتبع في ٌذي البحث الهىٍج الوصفي ىظرا لهلائهة طبيعتٍا حيث يتـ في ٌذا الهىٍج جهع البياىات وا 
 لاستخراج الىتائج الهطموبة.

 أداة البحث>
( 43اعتهادا عمى أدبيات البحث والدراسات السابقة واستشارة الخبراء تـ بىاء استباىة لجهع البياىات هف عيىة البحث اشتهمت عمى )

 (2( هجالات كها في الجدوؿ رقـ )5فقرة هوزعة إلى )
 (4جدول رقم )

 فقرات الاستبانة تبعا لمجالات البحث

 المجال 
عدد 

 الفقرات
 الفقرات

 7-1 7 التحديات الهتعمقة بالإهكاىيات الهادية 1

2 
التحديات الهتعمقة بالإهكاىات الهالية وهصادر التعمـ 

 والأثاث
8 8-15 

دارة الهدرسةالتحديات الهتعمقة بالهعمهيف  3  25-16 10 وا 
 36-26 11 التحديات الهتعمقة بالطمبة 4
 43-37 7 التحديات الهتعمقة بأولياء الأهور والهجتهع  5
  43 المجموع 

 تقنين أداة البحث>
 صدق الأداة>

إجراء تعديلات تـ عرض أداة البحث عمى عدد هف الهحكهيف هف ذوي الاختصاص في العموـ التربوية وأوصوا بصلاحيتٍا بعد 
خراج الاستباىة بصورتٍا الىٍائية.  أشاروا إليٍا، وقد تـ إجراء تمؾ التعديلات وا 

 ثبات الأداة>
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ي 961لمتحقؽ هف ثبات الأداة استخدهت هعادلة كروىباخ ألفا لاستخراج الثبات فبمغت ىسبتً الكمية عمى فقرات الاستباىة ) ( وٌ
 ىسبة ثبات تؤكد إهكاىية استخداـ الأداة.

 المعالجة الإحصائية>
(، وقد استخدهت الىسب spssبعد جهع البياىات تـ إدخاؿ بياىاتٍا لمحاسب لتعالج بواسطة البرىاهج الإحصائي لمعموـ الاجتهاعية )

 الهئوية والهتوسطات الحسابية الهوزوىة واختبار )ت( وتحميؿ التبايف الأحادي.
 نتائج الدراسة>

 بالسؤال الأول الذي نصه>أولا> النتائج المتعمقة 
ـ؟  ها التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع هف وجٍة ىظرٌ

هف أجؿ الإجابة عف ٌذا السؤاؿ، استخدهت الهتوسطات الحسابية والىسب الهئوية لكؿ فقرة هف فقرات كؿ هجاؿ هف هجالات 
 الاستباىة.

( 3( درجات عف كؿ إجابة )أوافؽ(، و)4( درجات عف كؿ إجابة )أوافؽ بشدة(، و)5لمفقرات ذات الهضهوف الإيجابي )وقد أعطي 
درجات عف كؿ إجابة )هحايد(، ودرجتاف عف كؿ إجابة )أعارض(، ودرجة واحدة عف كؿ إجابة )أعارض بشدة(، وهف أجؿ تفسير 

 تجابات:الىتائج أعتهد الهيزاف الآتي لمىسب الهئوية للاس
 ( 5جدول رقم )

 ميزان النسب المئوية للاستجابات
 النسبة المئوية درجة الاستجابات

 %50أقؿ هف  هىخفضة جدا
 %59-%50هف  هىخفضة
 %69 -% 60هف  هتوسطة
 %79 -% 70هف  هرتفعة

 % فها فوؽ80هف  هرتفعة جدا
 ( خلاصة الىتائج.9)( الىتائج، ويبيف الجدوؿ 8(، )7(، )6(، )5(، )4وتبيف الجداوؿ )

 ( النتائج المتعمقة بالمجال الأول )التحديات المتعمقة بالإمكانيات المادية(.3
 (6جدول رقم )

 الفقرات رقم الفقرة
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 درجة الاستجابة

1.  
وجود ىقص كبير في عدد 

 الفصوؿ
 هىخفضة جدا 46.17 1.1361 2.3084
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 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الأول
 ( درجات5أقصى درجة لمفقرة )
(، 2.20( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لهجاؿ التحديات الهتعمقة بالإهكاىيات الهادية بمغ )4يتضح هف الجدوؿ )

-1.61، فقد تراوحت ها بيف )التحديات الهتعمقة بالإهكاىيات الهاديةالهتوسطات الحسابية لفقرات هجاؿ  أهاوهستوى هىخفض جدا، 
(، وهستوى 2.52"في الهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي قدري )عدـ وجود صياىة هستهرة لههتمكات الهدرسة(، وجاءت الفقرة: "2.52

الباحثة  (، وهستوى هىخفض جدا، تفسر1.61، بهتوسط حسابي بمغ )"عدـ اىتظاـ هياي الشربهىخفض، بيىها جاءت الفقرة: "
ت التربوية في الهدارس الشرعية إلى أٌهية دور الهدرسة في تىهية اىخفاض التحديات في البيئة الهادية لمهدرسة بسبب وعي القيادا

شخصية الطالب، وجعمً قادرا عمى الإبداع، والاستداهة هف خلاؿ توفير البيئة الهادية لمهدرسة، ويتضح هف ٌذي الىتيجة أف البيئة 
ف ىهيز بيف بيئة هدرسية غىية بالهثيرات، وهىفتحة الهدرسية تهثؿ أحد الهكوىات الأساسية لهفٍوـ الإبداع والاستداهة، وهف الأٌهية أ

عمى الخبرات والتحديات الخارجية، وبيئة هدرسية فقيرة وهغمقة لا ترحب بالتجديد والتغيير، واختمفت ٌذي الدراسة هع دراسة حاهد 
 بىقص الهلاعب. ) Amabel 1998(، بعدـ توفر هختبرات بالهدرسة، ودراسة)2018)

 (7جدول رقم )
 توسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الثاني( الم4

 هىخفضة جدا 47.85 1.1796 2.3925 ىوع الهباىي قديهة   .2
 هىخفضة جدا 47.29 1.2084 2.3645 لا توجد هختبرات بالهدارس  .3

4.  
عدـ وجود صياىة هستهرة 

 لههتمكات الهدرسة 
 هىخفضة 50.47 1.2615 2.5234

5.  
عدـ وجود ساحات خارجية 

 الإقاهة الأىشطة
 هىخفضة جدا 47.66 1.1787 2.3832

 هىخفضة جدا 37.57 98776. 1.8785 اىتظاـ الكٍرباءعدـ   .6
 هىخفضة جدا 32.34 77270. 1.6168 عدـ اىتظاـ هياي الشرب  .7

 هىخفضة جدا 44.19 75192. 2.2096 الدرجة الكمية 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 درجة الاستجابة

 هىخفضة 59.44 1.2548 2.9720 قمة الهيزاىية الهالية لمهدرسة  .1
 هتوسطة 67.66 1.2932 3.3832 ضعؼ أجور العاهميف  .2
 هىخفضة 57.94 1.0273 2.8972 التعميهيةقمة الوسائؿ   .3

4.  
الرسوـ التي تفرض هف قبؿ 
 الهجالس التربوية غير كافية

 هىخفضة 52.34 1.2181 2.6168

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  منيرة حميد
 التحديات التي تواجه القيادة التربوية لمديري المدارس الشرعية

 لاستدامة والإبداع من وجهة نظرهممن أجل ا
 

 

478 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 ( درجات7أقصى درجة لمفقرة )
( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لهجاؿ التحديات الهتعمقة بالإهكاىات الهالية وهصادر التعمـ 5يتضح هف الجدوؿ )

التحديات الهتعمقة بالإهكاىات الهالية وهصادر الهتوسطات الحسابية لفقرات هجاؿ  أها(، وهستوى هىخفض، 2.82والأثاث بمغ )
" في الهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي  ضعؼ أجور العاهميف (، وجاءت الفقرة: "3.38-2.44ها بيف ) ، فقد تراوحتالتعمـ والأثاث

، بهتوسط حسابي بمغ " عدـ توفر أجٍزة الحاسوب وخدهة الاىترىت (، وهستوى هىخفض، بيىها جاءت الفقرة: "3.38قدري )
 (، وهستوى هىخفض جدا.2.44)

الشرعية بالإبداع والاستداهة بتوفير جهيع الاهكاىيات، التي تدعـ ذلؾ حتى تتهكف الهدرسة  تفسر الباحثة ذلؾ إلى اٌتهاـ الهدارس
هف هواجٍة التحديات والهعيقات التي تواجً الإبداع هها يحفز الهعمهيف عمى العهؿ، والشعور بالاىسجاـ بيف هتطمبات العهؿ وبيف 

ذا يرفع هف هستوى رضاٌـ عف العهؿ والتحفي ( أف 2008ز عمى الإبداع، واتفقت ٌذي الدراسة هع دراسة بموىي )احتياجاتٍـ، وٌ
( بضعؼ أجور العاهمييف 2018%، واختمفت هع دراسة حاهد )70.4هجاؿ الهجتهع الهحمي والبيئة الهدرسية كاف كبير بىسبة 

 Preetik, andPritiاسة بقمة الهوارد الهالية، ودر  ) 1998Amabelحيث جاءت بالدراسة بدرجة هتوسطة، واختمفت هع دراسة ) 
(2013.) 
دارة المدرسة(.5  ( النتائج المتعمقة بالمجال الثالث )التحديات المتعمقة بالمعممين وا 

 (8جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الثالث

 هىخفضة 50.28 1.2313 2.5140 اىعداـ الأثاث الهدرسي  .5

6.  
عدـ توفر أجٍزة الحاسوب 

 وخدهة الاىترىت 
 هىخفضة جدا 48.97 1.0300 2.4486

7.  
الحوافز والهكافئات عدـ توفر 

 الهادية للإدارة الهدرسية
 هتوسطة 65.05 1.2819 3.2523

8.  
تحكـ الهجالس التربوية في 

 هيزاىية الهدرسة
 هىخفضة 50.28 1.3484 2.5140

 هىخفضة 56.50 86156. 2.8248 الدرجة الكمية 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

1.  
 الىقص الحاد في عدد الهعمهيف

2.2617 1.1763 45.23 
هىخفضة 

 جدا

2.  
تدىي الهستوي العمهي والهٍىي 

 لدي بعض الهعمهيف
1.9533 1.1358 39.07 

هىخفضة 
 جدا
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 ( درجات7أقصى درجة لمفقرة )
دارة الهدرسة بمغ 6يتضح هف الجدوؿ ) ( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لهجاؿ التحديات الهتعمقة بالهعمهيف وا 

دارة الهدرسةالهتوسطات الحسابية لفقرات هجاؿ  أها(، وهستوى هىخفض جدا، 2.30) تراوحت ، فقد التحديات الهتعمقة بالهعمهيف وا 
" في الهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي قدري  كثرة الأعباء الهٍاـ الهوكمة لهدير الهدرسة (، وجاءت الفقرة: "2.92-1.95ها بيف )

، بهتوسط حسابي بمغ " تدىي الهستوي العمهي والهٍىي لدي بعض الهعمهيف (، وهستوى هىخفض، بيىها جاءت الفقرة: "2.92)
 .(، وهستوى هىخفض جدا1.95)

تفسر الباحثة ذلؾ ٌو اهتلاؾ القيادات التربوية رؤية واضحة وهحددة للأفكار هف شأىٍا أف تسٍـ في تطوير الهدرسة وهرافقٍا، وأف 
( طالب لكؿ صؼ، هها يهكف الهعمـ هف هتابعة التحصيؿ 20اعتهاد الهدارس الشرعية عمى عدد قميؿ هف الطمبة لا يتجاوز) 

الىتائج جدية الهعمهيف، ووجود تفاعؿ ها بيف الٍيئة التدريسية والعهؿ بروح الفريؽ، ويهكف وصؼ العمهي لجهيع الطلاب، وتؤكد 
الهدارس الشرعية بالديهقراطية، وتوجٍٍا الايجابي ىحو دور القيادات التربوية في تىهية الإبداع والاستداهة واٌتهاهٍـ بتوظيؼ 

الحرية، وعبرت الىتائج عف وجود استقرار وظيفي بالهدارس الشرعية،  استراتيجيات هختمفة تعبر عف إبداعٍـ بالعهؿ بجوٍ هف

3.  
ىدرة الهعمهيف الهتخصصيف في 

 بعض الهواد الدراسية
2.1495 1.2038 42.99 

هىخفضة 
 جدا

4.  
ضعؼ تعاوف الهعمهيف هع إدارة 

 الهدرسة
2.0187 1.1157 40.37 

هىخفضة 
 جدا

5.  
كثرة الأعباء الهٍاـ الهوكمة لهدير 

 الهدرسة
 هىخفضة 58.50 1.3296 2.9252

6.  
 عدـ تفويض الوكيؿ بهٍاهً

2.4112 1.1892 48.22 
هىخفضة 

 جدا

7.  
ضعؼ الاتصاؿ والتواصؿ 

 بالهدرسة 
2.3364 1.1970 46.73 

هىخفضة 
 جدا

8.  
 تكرار غياب الهعمهيف

1.9720 .85183 39.44 
هىخفضة 

 جدا

9.  
اف العهؿ الإداري يغمب عمي 

 العهؿ الفىي لدى هديري الهدارس
 هىخفضة 51.96 1.1398 2.5981

10.  
عدـ تهكف الهعمـ هف هتابعة 

التحصيؿ العمهي لمطلاب بسبب 
 كثافة عدد الطلاب

2.4206 1.1739 48.41 
هىخفضة 

 جدا

 46.09 78143. 2.3047 الدرجة الكمية 
هىخفضة 

 جدا
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(، وقد أظٍرت ىتائج الدراسة أف دور القيادة الهدرسية في تىهية الإبداع لدى هعمهي 2022واتفقت ٌذي الدراسة هع دراسة شتيات )
( هجاؿ 2008يع هجالات الدراسة، ودراسة بموىي)وهعمهات هدارس هديرية التربية والتعميـ لمواء بىي کىاىً جاء بدرجة کبيرة وفي جه

( بكثرة 2013) Preetik,andPriti%، واختمفت ٌذي الدراسة هع دراسة 75الإدارة الهدرسية في تىهية الإبداع كاف كبيراً بىسبة 
، Ambela( 1998(، واختمفت هع دراسة)2021(، ودراسة أبو عرار)2018الهٍاـ الهمقاة عمى القيادات التربوية، ودراسة حاهد )

ميف.  بعدـ وجود هعمهيف هؤٌ
 ( النتائج المتعمقة بالمجال الرابع )التحديات المتعمقة بالطمبة(.6

 ( المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الرابع9جدول رقم )
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

 درجة الاستجابة

 هىخفضة 54.58 1.2927 2.7290 اكتظاظ الفصوؿ بالطلاب  .1

2.  
ضعؼ ىسبة الالتحاؽ 

 بالتعميـ الثاىوي
 هىخفضة 57.76 1.2311 2.8879

3.  
عدـ الاٌتهاـ بعهمية 

 الحضور والغياب لمطلاب
 هىخفضة جدا 39.07 1.0585 1.9533

4.  
عدـ الاٌتهاـ والعىاية 

بشخصية الطالب الىفسية 
 والسموكية

 هىخفضة جدا 42.06 1.1568 2.1028

5.  
تسريب عدد كبير هف 
الطمبة بسبب الاوضاع 

 الهالية
 هىخفضة جدا 36.07 1.0319 1.8037

6.  
تفشي ظاٌرة العىؼ 

 الهدرسي
 هىخفضة جدا 37.94 1.2280 1.8972

7.  
اعتداء بعض الطمبة عمى 

 الهعمهيف
 هىخفضة جدا 32.34 1.0060 1.6168

8.  
تدىي هستوي التحصيؿ 

 الأكاديهي
 هىخفضة 51.96 1.2042 2.5981

 هتوسطة 60.00 1.2958 3.0000 قمة الرغبة في التعميـ  .9

10.  
اىتشار الأجٍزة الذكية 

 وسط الطلاب
 هتوسطة 65.05 1.4672 3.2523
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 ( درجات7أقصى درجة لمفقرة )
(، وهستوى 2.47( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لهجاؿ التحديات الهتعمقة بالطمبة بمغ )7يتضح هف الجدوؿ )

(، وجاءت 3.25-1.61، فقد تراوحت ها بيف )التحديات الهتعمقة بالطمبةالهتوسطات الحسابية لفقرات هجاؿ  أهاهىخفض جدا، 
(، وهستوى هىخفض، بيىها جاءت 3.25" في الهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي قدري ) اىتشار الأجٍزة الذكية وسط الطلاب الفقرة: "
 (، وهستوى هىخفض جدا.1.61، بهتوسط حسابي بمغ )" اعتداء بعض الطمبة عمى الهعمهيف الفقرة: "

ة عمى التعاهؿ هع الطمبة والاٌتهاـ بجهيع الجواىب الهتعمقة بالطمبة هف تفسر الباحثة ذلؾ بأف القيادات التربوية لٍا قدرة عالي  
ـ عمى الإبداع ورفع التحصيؿ الدراسي، والتقميؿ هف ظاٌرة العىؼ واٌتهاـ الهدارس  الجواىب الىفسية والسموكية والعمهية، هها يحفزٌ

، وتخفض هف ىسبة التحديات، واختمفت ٌذي الدراسة الشرعية بتخصيص الهيزاىيات والخبرات لخمؽ بيئة تحفز وتشجع عمى الإبداع
(، بوجود هشاكؿ سموكية لدى الطمبة ويعزو ذلؾ 2013) Preetik, andPriti( ودراسة 2013) Onderi,& Makoriهع دراسة 

ة الذكية ( تدىي التحصيؿ العمهي لمطلاب بسبب كثافة عدد الطلاب، الأجٍز 2018لاختلاؼ هكاف البيئة الهدرسية، ودراسة حاهد )
تزويد الهدارس بالأجٍزة الحديثة وشبكات  هىتشرة وسط الطلاب حيث جاءت بدراستىا الحالية اىتشار الأجٍزة الذكية بدرجة هتوسطً،

الإىترىت. ترى الباحثة أف ذلؾ يىهي الإبداع لدى الطمبة، حيث يساعد تخصيص التكىولوجيا لتكوف هىطمقاً للاىفتػاح البىّػاء عمى 
 .عرفةالعمـ واله

 ( النتائج المتعمقة بالمجال الخامس )التحديات المتعمقة بأولياء الأمور والمجتمع(.7
 (:جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الخامس

11.  
تفشي الأهراض الصحة 
 الىفسية وسط الطلاب

 هىخفضة جدا 42.80 1.1610 2.1402

 جداهىخفضة  49.45 84679. 2.4725 الدرجة الكمية 

 الفقرات رقم الفقرة
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

 درجة الاستجابة

1.  
أولياء الأهور عدـ تعاوف وتجاوب 

 هع الهدرسة
 هىخفضة 53.64 1.1943 2.6822

2.  
قمة اٌتهاـ أولياء أهور الطلاب 
بزيارة الهدرسة للاستفسار عف 

 أبىائٍـ
 هىخفضة 55.14 1.1313 2.7570

 هىخفضة جدا 45.79 99061. 2.2897 تقشي الأهية بيف أولياء الأهور  .3
 هىخفضة 58.13 1.1119 2.9065 عدـ اٌتهاـ الآباء بتوجيً أبىائٍـ  .4
 هىخفضة 59.63 1.1973 2.9813ضعؼ هساٌهة أفراد الهجتهع   .5
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 ( درجات7أقصى درجة لمفقرة )
( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لهجاؿ التحديات الهتعمقة بأولياء الأهور والهجتهع بمغ 8يتضح هف الجدوؿ )

، فقد تراوحت ها التحديات الهتعمقة بأولياء الأهور والهجتهعالهتوسطات الحسابية لفقرات هجاؿ  أها(، وهستوى هىخفض، 2.64)
" في  ضعؼ هساٌهة أفراد الهجتهع الهحمي في حؿ الصعوبات التي تواجً الإدارة الهدرسية(، وجاءت الفقرة: "2.98-2.28بيف)

 تقضي الأهية بيف أولياء الأهور"،  (، وهستوى هىخفض، بيىها جاءت الفقرة: "2.98الهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي قدري )
 (، وهستوى هىخفض جدا.2.28بهتوسط حسابي بمغ )

تفسر الباحثة ذلؾ أف أولياء الاهور قد لا يهمكوف درجات عمهية عالية ولكف هع ذلؾ عمى وعي تاـ بأٌهية الهدارس الشرعية 
ا بالهجتهع ويعهموف عمى توفير بيئة هحفزة وهشجعة للإبداع،  بتوفير الدعـ الهالي والهادي والهعىوي والهتابعة وأٌهية دورٌ

( بىقص اٌتهاـ أولياء الأهور 2013) Preetik, and Pritiالهستهرة، لتقميؿ ىسبة التحديات، واختمفت تمؾ الدراسة هع دراسة 
 ( بيىت قمة اٌتهاـ أولياء الأهور بزيارة الهدرسة للاستفسار عف أبىائٍـ.2018بالهدرسة، ودراسة حاهد )

 ( خلاصة النتائج وترتيب الأبعاد والدرجة الكمية للاستجابات>8
 (;جدول رقم )

 الهتوسطات الحسابية والىسب الهئوية للأبعاد والدرجة الكمية للاستجابات 

الهحمي في حؿ الصعوبات التي 
 تواجً الإدارة الهدرسية

6.  
تدخؿ الهجمس التربوي في 
 اختصاصات شؤوف الهدرسة

 هىخفضة 50.84 1.1597 2.5421

7.  
عدـ وجود علاقة بيف الأسرة 

 والهدرسة
 هىخفضة جدا 47.29 1.1359 2.3645

 هىخفضة 52.92 89845. 2.6462 الدرجة الكمية 

 المجال الرقم
متوسط 

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

3 
التحديات الهتعمقة 

 الهاديةبالإهكاىيات 
 هىخفضة جدا 44.19 75192. 2.2096

4 
التحديات الهتعمقة 

بالإهكاىات الهالية وهصادر 
 التعمـ والأثاث

 هىخفضة 56.50 86156. 2.8248

 هىخفضة جدا 46.09 78143. 2.3047التحديات الهتعمقة  5

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  منيرة حميد
 التحديات التي تواجه القيادة التربوية لمديري المدارس الشرعية

 لاستدامة والإبداع من وجهة نظرهممن أجل ا
 

 

483 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 ( درجات7أقصى درجة لمفقرة )
لهديري الهدارس الشرعية ( أف الهتوسط الحسابي لتقديرات عيىة الدراسة لمتحديات التي تواجً القيادة التربوية 9يتضح هف الجدوؿ )

(، وبتقدير هىخفض جدا، أها الهتوسطات الحسابية لهجالات الاستباىة، فقد تراوحت ها بيف 2.49هف أجؿ الاستداهة والإبداع بمغ )
(، وجاء هجاؿ " التحديات الهتعمقة بالإهكاىات الهالية وهصادر التعمـ والأثاث " بالهرتبة الأولى، بهتوسط حسابي 2.20-2.82)

(، وهستوى هىخفض، بيىها جاء هجاؿ "التحديات الهتعمقة بالإهكاىيات الهادية" في الهرتبة الأخيرة، بهتوسط حسابي بمغ 2.82قدري )
(، وهستوى هىخفض جدا، تفسر الباحثة ذلؾ بأف الإبداع يحتاج إلى بيئة خاصة هف أجؿ تحقيقً بشكؿ فعّاؿ، فالإهكاىات 2.20)

الهدرسة هف هكتبات، وهختبرات، وحػدائؽ، وهبافٍ دراسية حديثة وهلاعب، تساعد بشكؿ كبير عمى تىهية  الهادية الهتهثمة في هرافؽ
 الإبداع في الهدارس، والبيئة الهدرسية تهثؿ أحد الهكوىات الأساسية لهفٍوـ الإبداع.

 ثانياً> النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني الذي نصه>
ىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ ٌؿ توجد فروؽ في استجابات أفراد عي

ؿ العمهي، سىوات الخبرة، التخصص، جٍة الإشراؼ عمى الهدرسة، الهسهى الوظيفي(؟  الاستداهة والإبداع تعزى لهتغيرات )الهؤٌ
 ويتعمؽ بٍذا السؤاؿ فرضيات الدراسة:

 الأولى التي نصها>النتائج المتعمقة بالفرضية 
( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو التحديات α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية )

ؿ العمهي(.  التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )الهؤٌ
 ( يبيف الىتائج10( والجدوؿ )ANOVAتحميؿ التبايف الأحادي ) لفحص الفرضية استخدـ

 (32الجدول )
ؿ العمهي(  ىتائج تحميؿ التبايف الأحادي لدلالة الفروؽ تعزى لهتغير )الهؤٌ

دارة الهدرسة  بالهعمهيف وا 
 هىخفضة جدا 49.45 84679. 2.4725 التحديات الهتعمقة بالطمبة 6

7 
التحديات الهتعمقة بأولياء 

 الأهور والهجتهع 
 هىخفضة 52.92 89845. 2.6462

 هىخفضة جدا 49.83 72037. 2.4915 الدرجة الكمية

 مصدر التباين البعد
مجموع مربعات 

 الانحراف
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التحديات الهتعمقة 
 بالإهكاىيات الهادية

 026. 2 052. بيف الهجهوعات
.045 

 
.956 

 
 576. 104 59.880 داخؿ الهجهوعات

 106 59.931 الهجهوع 
 616. 487. 365. 2 730. بيف الهجهوعاتالتحديات الهتعمقة 
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 ANOVA (2.27دال إحصائيا عند مستوى )
( في استجابات أفراد α ≤0.05( السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )10يتبيف هف الجدوؿ رقـ )

هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى إلى هتغير عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية 
ؿ العمهي( عمى جهيع الهجالات وعمى الدرجة الكمية حيث كاف هستوى الدلالة لقيـ )ؼ( عميٍا أكبر هف ) ( وبٍذا ىقبؿ 0.05)الهؤٌ

 الفرضية الصفرية.
ؿ هثعمهية عالية، عمى شٍادة  الواقع الحصوؿقد لا تتطمب عمى أرض القيادة التربوية أو هتطمبات وتفسر الباحثة ذلؾ إلى 

ؿ العمهي العالي )دبموـ الهاجستير  الهاجستير أو الدكتوراة، ىظرا لأف الإبداع هرتبط بالإهكاىات الإبداعية لهدير الهدرسة، فإف الهؤٌ
وأيضا  ،الإبداع أَ يقممٍاتحديات َلا يخفف هو ، يضيف سهات إبداعيةأو أعمى(، لف يضيؼ الخبرة والهعموهات العمهية، ولا 

يعزى أف الهستوى الهعرفي لدى الهعمهيف والهدراء عمى درجة واحدي هف الاٌتهاـ والتوجيٍات والارشادات تتساوى بيف جهيع 
لات دوف تهييز.  الهؤٌ

 النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية التي نصها>
ستجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو التحديات ( في اα ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية )

التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )سىوات الخبرة(، لفحص الفرضية 
 ( يبيف الىتائج11( والجدوؿ )ANOVAاستخدـ تحميؿ التبايف الأحادي )

 حادي لدلالة الفروؽ تعزى لهتغير )سىوات الخبرة(.ىتائج تحميؿ التبايف الأ (،33الجدول )

بالإهكاىات الهالية 
وهصادر التعمـ 

 والأثاث

 104 77.953 داخؿ الهجهوعات
.750 

 

  
 الهجهوع

78.683 106 

التحديات الهتعمقة 
دارة  بالهعمهيف وا 

 الهدرسة

 197. 2 394. بيف الهجهوعات
.319 

 
.728 

 
 619. 104 64.333 داخؿ الهجهوعات

 106 64.728 الهجهوع 

التحديات الهتعمقة 
 بالطمبة

 405. 2 811. بيف الهجهوعات
.561 

 
.573 

 
 723. 104 75.198 داخؿ الهجهوعات

 106 76.008 الهجهوع 
التحديات الهتعمقة 

بأولياء الأهور 
 والهجتهع

 662. 2 1.324 بيف الهجهوعات
.817 

 
.445 

 
 810. 104 84.242 داخؿ الهجهوعات

 106 85.565 الهجهوع 

 الدرجة الكمية
 265. 2 530. بيف الهجهوعات

.505 
 

.605 
 

 524. 104 54.478 داخؿ الهجهوعات
 106 55.008 الهجهوع 
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 ANOVA (2.27دال إحصائيا عند مستوى )
( في استجابات أفراد α ≤0.05السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )( 11يتبيف هف الجدوؿ رقـ )

عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى إلى هتغير 

 مصدر التباين البعد
مجموع مربعات 

 الانحراف
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التحديات 
المتعمقة 

بالإمكانيات 
 المادية

 430. 3 1.289 بيف الهجهوعات
.755 

 
.522 

 
 103 58.642 داخؿ الهجهوعات

.569 
 

 الهجهوع
59.931 106 

التحديات 
المتعمقة 

بالإمكانات 
المالية 

ومصادر 
 التعمم والأثاث

 377. 3 1.132 بيف الهجهوعات

.501 
 

.682 
 

 103 77.551 داخؿ الهجهوعات

.753 
 

 الهجهوع

78.683 106 

التحديات 
المتعمقة 

بالمعممين 
دارة المدرسة  وا 

 255. 3 766. بيف الهجهوعات
.411 

 
.745 

 
 103 63.961 داخؿ الهجهوعات

.621 
 

 الهجهوع
64.728 106 

التحديات 
المتعمقة 
 بالطمبة

 241. 3 723. بيف الهجهوعات
.330 

 
.804 

 
 731. 103 75.285 داخؿ الهجهوعات

 106 76.008 الهجهوع 
التحديات 
المتعمقة 

بأولياء الأمور 
 والمجتمع

 131. 3 394. بيف الهجهوعات
.159 

 
.924 

 
 103 85.171 داخؿ الهجهوعات

.827 
 

 الهجهوع
85.565 106 

 الدرجة الكمية
 188. 3 564. بيف الهجهوعات

.356 
 

.785 
 

 529. 103 54.443 داخؿ الهجهوعات
 106 55.008 الهجهوع 
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( وبٍذا ىقبؿ 0.05يث كاف هستوى الدلالة لقيـ )ؼ( عميٍا اكبر هف ))سىوات الخبرة( عمى جهيع الهجالات وعمى الدرجة الكمية ح
 الفرضية الصفرية.

و الٍدؼ الرابع هف أٌداؼ التىهية الهستداهة  تفسر الباحثة لوجود ٌدؼ لوزارة التربية والتعميـ الفمسطيىية بتحقيؽ التعميـ الجيد وٌ
هداد الهعمهيف بالهعارؼ والهٍارات والقيـ والاتجاٌات التي تزيد هف لكافة هديريات الوطف، هف خلاؿ قيادة وهتابعة الههارسات و  ا 

ثقتٍـ وكفاءتٍـ لمعهؿ في إطار تعاوىي يتـ هف خلالً تبادؿ الخبرات فيً ويعزز الإبداع والاستداهة، وتجدر الإشارة إلى أف ٌىاؾ 
ـ، لكف ٌذا لا يعىي بالضرورة فرقا بيف الأفراد الذيف يهتمكوف ىسبة هف الإبداع والتأثير الذي يختبروىً وي هتمكوىً عمى أىهاط تفكيرٌ

أىٍـ ليسوا كذلؾ، فالقائد هف خلاؿ الدورات الهختمفة التي تطور لديً السهات الشخصية والهٍىية، لذا فإف التخصص لا يؤثر بشكؿ 
 .كبير عمى تىهية الإبداع في الهدارس

 النتائج المتعمقة بالفرضية الثالثة التي نصها>
( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو التحديات α ≤0.05د فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية )لا توج

التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )التخصص(، لفحص الفرضية تـ 
 ( يبيف الىتائج: 12( والجدوؿ رقـ )tاستخداـ اختبار )

 (34جدول رقم )
 نتائج اختبار )ت( تبعاً لمتغير التخصص

 رقم
 البعد

 طبيعية عموم إنسانية عموم
 الدلالة )ت(

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

1 
التحديات الهتعمقة 
 بالإهكاىيات الهادية

2.1706 .77021 2.2750 .72511 -.693 .490 

2 
التحديات الهتعمقة 
بالإهكاىات الهالية 

 وهصادر التعمـ والأثاث
2.7966 .86077 2.8719 .87178 -.435 .664 

3 
التحديات الهتعمقة 
دارة  بالهعمهيف وا 

 الهدرسة
2.3627 .79388 2.2075 .76002 .994 .323 

4 
التحديات الهتعمقة 

 بالطمبة
2.5456 .85335 2.3500 .83188 1.158 .250 

5 
التحديات الهتعمقة 

 بأولياء الأهور والهجتهع 
2.7292 .89461 2.5071 .89883 1.240 .218 

 587. 545. 71494. 2.4423 72737. 2.5209 الدرجة الكمية 
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 (2.27دال إحصائيا عند مستوى الدلالة )
( في استجابات أفراد α ≤0.05)( السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة 12يتبيف هف الجدوؿ رقـ )

عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير 
( وبٍذا ىقبؿ 0.05)التخصص( عمى جهيع الهجالات وعمى الدرجة الكمية حيث كاف هستوى الدلالة لقيـ )ت( عميٍا أكبر هف )

 ضية الصفرية.الفر 
تفسر الباحثة ذلؾ بأف الهعمهيف والهديريف يعهموف في هجهوعة واحدة يكوىوف هىتهيف لىفس الهٍىة بغض الىظر عف التخصص، 

ويمتفوف حوؿ رؤية ورسالة واحدة، تترجـ إلى أٌداؼ هشتركة، وهف ثـ هٍاـ يتـ تىفيذٌا بصورة تعاوىية، وبروح هف الهسؤولية 
الهىاٌج الدراسية أو ي عهمية ههىٍجة هف البحث والتقصي لتطوير الهدخلات هها يحسف الهخرجات، كها الهشتركة، ويىخرطوف ف

الهدارس سواء تـ اعتبار العموـ الطبيعية والإىساىية أجزاء هف الهعرفة تشبً القواىيف والتفسيرات، دوف التأكيد عمى أىٍا في هعظن 
كرة فصؿ الهواد العمهية عف الأساليب العمهية لأىٍا لا تعزز الإبداع، يهكف طرؽ تفكير وتطبيؽ وبحث واستقراء، لذلؾ ظٍرت ف

لمطلاب في دروس العموـ الطبيعية الحفاظ عمى الهعرفة دوف تطوير القدرة عمى هراقبة الأدلة وجهعٍا وتصىيفٍا وربطٍا بالىتائج، 
( بعدـ وجود فروؽ تعزى لهتغير 2008هع دراسة بموىي ) كها ٌو الحاؿ في دروس العموـ الاجتهاعية، اتفقت ىتيجة الدراسة الحالية

 التخصص.
 النتائج المتعمقة بالفرضية الرابعة التي نصها>

( في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو التحديات α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية )
 رس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )جٍة الإشراؼ عمى الهدرسة(.التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدا
 ( يبيف الىتائج: 13( والجدوؿ رقـ )tلفحص الفرضية تـ استخداـ اختبار )

 (35جدول رقم )
 نتائج اختبار )ت( تبعاً لمتغير جهة الإشراف عمى المدرسة

 البعد رقم
 خاصة حكومة

المتوس الدلالة )ت(
 ط

 الانحراف المتوسط الانحراف

1 
التحديات الهتعمقة بالإهكاىيات 

 الهادية
2.196

6 
.79783 2.2597 

.5517
6 

-.349 .728 

2 
التحديات الهتعمقة بالإهكاىات 
 الهالية وهصادر التعمـ والأثاث

2.788
2 

.89456 2.9659 
.7208

4 
-.861 .391 

3 
التحديات الهتعمقة بالهعمهيف 

دارة الهدرسة  وا 
2.269

4 
.81270 2.4409 

.6448
8 

-.917 .361 

 007. 2.765-7613. 2.9040 2.360.83578 التحديات الهتعمقة بالطمبة 4
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 (2.27إحصائيا عند مستوى الدلالة )دال 
( في استجابات أفراد α ≤0.05( السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )13يتبيف هف الجدوؿ رقـ )

ر )جٍة عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغي
( وعمى الدرجة الكمية حيث كاف هستوى الدلالة لقيـ )ت( عميٍا اكبر هف 3، 2، 1الإشراؼ عمى الهدرسة( عمى الهجالات )

( حيث كاف هستوى الدلالة لقيـ 5، 4( وبٍذا ىقبؿ الفرضية الصفرية، ووجدت فروؽ ذات دلالة احصائية عمى الهجالات )0.05)
لا ىقبؿ الفرضية الصفرية، وظٍرت الىتائج لصالح الهدارس الخاصة، تفسر الباحثة بأف  ( وبٍذا0.05)ت( عميٍا أصغر هف )

بعض الباحثيف وضحوا أف ذلؾ ىتيجة لمتطورات التكىولوجية والعمهية السريعة التي يشٍدٌا العالـ، لٍذا السبب، يحاوؿ القادة 
تىعكس عمى أفراد الهجتهع هف خلاؿ تبىي أساليب عمهية  التربويوف، بغض الىظر عف رؤسائٍـ، التعايش هع ٌذي التطورات، التي

 وفعاليتً ،جدارتً يثبت أو أغمبٍن ؿيحاَ الهدارس في الجدد الهديريف تعييو هاعىد أىً جديدة، وطرؽ فعالة لدعـ عهمية التعمـ، كها
ذا  بٍذي الهدارس، بٍدؼ الارتقاء فعاؿ ؿبشك إىجاحٍا في يساٌن بحيث بالتفكير خارج الصىدوؽ أو ها ٌو هتاح، في الهدرسة، وٌ
 الهدارس. لٍذي استقطاب الطمبة يؤدي الى
الهدارس الحكوهية يتـ التحكـ بٍا  القرارات، بعكس اتخاذ في باللاهركزية تهتاز الخاصة الهدارس كوف ذلؾ أيضاً إلى الباحثة وتفسر
 إلا الهدرسية الأهَر هعظن في التصرؼ بعدن كوهية،الح الهدارس عمى تعميهاتً يفرض والتعميـ، الذي التربية هكتب ؿقب هف

، بالإضافة إلى حقيقة أف الهدارس الخاصة تتهيز بوجود هساعديف إدارييف، فإف الهدير لديً الفرصة لقضاء الهزيد هف هىً بهوافقة
ٌىاؾ في بعض الوقت في عهمً، عمى عكس الهدارس العاهة التي لا يوجد بٍا هدراء هساعدوف في بعض الهدارس، قد يكوف 

 .الهدارس سكرتير
( α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة الإحصائية ) النتائج المتعمقة بالفرضية الخامسة التي نصها>

لإبداع في استجابات أفراد عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة وا
 تعزى لهتغير )الهسهى الوظيفي(.

 ( يبيف الىتائج: 14( والجدوؿ رقـ )tلفحص الفرضية تـ استخداـ اختبار )
 (36جدول رقم )

 نتائج اختبار )ت( تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي 

8 9 

5 
التحديات الهتعمقة بأولياء الأهور 

 والهجتهع 
2.531

1 
.89936 3.0909 

.7604
7 

-2.680 .009 

 
2.429 الدرجة الكمية

2 
.74239 2.7323 

.5817
4 

-1.777 .079 

 الدلالة )ت( خاصة حكومة البعد رقم
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 ( ِ 2.27دال إحصائيا عند مستوى الدلالة )
( في استجابات أفراد α ≤0.05( السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )14)يتبيف هف الجدوؿ رقـ 

عيىة الدراسة ىحو التحديات التي تواجً القيادة التربوية لهديري الهدارس الشرعية هف أجؿ الاستداهة والإبداع تعزى لهتغير )الهسهى 
( وبٍذا ىقبؿ 0.05ية حيث كاف هستوى الدلالة لقيـ )ت( عميٍا اكبر هف )الوظيفي( عمى جهيع الهجالات وعمى الدرجة الكم

تفسر الباحثة ذلؾ إلى أىً لا يوجد تحديات هرتبطة بالهركز الوظيفي وهٍاهً وأف الهىاخ الدراسي السائد ٌو ، الفرضية الصفرية
فقت ىتيجة الدراسة الحالية هع دراسة بموىي       ذاتً، عمى الرغـ هف التسمسؿ الوظيفي وجهيعٍـ يعهموف بىفس الطاقة والأداء، وات

 (، بعدـ وجود فروؽ تعزى لهتغير الهركز الوظيفي.2008)
 التوصيات>

 
 زيادة الإقباؿ عمى الهدارس الشرعية هف قبؿ الطلاب وتشجيع الأٌؿ لٍـ. .1
 توسيع ىطاؽ الهدارس الشرعية لتشهؿ جهيع الهحافظات. .2
 وية بتىهية البيئة الهدرسية للإبداع.التأكيد دائها عمى القيادات الترب .3
ا كالعموـ الشرعية كعموـ حيوية تتهاشى هع حياة الأفراد والهجتهع. .4  عهؿ ىدوات في الهدارس والجاهعات لإظٍارٌ
براز اٌهيتٍا. .5  عهؿ هواقع إلكتروىية عف طريؽ الشبكة العىكبوتية )الإىترىت( بالتعريؼ بالهدارس الشرعية وا 
 ف العموـ الشرعية بالتعاوف ها بيف وزارة الأوقاؼ ووزارة التربية والتعميـ.توفير فرص عهؿ لخريجي .6

 
 

   الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

1 
بالإهكاىيات  التحديات الهتعمقة

 الهادية
2.2060 .72596 2.2381 .97145 -.139 .890 

2 
التحديات الهتعمقة بالإهكاىات 

الهالية وهصادر التعمـ 
 والأثاث

2.8382 .84186 2.7188 1.0405 .451 .653 

3 
التحديات الهتعمقة بالهعمهيف 

دارة الهدرسة  وا 
2.3221 .77531 2.1667 .85102 .647 .519 

 484. 703. 1.0143 2.3102 82729. 2.4930 الهتعمقة بالطمبةالتحديات  4

5 
التحديات الهتعمقة بأولياء 

 الأهور والهجتهع 
2.6857 .87211 2.3333 1.0765 1.284 .202 

 483. 703. 90968. 2.3534 69685. 2.5090 الدرجة الكمية 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  منيرة حميد
 التحديات التي تواجه القيادة التربوية لمديري المدارس الشرعية

 لاستدامة والإبداع من وجهة نظرهممن أجل ا
 

 

48: 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 المصادر والمراجع>
 أولًا> المراجع العربية>

(. التحديات التي تواجً هدراء الهدارس الثاىوية الحكوهية في الهىاطؽ العربية في بئر 2021ابو عرار، ختاـ، هىعـ، ٌشاـ. ) .1
 .171-157(،69العدد )مجمة الفنون والادب وعموم الانسانيات والاجتماع، السبع، 

 (، هىشور.2022الادارة العاهة لمتعميـ الشرعي، ) .2
. القيادة التربوية الميدانية وأدوارها المأمولة فى المدرسة، ورقة عمل مقدمة في المقاء الثاني (2007البراٌيـ، سعاد. ) .3

 وؾ. ، تبعشر> مؤتمر الاشراف التربوي
مجمة العموم (. الإبداع كهدخؿ لتطوير تىافسية الهؤسسة الاقتصادية: هع اشارة لحالة الجزائر، 2014الحهيدي، عبد الرازؽ ) .4

 (292-277(، ص )2( )14) الانسانية،
اسات ، )رسالة هاجستير غير هىشورة(، كمية الدر علاقة الانماط القيادية بمستوى الإبداع الاداري (.2003الشقحاء، عمى ) .5

 العميا، جاهعة ىايؼ العربية لمعموـ الاهىية: الرياض.
، إثراء لمىشر 1ط  مجتمعات التعمم نموذج لتحسين الممارسات المهنية فى المدارس،(. 2009الصغير، أحهد حسيف. ) .6

 والتوزيع، عهاف.
ظهة في هواجٍة التحديات (. الابتكار والإبداع عىصر قوة لمهى2008العاهري، فاضؿ، سميهاف، سالـ، الصابر، هحهد. ) .7

 (.55-36(، ص )72، العدد )مجمة الادارة والاقتصادالعولهة، 
الانماط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلاقتها بالروح المعنوية لممعممين في (. 2008العتيبي، ىواؼ. ) .8

 السعودية. ، )رسالة هاجستير غير هىشورة(، جاهعة أـ القرى، محافظة الطائف التعميمية
 (.258. بحوث ودراسات الهىظهة العربية لمتىهية الادارية. ص )ادارة الإبداع التنظيمي(. 2005الفاعوري، عبد الحميـ. ) .9

، الهؤتهر العمهي الدولي السىوي التحديات التي تواجه كميات الشريعة وطمبتها وسبل مواجهتها(. 2017صعيدي، سريف. )  .10
 الىجاح ، ىابمس. السابع لكمية الشريعة: جاهعة

 . منهج القران في مواجهة التحديات الثقافية(. 2000الهطيري، وليد. ) .11
 ( 117، هجمة الهدير العربي، العدد )الإبداع الاداري، دراسة سموكية(. 1992الىهر، هحهد. ) .12
 ، هركز الكتب الاردىي، عهاف.التعمم ذلك الكنز المكنون(. 1996اليوىسكو. ) .13
(. التعرف عمى دور الادارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظات شمال 2008بموىي، أىجود. ) .14

 ، )رسالة هاجستير هىشورة(، كمية التربية، جاهعة الىجاح: دار الهىظوهة.فمسطين ومعيقاتها من وجهة نظر مديريها
م الأساس من وجهة نظر المديرين والمعممين المشكلات الإدارية التي تواجه مديري مدارس تعمي(. 2018حاهد، ادـ. ) .15

 ، )رسالة دكتوراي، جاهعة( اـ ادرهاف الاسلاهية: السوداف. بولاية شمال دارفور
 .(. ادارة الإبداع والابتكارات2019خيري، اساهة. ) .16
 ، عهاف: دار الاوائؿ لمطباعة والىشر.1طمقدمة في الإبداع، (. 2002سرور، ىاديا. ) .17
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، هقالة: هجمة هكتبة الهمؾ فٍد الوطىية، تصور الإبداع والابتكار في عصر التنمية المستدامة(. 2017سهرقىدي، ىجوى. ) .18
 252 - 223(: ص 1)24هجمد 

إلى دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى معممي ومعممات مدارس مديرية التربية والتعميم (. 2022شتيات، هىذر. ) .19
 ( العدد الثالث: الاردف. 38)، بحث، الهجمد لمواء بني کنانه

 ، الدار الهصرية لمكتاب، القاٌرة.مداخل إلى تعميم المستقبل في الوطن العربي(. 2004شحاتً، حسف. ) .20
دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى معممي مدارس المرحمة الثانوية  (.2010شمداف، فايز ، العاجز، فؤاد. ) .43

(: الجاهعة 1)٨١الهجمد مجمة الجامعة الإسلامية لمبحوث الإنسانية. . بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعممين
 الإسلاهية، غزة عهادة شؤوف البحث العمهي والدراسات العميا: فمسطيف.

 (.:422:790بية، )مجمع المغة العر  .44
 ثانيا> المراجع العربية الانجميزية>
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working paper presented at the twelfth meeting:) in Arabic(  Educational supervision 
conference, Tabuk. 
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confront them,( in Arabic) . The Seventh Annual International Scientific Conference of the 
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Arabic). 
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