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لدى ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الابداع في الأنماط الإدارية القيادية لدى مدراء المدارس الاساسية وعلاقتيا باستدامة الروح المعنوية 
(  25) المعممين في مديريات محافظة نابمس، حيث تم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي، وتم تصميم الاستبانة كأداة لمدراسة تكونت من 

( فقرة، ومحور استدامة الروح المعنوية اشتمل عمى) 14ة توزعت عمى محورين؛ محور الابداع في الأنماط الإدارية القيادية واشتمل عمى) فقر 
( معمماً ومعممة، خلال 235، وقد طبقت الأداة عمى مجتمع المعممين في محافظة نابمس، من خلال اختيار عينة عشوائية بمغت )( فقرات 10

دخاليا إلى الحاسوب ومعالجتيا إحصائياً باستخدام برنامج التحميل 2024-2023امعي )العام الج (، وبعد جمع الاستبانات ثم ترميزىا وا 
 (.SPSSالإحصائي )

الأنماط القيادة السائدة لدى مديري المدارس الأساسية جاءت بدرجة متدنية إلى في  علإبدالوتوصمت الدراسة إلى أن المتوسطات الحسابية 
كبيرة، حيث جاء النمط الديمقراطي بدرجة )كبيرة(، تلاه النمط الأوتوقراطي بدرجة )متوسطة(، وجاء النمط التسيبي بدرجة )متدنية( .كما 

الروح المعنوية من وجية نظر المعممين جاءت  استدامةو  لرفعافظة نابمس مدارس الأساسية في محالمديري  ممارساتأظيرت النتائج أن درجة 
بدرجة )متوسطة(، وأظيرت النتائج وجود فروق إحصائية دالة تعزى لمتغير الجنس وسنوات الخبرة، وأوصت الدراسة بالعمل عمى تعزيز 

 .وية واستدامتيا لدى المعممين وبالتالي تحقيق أىداف العمميةممارسات استخدام نمط القيادة الديمقراطي في المدارس من أجل رفع الروح المعن
 التعميمية.

 ، فلسطينللمعلمين ، الروح المعنويةالابداع والاستدامة، المدرسيةأنماط القيادة   كلمات مفتاحية:  

Title in English (Creativity in leadership administrative styles among basic school directors and 
its relationship to sustaining the morale of teachers in the directorates of the Nablus 

governorate) 
Abstract: 
 
The study aimed to explore the creativity in administrative leadership styles of primary school principals and its 

relationship with the sustainability of morale among teachers in the Nablus governorate. A questionnaire was used to 

collect data from 235 teachers during the academic year 2023-2024. The results showed that the prevailing leadership 

styles ranged from low to high, with the democratic style being the highest. The autocratic style was the most common, 

followed by the laissez-faire style. The study also found that the principals of basic education schools in Nablus 

governorate practiced democratic leadership to sustain and boost morale from the teachers' perspective. The study also 

found significant differences attributed to gender and years of experience. The study recommends enhancing democratic 

leadership practices to elevate and sustain morale among teachers, ultimately achieving educational goals. 

Keywords: School leadership styles, creativity and sustainability, the morale of teachers, Palestine. 
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 جسم البحث:
 المقدمة:

أركان المؤسسات التعميمية، سواء كانت عامة أو خاصة، حيث تتولى المسئولية عن توجيو الأفراد في تعد القيادة التربوية أحد أىم 
المؤسسة، سواء كانوا موظفين أو طلاب، وتتمثل دور القائد في إصدار التوجييات والتأثير عمى الفريق، وتحفيزىم لمعمل بجدية 

الرابط الحاكم بين الخطط والأىداف المستقبمية لممؤسسة. بالإضافة إلى ذلك، لتحقيق الأىداف التعميمية المحددة. إن القيادة تعتبر 
تساىم القيادة في تنمية الجوانب الإيجابية لممؤسسة التعميمية ومعالجة السمبيات، حيث تظير أىمية القيادة في معالجة المشكلات 

ذا حدثت مشكمة، يسعى القائد الحكيم في المؤسسة التعم يمية لحميا بأقل الخسائر والجيد والوقت الممكنين. يقوم التي قد تنشأ، وا 
القائد بوضع خطط بديمة تتناسب مع الظروف والمواقف المختمفة التي قد تنشأ بشكل مفاجئ، ويتم استغلال المتغيرات المحيطة 

البشري المورد الأىم في لصالح المؤسسة والعاممين فييا، وىذا ينعكس إيجابيًا عمى تطوير وتنمية الموظفين. يعتبر العنصر 
المؤسسة، ويجب عمى القائد التربوي الناجح أن ييتم بو وأن يقدم الدعم والحوافز لمعاممين فيو، وأن يسعى لتطوير مياراتيم 

 (.2020،منصور(  .وقدراتيم
بينيم، فإن ذلك يسيم في عندما ينجح القائد الإداري في اختيار العاممين في المؤسسة التعميمية ويعمل عمى تنمية روح الفريق 

تحقيق الرضا الوظيفي والحفاظ عمى النظام، ويضمن الامتثال للأوامر والتعميمات، والحفاظ عمى مستوى مرغوب من السموك 
والأداء، تعتمد الروح المعنوية عمى عدة عناصر ترتبط بعممية التوظيف، مثل اختيار الأفراد الذين يتوافقون مع متطمبات الوظائف، 

يم التدريب المناسب، وتوفير أجور عادلة، وفرص الترقية، وتقديم الخدمات الملائمة، يجب ملاحظة أن تدني الروح المعنوية وتقد
 يؤثر سمبًا عمى أداء العاممين ويؤدي إلى نتائج غير مرغوبة ومخالفة لمتوقعات الأصمية.

 (2011)حراحشة،
وية لممعممين يكون أكثر قدرة عمى تعزيز مكانة المؤسسة التربوية ومواجية القائد التربوي )المدير( القادر عمى رفع روح المعن

دارة السموك  التحديات والتغيرات التي تواجييا، حيث يساعد القائد في تنمية روح الإنجاز وتحسين الأداء من خلال التوجيو وا 
فيم وأىداف المؤسسة التعميمية، حيث تعتبر تنمية البشري في المدرسة، ويعمل عمى تعزيز التعاون بين أفراد المدرسة لتحقيق أىدا

الروح المعنوية لفريق العمل من أىم ميام القائد التربوي، حيث تعد ركيزة أساسية لمسموك الفعال، ويتحمل القائد المسئولية في حفز 
مية، حيث تمعب القيادة والاتصال المعممين في المؤسسة التعميمية بكفاءة وفعالية، وضمان ارتباط أىدافيم بأىداف العممية التعمي

الدور الفعال في تحسين المناخ التنظيمي والسموكي، وتعزيز التطورات العلاقات الداخمية في المؤسسة التعميمية وبناء الثقة المتبادلة 
الصلاحيات  بين الفريق وتعاونيم. بالإضافة إلى ذلك، يساىم التواصل الشخصي والمباشر داخل الييكل التنظيمي وتفويض بعض

والمسؤوليات، ودعم وتشجيع المعممين أثناء عممية اتخاذ القرارات، ووجود قيادة عادلة ومتوازنة في رفع روح المعنوية لممعممين 
 .(2013بشكل كبير )رضوان،

اذج الإدارية ويعتبر الابداع والاستدامة أمرين حيويين في سياق التطوير التربوي والقيادي في المدارس الأساسية، وتحظى النم
القيادية المبتكرة والمستدامة بأىمية بالغة لتحسين أداء المدارس والتأثير بشكل إيجابي عمى الروح المعنوية لممعممين، ويستيدف ىذا 
البحث استكشاف الابداع في الأنماط الإدارية القيادية لدى مدراء المدارس الاساسية وعلاقتيا باستدامة الروح المعنوية لدى 

 .ممين في مديريات محافظة نابمس من وجية نظرىمالمع

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 مشكمة الدراسة:
 المعممين لدى المعنوية الروح استدامة عمى تأثيرىا ومدى التربوية القيادة أنماطالابداع في  بين الربط تحاول دراسات ىناك تكون قد
 مدير أىمية من الرغم وعمى لممرؤوسين أو لمقائد سواء النفسي الجانب تتناول التي المتغيرات من وغيرىا التربوية المؤسسة في

 مدرستو ثم أولا بنفسو يرتقي لان تؤىمو التي والسمات الصفات لدية تتوافر أن يجب مدرستو فيمبدع  تربوي كقائد المدرسة
 يستخدمونو الذي القيادي النمط اثر الابداع الذي يعكسو يعرفون لا مدارسنا في والإداريين القادة من كثيراً  ولان , فييا والعاممين
 حرمان إلى يؤدي قد الذي الأمر العكس أو المعممين لدى المعنوية الروح رفعاستدامة و  عمى تأثيره ومدى مرؤوسييم مع لمتعامل

 المسؤولة الجية ىي المدرسة أن وبما , فييا العاممين والأفراد المعممين وانتماء ولاء عمى الحصول من التعميمية التربوية المؤسسات
عداد تنمية عن  الصفات الابداعية لبعض يفتقر المدير إن الأحيان بعض في نجد قد انو إلا تربويين كقادة والمعممين المديرين وا 
 في طلابو مع التعامل وأساليب المعمم لدى الشخصية بالصفات التأثير عمى وقادر بالمعممين التأثير عمى قادر قائد تجعمو التي

 .المرسومة الأىداف تحقيق إلى وصولا التربوية والخارجية الداخمية بيئتو وقيادة الأساسية المرحمة
ما أثر إبداع الأنماط الإدارية القيادية لدى مدراء وبناءً عمى ما سبق بمكن صياغة مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: 

 في مديريات محافظة نابمس من وجهة نظرهم؟ المدارس الاساسية عمى استدامة الروح المعنوية لدى المعممين
 أسئمة الدراسة :

 ما أنماط القيادة الإدارية السائدة لدى مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس؟ .1
 ما دور مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس في استدامة ورفع الروح المعنوية من وجية نظر المعممين؟ .2
بين الابداع في اختيار النمط الإداري القيادي واستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في ىل توجد علاقة ارتباطية  .3

 المدارس الأساسية في محافظة نابمس؟
 أهداف الدراسة:

 معرفة النمط القيادي الإداري السائد لدى مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس. .1
 حافظة نابمس في استدامة ورفع الروح المعنوية من وجية نظر المعممين.استكشاف دور مديري المدارس الأساسية في م .2
توضيح العلاقة بين الابداع في اختيار النمط الإداري القيادي لدى مدراء المدارس الأساسية في محافظة نابمس واستدامة الروح  .3

 المعنوية لدى معممييم.
 أهمية الدراسة:

في النمط الإداري القيادي عمى استدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين، وبالتالي  تكمن أىمية البحث من خلال تأثير الابداع
ة، زيادة الإداء وتحقيق الأىداف التعميمية والتربوية، حيث تُعتبر استدامة الروح المعنوية لممعممين عنصرًا أساسيًا في البيئة التعميمي

 رون بيا تجاه عمميم والمؤسسة التعميمية التي يعممون فييا.فيي تعكس حالة التحفيز والرغبة والتفاني التي يشع
وتبرز أىمية البحث أيضاً بأنو من البحوث الرائدة المتوقع أن يزود المعنيين بقطاع التربية والتعميم بمعمومات ميمة نظرية وتطبيقية 

 في المدارس الأساسية في محافظة نابمس.عن الابداع في الأنماط القيادية وعلاقتو باستدامة الروح المعنوية لدى العاممين 
 
 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 فرضيات الدراسة:
 تسعى الدراسة لفحص الفرضيات التالية:

القيادية الإدارية  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .1
 ارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير الجنس.وعلاقتيا باستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المد

القيادية الإدارية  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2
 وعلاقتيا باستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

القيادية الإدارية  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .3
 مة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.وعلاقتيا باستدا
 مصطمحات الدراسة:

ىو سموك المدير المتكرر أثناء إدارتو لمعمل في الظروف الاعتيادية ،وتعاممو مع مرؤوسيو، وىو سموك روتيني،  النمط القيادي:
يومي، ومتكرر، واعتيادي، بالنسبة لمقائد التربوي، تتم ملاحظتو من قبل المرؤوسين، والنمط القيادي عممية تتميز، بفاعمية مستمرة 

عين، وتتجسد ىذه العلاقة بتأثير وتأثر الطرفين، وىناك أنماط قيادية كثيرة مختمفة وتعبر عن علاقة شخص بآخر في موقف م
 (2015يمارسيا المدراء مع المرؤوسين كالنمط الاستبدادي، والديمقراطي ، والمتسيب )السالم،

مة لتحقيق أىداف المؤسسة أو : القدرة عمى تطوير وتحسين العمميات والنيج الإدارية الحالية بطرق مبتكرة ومستدا الابداع الإداري
 (.Amabile, T. M, 1988المنظمة التربوية )

ىو الابداع في تجاوز الحمول التقميدية والبحث عن طرق جديدة وفعالة لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية   الإبداع الإداري إجرائياً:
  وتعظيم النتائج المرجو

ى اختيار النمط الاداري الملائم لتحفيز وتشجيع المعممين عمى المشاركة في عممية وىو قدرة المدير عم الابداع في النمط القيادي:
 ابتكارية ودعم الأفكار الجديدة والتجارب التعميمية المبتكرة.

: ىو الاسموب، والسموك، والسمات، والميارات، التي يستخدميا المدير بشكل متكرر، ومستمر، مع النمط القيادي لممدير إجرائياً 
 مين في المدرسة، ليؤثر عمييم ويحثيم عمى تحقيق الأىداف المطموبة منيم بكل كفاءة وفاعمية.المعم

ىي استمرار الجو العام الذي يسود المدارس، وقدرة الفريق عمى التكاتف والمثابرة من أجل تحقيق :  استدامة الروح المعنوية
 (2013أىداف المؤسسة التربوية التعميمية) أبو العلا،

ىي استمرار حالة العاطفة والتفاؤل والمشاركة الإيجابية التي تميز نيجيم وتواصميم مع الطلاب  الروح المعنوية إجرائياً:استدامة 
 والبيئة التعميمية، وىي الطاقة الداخمية التي تحفز المعممين عمى تقديم أفضل ما لدييم لصالح التعمم والنمو الشخصي لمطلاب.
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 الإطار النظري
 القيادة: 

القائد يولد ولا يُصنع، ليس كل مدير قائدًا، بل يُمكن أن يكون القائد أيضاً مديراً مبدعاً. ىذا ىو الرأي الذي يراه البعض بالنسبة 
 .لمقيادة، بينما يُفترض البعض الآخر وجود ارتباط وثيق بين القيادة والأداء الفعال

شاطات محددة يؤدي تنفيذىا إلى حسن سير العمل في المؤسسة )المدرسة( وبالتالي حيث أن القيادة ىي عممية تتألف من أعمال ون
تحقيق اليدف الأسمى، حيث يمكن النظر إلييا عمى أنيا عممية يمكن عن طريقيا الج مع بين الموارد المتاحة بأفضل السبل 

 (.2017بالكفاءة الاجتماعية )المطيري،لتحقيق أىداف محددة بأقل ما يمكن من الجيد والوقت والمال أي بتحقيق ما يسمى 
 الأنماط القيادية:

 النمط التسمطي ) الديكتاتوري(:
ىو نمط القيادة التسمطية والاستبدادية، حيث يستخدم أساليب الفرض والإرغام والإرىاب والتخويف ولا يسمح بالنقاش أو أي محاولة 

من خلال إصدار الأوامر والتعميمات، والتدخل في تفاصيل العمل. يتم  لمتفاىم، حيث يتميز يتميز ىذا النمط بتوجيو عمل الآخرين
تركز السمطة بشكل كبير في يد القائد، حيث يتخذ القرارات ويتحمل المسؤولية. يحدد القائد سياسة العمل وعلاقات العاممين 

في عممية اتخاذ القرار، وعدم أىميتيم  ببعضيم وعلاقتيم بالعمل نفسو، ويكون موقف المعممين ىنا سمبياً نظراً لعدم مشاركتيم
ذا فوض، فإنو  الكبيرة، وعدم وجود علاقات تعاونية قوية بين القائد والمعممين، حيث أن القائد لا يفوض سمطاتو للأفراد العاممين، وا 

تقدميم، أو بمشاعر الولاء يفوض الأمور غير الميمة. يستخدم القائد المتسمط وسائل التيديد والتخويف، ولا ييتم بنمو العاممين أو 
 والانتماء لممؤسسة ولمقائد.

القائد المتسمط يستمد سمطتو من القوانين والموائح بدلًا من الاعتماد عمى التأثير وتغيير سموك العاممين. ىذه الأمور تؤدي إلى عدم 
نتاجيتيم. ىنا، يمتزم العاممون بسموك معين لإرضاء  رضا العاممين عمى المدى البعيد، وتضعف معنوياتيم وتقمل من كفاءتيم وا 

القائد فقط، وعمى الرغم من أن القيادة التسمطية قد تؤدي إلى إنتاجية عالية، إلا أنيا تسبب وجود علاقة تنافسية وروح معنوية 
حيث يعتمد منخفضة. وعمى الرغم من زيادة الإنتاج، يترتب عمى ىذا النوع من القيادة آثار سمبية كبيرة عمى شخصية الأفراد، 

ذا غاب القائد، فإن العمل ينفرط ويتعطل )العزام،   (.2016تماسك العمل في ىذا النمط بشكل كبير عمى وجود القائد، وا 
 القيادة التسببية:

في ىذا النمط القيادي، يتجنب القائد دوره كقائد ويسمح لممرؤوسين بأن يتدبروا أمورىم بأنفسيم. يكون المرؤوسون ىم من يضعون 
الأىداف والحمول ويتدربون بأنفسيم عمى أساس الأداء، حيث يقتصر دور القائد في نياية المطاف عمى تمبية احتياجات المرؤوسين 
من الموارد والمعمومات التي تيميم وتساعدىم في أداء أعماليم، وأن القيادة التسيبية تيمل دور القائد وتتجاىل القيادة السمطوية، 

ادة غير فعال ويؤدي إلى خسائر بسبب عدم ممارسة القائد لدوره في توجيو المرؤوسين. ىذا يؤدي في النياية إلى وىذا النوع من القي
ظيور قيادات غير رسمية متصارعة ومتناثرة، مما يؤدي إلى تشتت أىداف المؤسسة التربوية وضياعيا. بالإضافة إلى ذلك، تنشأ 

لأعماليا، مما يؤثر سمبًا عمى قوة المؤسسة ويدفع أعضائيا لفقدان ثقتيم في أنفسيم تخبط وعشوائية في قرارات المؤسسة وتنفيذىا 
 .(2018والشعور بعدم الاستقرار والفشل في أداء الميام )سيف،
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 الديمقراطية: القيادة
أو التيديد، ويتحقق ذلك يسعى القائد ىنا إلى خمق بيئة تعزز أداء الأفراد في العمل بشكل ذاتي، دون المجوء إلى القير أو الإجبار 

، وتشجيع الأفراد عمى الاعتقاد بأىمية آرائيم وضرورة التعبير عنيا. تتميز وتعاطفيومن خلال تطوير علاقات اجتماعية طيبة 
القيادة الديمقراطية بمنح الحرية لمعاممين في ممارسة مياميم، وتشجيع مناقشة المشكلات التي تواجييم بشكل جماعي، حيث تنشأ 

ىذا السياق روح المبادرة والابتكار والإبداع بين أعضاء الفريق، وينتج عن ىذا النمط القيادي شعور بالرضا، حيث يشعر في 
أعضاء الفريق بأنيم أعضاء نشطين في المجموعة وأنيم يساىمون في بناء أسس المؤسسة التربوية. بالإضافة إلى ذلك، يتميز 

مصمحة العامة لممؤسسة التربوية، مما يعزز التعاون ويسيم في تحقيق الأىداف بشكل أكثر العمل الفردي بالحماس والتوافق مع ال
كفاءة وسرعة، و بيذا النمط القيادي، ييدف القائد إلى تعزيز العمل الجماعي، تعزيز الابتكار والإبداع، وتحقيق الأىداف بشكل 

 (.2018أكثر سلاسة وفاعمية )سيف،
 الإبداع الإداري:

المفكرين والباحثين حول مفيوم الإبداع، فيناك من يرى الإبداع عمى أنو القدرة عمى صناعة شيء جديد أو مبتكر  تختمف آراء
بشكل تام وجعمو واقعًا، بينما ينظر آخرون إلى العمميات، خاصة العمميات النفسية، التي تؤدي إلى ابتكار شيء جديد ذو قيمة 

ع داخل حدود العمل الإبداعي نفسو، أو النتيجة النيائية التي تنشأ عن القدرة عمى الإبداع عالية، وىناك فريق ثالث ينظر إلى الإبدا
 (.2014وعممية الإبداع التي تؤدي في النياية إلى إتمام العمل الإبداعي وتحقيقو )الجمل،

حداث التغيير". (2014) قضاهالويعرف   الابداع الإداري بأنو:" طرح أفكار وطرق جديدة وا 
( يرى بأن الإبداع يتمثل في : عممية تحويل وترجمة أفكار ابتكارية معينة، إلى خدمات وعمميات ذات فائدة 2001) Daftأما 

 وقيمة تربوية.
في حين ىناك من يرى بأن الإبداع الإداري ىو : مجموعة الممارسات التي يقوم بيا قيادة وأفراد المؤسسة التربوية والمتعمقة بجوانب 

القرارات، بحيث يعمل عمى إيجاد مناخ تنظيمي مميز  واتخاذارية فييا من تخطيط وتنظيم واتصال وقيادة العممية الإد
 (.2014)القضاه،

 أهمية الإبداع الإداري في المدارس:
المدارس، الإبداع الإداري يمعب دوراً حيوياً في رفع النمو المستدام لتحقيق أىداف العممية التعميمية وخمق جو ومناخ تنظيمي مميز 

حيث يشجع الإبداع الإداري عمى تنمية بيئة تشجع عمى الابتكار والتفكير الإبداعي لدى المعممين والإداريين، وىذا يساعد عمى 
التغيير وتحسين الممارسات التعميمية والإدارية بشكل مستمر ومستدام، كما ويشجع الإبداع الإداري عمى تطوير ثقافة مناقشة 

 ,Hoskisson, R. Eشاركة الفعالة لممعممين والإداريين، مما يساعد عمى بناء فريق قيادي متماسك ومتحمس )مفتوحة وتشجيع الم
2014.) 

 العلاقة بين الأنماط القيادية التربوية والإبداع الإداري لاستدامة العممية التعميمية:
المؤسسات التربوية. يتأثر ىذا النمط بتأثير القائد  يعتبر نمط القيادة من العوامل الأساسية التي تؤثر عمى إبداع العاممين في

المبدع، مما ينعكس بدوره عمى قدرات المعممين في التفكير الإبداعي والابتكار، ويمعب المدراء القادة المبدعون دوراً حيويًا في 
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وتشجيع الإبداع والابتكار. توجيو سموك المعممين من خلال السمطة الممنوحة ليم، فيم يتمتعون بسمطة منح الثواب والعقاب 
 .وبفضل مركزىم القيادي وتفاعميم المستمر مع مرؤوسييم، يتأثر سموك المعممين وتحقيقيم للأىداف المطموبة

وبالتأكيد، يمكن لمقادة المبدعين أن يساىموا في تطوير قدرات مرؤوسييم الإبداعية من خلال تشجيعيم عمى حل المشكلات بشكل 
ل المبدعة. كما يمكنيم تحفيز المرؤوسين عمى الإبداع من خلال سموك يعزز الدافعية للإبداع وتوفير المجال مبتكر وتقديم الحمو 

اللازم لتحقيق الأىداف الإبداعية أو المشاركة في وضعيا، فالقائد الناجح لا يكتفي بأن يكون ىو نموذجاُ لمتفكير المتجدد والإبداعي 
ين لتبادل الأفكار الإبداعية ويقدم الدعم المطموب سواء من ناحية الموارد المادية أو الدعم فحسب، بل يشجع التنافس بين المرؤوس

 .النفسي. يمنح التقدير والتشجيع اللازم لأولئك الذين يطرحون أفكارًا إبداعية مفيدة
لخاصة، فالإبداع يمثل مصدرًا ىامًا تعد الإبداع وتشجيعو من أىم الواجبات التي ينبغي عمى القادة التركيز عمييا ومنحيا الأولوية ا

كثير من المنظمات في القرن الحادي والعشرين. يعتبر القيادة الإدارية  استراتيجيةلمميزة التنافسية لممؤسسات ويصبح جزءًا من 
ر من الأوقات لا الناجحة داعمًا أساسيًا للإبداع، وعمى الرغم من أن العاممين قد يكون لدييم القدرة عمى الإبداع، فإنيم في كثي

يتمكنون من تحقيق ذلك بسبب عدم وجود دور قيادي محفز ليم عمى التطوير والابتكار. إن الاختلافات بين المؤسسات في مدى 
 (.2003)الشقحاء،ى تجديد وتطوير أنشطتيا ترتبط بشكل أكبر بقيم وأسموب القادة أكثر من أي عوامل تنظيمية أو ىيكمية أخر 

 الروح المعنوية:
تيدف الإدارة المدرسية إلى رفع معنويات المعممين في المدرسة كيدف أساسي، حيث يعتبر ىذا الأمر ضرورياً لضمان تحقيق 
ن عدم تحقيق ىذا اليدف قد يؤدي إلى تأثير سمبي عمى أداء المعممين وظيور مشاعر التذمر  النجاح في المؤسسة التربوية، وا 

حديثة تركز عمى تنمية الروح المعنوية في السياق الناجح لممؤسسة، وذلك لأنيا تسيم في بينيم، حيث أن الأساليب الإدارية ال
 .تحسين التنسيق والتحكم والسيطرة في البيئة التعميمية

ففي الماضي، كان الاىتمام الإداري مقتصراً عمى توجيو العمل وتحقيق الإنتاجية دون الأخذ في الاعتبار مشاعر الأفراد. ومع 
رت ىذه الممارسات بعد التجارب الشييرة في مصانع ىوثورن، حيث أصبحت الإدارة تُولي اىتمامًا متزايدًا لمشاعر ذلك، تغي

 .واحتياجات الأفراد، فبدأ المدراء في إدراك أىمية فيم وجيات نظر الأفراد وتفاعلاتيم
لأفراد وتفاعلاتيم السمبية، وتعزيز الروح العالية بناءً عمى ذلك، بدأت الإدارة في تطبيق برامج تيدف إلى استشعار وفيم مشاعر ا

المعنوية بين العاممين في المؤسسة التربوية. ويمكن قياس الروح المعنوية بطرق مختمفة؛ فمن خلال المنظور الفردي، يُحدد مشاعر 
جماعي، حيث يركز التركيز عمى الفرد تجاه بيئتو العممية ودرجة انسجامو معيا. كما يُمكن تحميل الروح المعنوية من المنظور ال

)أبو حجيمة  القيم الاجتماعية وكيفية تأثيرىا عمى أفراد المجموعة، مع تعزيز الترابط والتشاركية في تحقيق أىداف الجماعة
 (2013والحراحشة، 

 البيئية والعوامل الظروف تجاه ما منظمة في العاممين للأفراد الجماعية المشاعر مجموعة"وتعرف الروح المعنوية عمى أنيا : 
 (.2014الذاتية" )الكيلاني ومقابمة، حاجاتيم وفق المنظمة في الإنساني لمبناء بتصوراتيم  ترتبط التي بيم، المحيطة

( عمى أنيا: درجة شعور المعممين بالرضا والقناعة تجاه عمميم وعلاقاتيم في البيئة 2010كما ويعرفيا أبو سمرة والطيطي )
ا، فالشعور بالرضا والرغبة في التعاون والاحترام والتعامل الإيجابي مع زملائيم والإدارة، فإن ذلك يساىم في المدرسية أمرًا ميمً 

يجابي يسيم في تحقيق الأىداف المدرسية بنجاح.  إنشاء مناخ مدرسي صحي وا 
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والحماس الذي يظيره المعمم نحو  الرغبة في إنجاز العمل وتحقيق الأىداف بأنيا الاىتمام الميني (Smith, 2008) ويعرفيا سميث
 .تحقيق الأىداف العامة والخاصة، وتمك الأىداف تشمل جميع متطمبات عممو في مجال التدريس والتربية ورعاية المتعممين

بأنيا الرغبة في إنجاز العمل بأنيا حالة نفسية وذىنية يشمميا قالب من الاىتمام  (Mackenzie, 2010) ماكينزيكما يصفيا 
حمس، يحفِّز المعمم لمعمل بأفضل صورة ممكنة. تُعَد ىذه الحالة نتيجة لتأثير عوامل داخمية وخارجية، بالإضافة إلى جانب والت

 .روحي وفكري يتحدَّد فييا تحفيز الفرد لتحقيق كل ما ىو مطموب منو
 :المعنوية الروح وأهمية خصائص

ذلك عمى التكيف مع الضغوط الخارجية فحسب، بل يشمل أيضًا تولي الجماعة أىمية كبيرة لمتماسك الداخمي، لا يقتصر  .1
 الحفاظ عمى التماسك داخل المجموعة.

الجماعة تتميز بندرة حدوث الاحتكاكات والنزاعات الشخصية الداخمية التي تؤدي إلى الانقسام، حيث تسعى إلى حل المشاكل  .2
 بشكل بناء وبدون تأثير سمبي عمى التعاون بين أفرادىا.

قدرة الجماعة عمى التكيف مع ظروف متنوعة دون أن يتأثر معنويات أفرادىا، مما يضمن استمرارية التماسك حتى في تظير  .3
 ظروف صعبة.

تتميز الجماعة بوجود اتجاىات إيجابية تجاه الأىداف والقيادة، حيث يكون أفراد المجموعة متحمسين ويرتبط أىدافيم  .4
 (.2015سالم،الشخصية بأىداف المجموعة ككل ) عبد ال

وترى الباحثة استناداً إلى ما سبق ذكره، فإن النمط الإداري المناسب لمدير المدرسة يعزز التواصل مع المعممين وتمبية احتياجاتيم 
ومعالجة الصعوبات التي قد تواجييم. يقوم المدير بإقامة اتصال مباشر ووثيق مع المعممين، مما يعزز العلاقات بينيم ويساعد في 

 .ميوليم وتوجياتيم واحتياجاتيمفيم 
يشعر المعممون بالأمان الوظيفي عندما يدركون أن النمط الإداري الجيد يعترف بجيودىم ويدرك التحديات التي يواجيونيا ويسعى 

يساىم في تحسين جاىدًا لتذليميا، وباستخدام النمط الإداري الملائم، يمكن لمدير المدرسة أن يكون داعماً لممعممين ومميمًا ليم، ما 
الأداء التعميمي وتعزيز البيئة الإيجابية داخل المدرسة، و يتمثل اليدف الأساسي النمط الإداري الجيد في تحقيق التوازن بين تحقيق 

 أىداف المدرسة واحترام احتياجات وتطمعات المعممين كأعضاء ميمين في الفريق التعميمي.
 الدراسات السابقة:

 بالإضافة التربوية مؤسساتنا في القيادة وجود أىمية بسبب وذلك والباحثين الدارسين من كبير عدد باىتمام القيادة موضوع يحظى
 العاممين والأفراد المعممين أداء عمى والممموس الواضح أثرة القيادة أنماط من نمط لكل أن حيث القيادة وأساليب مصادر تنوع إلى
 عمى الاطلاع والمفيد الميم من كان فقد لذا وايجابيات سمبيات نمط ولكل ومعارض مؤيد نمط لكل وان التربوية المؤسسة في

 المختمفة. والتوصيات النتائج إلى لمتوصل اتبعوىا التيراءات والإج الطرق عمى والتعرف السابقة الدراسات
( دراسة لمتعرُّف عمى درجة توافُر الصفات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية ودرجة دافعية  Hamad, 2015أجرى حمد ) 

( مديراً ومديرة في المناطق التعميمية، وتم 167الطمبة نحو التعمُّم، من وجية نظر مديرييم في العاصمة عمان. تضمنت العينة )
د علاقة إحصائية موجبة ذات دلالة بين توافُر الصفات القيادية لدى المعممين اختيارىم بطريقة عشوائية نسبية، وأظيرت النتائج وجو 
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ودافعية الطمبة في المدارس الثانوية الحكومية. كما أُظيِرَت النتائج أن درجة توافُر الصفات القيادية لدى المعممين ودرجة توافُر 
 الدافعية لدى الطمبة كانت متوسطة.

( عمى تم إجراء دراسة لمكشف عن العلاقة بين أنماط القيادة والرضا الوظيفي لموظفي  ,Raizi 2013وركزت دراسة ريزي ) 
يج موظفًا من مؤسسات التربية، واستُخدِمَ في ىذه الدراسة المن 125مؤسسات التربية الرياضية في أصفيان. تضمنت العينة 

جميع أنماط القيادة والرضا الوظيفي لدى الموظفين في أظيرت النتائج وجود علاقة ارتباط بين الارتباطي من خلال استبانة، و 
 مؤسسات التربية الرياضية. وتبين أن النمط القيادي التحويمي أو التحفيزي لو تأثير إيجابي عمى الرضا الوظيفي وعناصره.

المديرين وممارستيم كان ىدفيا ىو اكتشاف تصورات معممي المرحمة الابتدائية لسموك  دراسة(  ,Kaster  2011وأجر ىكاستر ) 
لمقيادة التعميمية التي تؤثر بشكل ايجابي في أداء المعممين في الصفوف الدراسية مما لو الأثر في تحصيل الطمبة، وتكونت العينة 

( معممة، واستخدمت المقابلات مع معممي المدارس الابتدائية من ولاية ويسكونسن ، وكان من أىم نتائج الدراسة ىي : 141من )
سموك المديرين تؤثر بشكل ايجابي في الأداء التدريسي لممعممين في الصفوف الدراسية تمعب دوراً وحيوياً ورئيساً في تفعيل أن 

 البيئة المدرسية .
 (   Persico , 2001أجرى بيرسيكو ) 

قة بين ىذا النمط القيادي ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد النمط القيادي الذي يتبعو مديرو المرحمة الثانوية، ودراسة وجود علا
وممارسات التنمية المينية لدى المعممين. كما أىدافيا تحديد تأثير بعض المتغيرات في أسموب القيادة لممديرين، وأخيراً تقديم برنامج 

( مديراً و 125تدريبي لمتنمية المينية، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي وصمم أداة لمدراسة. تكونت عينة الدراسة من )
( معمم ومعممة. توصمت نتائج التحميل الإحصائي إلى أن النمط التسمطي ىو الأكثر انتشارًا بين أنماط القيادة، ثم 1001)

الديمقراطي وأخيراً التسيبي، وأظيرت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين السمات التحويمية في القيادة وبعض الممارسات الجيدة في 
 المينية لممعممين. كما أظيرت تأثير النمط القيادي عمى التطور الأكاديمي لممعممين بشكل إيجابي.مجال التنمية 

 التعقيب عمى الدراسات:
قامت الباحثة بجمع الدراسات المتعمقة بالموضوع الذي يرتبط مباشرةً بالدراسة الحالية، وحاولت تجميع الدراسات التي تتناسب مع 

والتي تناولت الأنماط القيادية وعلاقتيا بالروح المعنوية من وجية نظر المعممين في المرحمة الابتدائية، ىدف الدراسة الحالية 
 .للاستفادة القصوى من ىذه الدراسات

استفادت الباحثة من مقاييس ىذه الدراسات والأدبيات التربوية لمحصول عمى أكبر قدر من المعمومات المفيدة. ويميز البحث الحالي 
 .لدراسات السابقة أنو تناول العلاقة الإرتباطية بين أنماط القيادة والروح المعنوية لدى المعممين في المرحمة الابتدائيةعن ا

عمى الرغم من التشابو مع الدراسات السابقة في بعض الجوانب، إلا أن الدراسة الحالية قد تميزت في ىدفيا ومجتمعيا وعينتيا 
التربوي والتعميمي. فقد اتجيت الدراسة الحالية نحو استكشاف العلاقة بين أنماط القيادة التربوية والروح ومكانيا وزمانيا في المجال 

المعنوية، وىو مجال بحث مميز لتحسين البيئة التعميمية والتربوية والتأثير بإيجابية عمى الأداء والتحفيز لدى المعممين في المرحمة 
 ئية.الابتدا
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 الطريقة والإجراءات:
تضمن ىذا الفصل وصفاً لمنيجية الدراسة ومجتمع الدراسة، وعينتيا والطريقة التي تم فييا اختيار العينة والأدوات المستخدمة فييا، 
جراءات الدراسة ومتغيراتيا، والمعالجات الإحصائية التي استخدمت لموصول إلى نتائج  وطرق التحقق من صدقيا وثباتيا، وا 

 .الدراسة
 منهج الدراسة

 أنسب المنيج ىذا يعد حيث الارتباطي، التحميمي الوصفي المنيج استخدام تم أسئمتيا عن وللإجابة الدراسة أىداف لتحقيق
 وتحميميا وجمعيا الاستبيانات توزيع خلال من البيانات جمع طريق عن يتم الدراسة، حيث ىذه مثل في المستخدمة المناىج
 .المناسبة بالأساليب إحصائياً 
 الدراسة:مجتمع 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المرحمة الاساسية في مدارس مديرية التربية والتعميم في محافظة نابمس والبالغ عددىم 
 (.2024-2023( معمماً ومعممة حسب إحصائيات وزارة التربية والتعميم الفمسطينية، خلال العام الجامعي )600)

 عينة الدراسة:
( بما نسبتو من 2024-2023سة بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة، خلال العام الدراسي )تم اختيار عينة الدرا

 ( يوضح الأعداد والنسب المئوية لمتغيرات عينة الدراسة.1( مستجيباً، والجدول )235مجتمع الدراسة، حيث اشتممت العينة عمى )
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير
 42.5 100 ذكر الجنس

 57.5 135 أنثى
 89.7 211 بكالوريوس فأقل المؤىل العممي

 10.3 24 ماجستير فأعمى
 60 141 سنوات 10-1 سنوات الخبرة

 40 94 سنة فما فوق 11
 أداة الدراسة:

واستدامة الروح المعنوية لغايات تطبيق أداة الدراسة تم الرجوع إلى الأدب التربوي والدراسات السابقة المتعمقة بأنماط القيادة، 
واستندت الباحثة بصورة أساسية في إعداد الأداة عمى المقاييس المستخدمة في الدراسات السابقة، .إذ يضع المستجيب إشارة أمام 
كل فقرة من فقرات المجالات وذلك عمى سَمّم من خمسة درجات ىي ) كبيرة جداً، كبيرة، متوسطة، متدنية، متدنية جداً( وصُححت 

 ( لمدرجات السابقة الذكر، كما تم التحقق من دلالات الصدق والثبات للأداة. 1،  2،  3،  4،  5الأداة بإعطاء الأوزان التالية ) 
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 صدق أداة الدراسة:
 أ. الصدق الظاهري:

بملاحظاتيم والأخذ  تم التأكد من صدق أداة الدراسة وذلك بعرضيما عمى مجموعة محكمين من ذوي الخبرة والاختصاص 
وتعديلاتيم، وبناء عمى إجماع المحكمين تم اعتماد أداة الدراسة بصورتيا النيائية، حيث تم تعديل واستبدال بعض الفقرات ليصبح 

مجالات، ومحور   3( فقرة توزعت عمى  14( فقرة توزعت عمى محورين؛ محور أنماط القيادة واشتمل عمى)  25عددىا النيائي ) 
 ( فقرات. وبذلك أخرجت أداة الدراسة بصورتيا النيائية. 10شتمل عمى) الروح المعنوي ا

 أولًا: صدق البناء )المحتوى( لأداة الدراسة:
( معمماً من مجتمع الدراسة، وتم استبعادىم من عينة الدراسة، وذلك  25تم تطبيق الإستبانة عمى عينة استطلاعية قواميا ) 

فقرات الأداة والمجالات التي تنتمي إلييا، حيث تبين أن معاملات الارتباط بين فقرات  لحساب قيم معاملات ارتباط بيرسون بين
الأداة ومجال الدراسة والأداة الكمية، كانت مناسبة، حيث جاءت الارتباطات بين فقرات الأداة ومجالات الدراسة وبين فقرات 

 حقيق أىداف الدراسة الحالية.(، وىي ملائمة لأغراض لت0.20المجالات والأداة الكمية اكبر من ) 
 :المقاييسثانياً: ثبات أداة 

( 1لمعرفة ثبات أداة المقاييس، والجدول رقم ) الاتساق الداخمي من خلال معامل كرونباخ ألفا حساب معامل ثباتب قامت الباحثة
 . يبين ذلك

 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخمي القياس ومجالاته
 0.93 0.91 الروح المعنوية

 0.91 0.89 النمط الديمقراطي
 0.89 0.87 النمط الأوتوقراطي

 0.87 0.85 النمط التسيبي
بينت النتائج في الجدول السابق أن معامل ارتباط بيرسون بين درجات المفحوصين عمى الأداة في مرتي التطبيق تراوح ما بين 

( ويلاحظ أنيا ذات معامل ثبات 0.91-0.85ألفا" فقد ترواح بين )(، أما معامل ثبات الاتساق الداخمي " كرونباخ 0.87-0.93)
 مرتفع، وعميو اعتبرت ىذه القيم ملائمة لغايات ىذه الدراسة وتحقيق غرضيا والوثوق بنتائجيا.

 مفتاح تصحيح المقياس:
في مجال الإحصاء،  وقد تم استخدم مقياس ليكرت الخماسي وىو أسموب لقياس السموكيات ويستعمل في الاستبيانات وبخاصة

ويعتمد المقياس عمى ردود تدل عمى درجة الموافقة أو الاعتراض عمى المتوسط الحسابي في التعبير عن النمط الإداري القيادي 
 لدى مدراء المدارس الاساسية وعلاقتو بالروح المعنوية لدى المعممين في محافظة نابمس ، بناء عمى المتوسطات الحسابية:
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 مفتاح التصحيح(: 2جدول)
 الدرجة المتوسط الحسابي

 متدنية جدا 1.80 – 1.00
 متدنية  2.60 – 1.81
 متوسطة 3.40 – 2.61

 كبيرة 4.20 – 3.41 
 كبيرة جداً  5.00 – 4.21

 
 أساليب المعالجة الإحصائية:

والانحرافات المعيارية وللإجابة عن عمى للإجابة عمى السؤال الأول والثاني من أسئمة الدراسة تم استخدام المتوسطات الحسابية 
 السؤال الثالث من أسئمة الدراسة تم استخدام اختبار معامل ارتباط بيرسون، بين أنماط القيادة التربوية واستدامة الروح المعنوية.

 عرض النتائج
 أولًا: نتائج أسئمة الدراسة:

مدراء المدارس الاساسية وعلاقتو بالروح المعنوية لدى المعممين في ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن النمط الإداري القيادي لدى 
 محافظة نابمس، لتحقيق ذلك تمت الإجابة عن أسئمتيا وفق تسمسميا، وفيما يمي عرض لذلك:

 "ما أنماط القيادة الإدارية السائدة لدى مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس؟"عمى:نتائج السؤال الأول: الذي نص 
للإجابة عن ىذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات درجة أنماط 
القيادة السائدة لدى مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس من وجية نظر المعممين، وكل مجال من مجالاتيا، ويبين جدول 

 ( ذلك:3)
لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات أنماط القيادة السائدة لدى مديري (: ا3جدول ) 

 المدارس الأساسية في محافظة نابمس من وجية نظر المعممين وكل مجال من مجالاتيا مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية.
رقم 

 المجال
المتوسط  المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 1 0.75 3.57 المجال الأول: النمط الديمقراطي 1
 متوسطة 2 1.03 3.03 المجال الثاني: النمط الأوتوقراطي 2
 متدنية 3 0.52 2.26 المجال الثالث: النمط التسيبي 3

( أن المتوسطات الحسابية لأنماط القيادة السائدة لدى مديري المدارس الابتدائية في محافظة نابمس من  3يلاحظ من جدول ) 
وجية نظر المعممين جاءت بدرجة متدنية إلى كبيرة، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن مديري المدارس يستخدمون النمط 

حيث يمتمك مديري المدارس الكفايات المينية والشخصية والميارات القيادية الايجابية التي الديموقراطي أكثر من بقية الأنماط، 
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لما ليا من  ةالقيادية الأوتوقراطية والتسيبي تساعدىم عمى تحقيق الأىداف التعميمية التعميمة في المدرسة ويتجنبون استخدام الأنماط
 انعكاس سمبي عمى تحقيق الأىداف التعميمية في المدرسة.

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات كل مجال من 
 ية نظر المعممين وفيما يمي عرض لذلك:مجالات أنماط القيادة السائدة لدى مديري المدارس الابتدائية في محافظة نابمس من وج

الديمقراطي المجال الأول: النمط  فقراتالمعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (:4الجدول )
 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

ويشعرىم  المتبادل لدى المعممين والاحترامينمي القائد التربوي روح المبادأة والابتكار 
 والتعبير الرأيبأنيم مستقمون وليم حرية 

 كبيرة 1 0.92 3.79

 يفوض جزءا من صلاحياتو لممعممين لضمان تحقيق الأىداف المستقبمية ويقدم
 الإرشادات اللازمة

 كبيرة 4 1.02 3.64

ذلك  مما يؤدي إلى اللامركزية في القراراتيعمل عمى مشاركة المعممين في اتخاذ 
 غير الروتينية القراراتويدعم 

 كبيرة 3 0.98 3.50

لممعممين  يحرص القائد التربوي عمى إيجاد شعور الرضا ويسعى جاىدا لتمبية رغباتيم
 ويقوي الروح الجماعية

 متوسطة 2 1.20 3.35

 كبيرة  0.75 3.57 نمط الديمقراطيالمجال الأول: ال
 

)متوسطة إلى كبيرة(.  ( بدرجة 3.79( و)  3.35( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بين )  4يلاحظ من جدول ) 
عون إبداء الرأي بحرية، وأنَّ التّشاور يعتبر مظيراً   وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الإدارة المدرسية تتقبل الرأي الآخر، ويشجِّ

شعاره بالثقّة في ميما مِّن مَظاىر المُشاركة لدييم، حَيث يَترتّب عميو إبداء الرأي والنّصيحة، واحترام كرامة المعمم واحترام قدرات و وا 
لى طرح بَدائل وحُمول لأيّة مُشكِّلات تَربويّة قائمة في المدرسة، م ل إلى قرارات أفضل وا  ما رأيو، وتشجيعو عمى المُشارَكة في التّوصُّ

سياميا في العمل، وىو ما يُعتبَر ىَدفًا رئيسياً ميماً في زيادة العلاقات الإنسانيّ  ة وتَفاعُميا داخل يَزيد من تَماسُك الجَماعة وا 
المَدرسة. في حين جاءت الفقرة التي نصت عمى " يحرص القائد التربوي عمى إيجاد شعور الرضا ويسعى جاىدا لتمبية رغباتيم 

متوسطة(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن مديري المدارس وبدرجة )المعممين ويقوي الروح الجماعية." في المرتبة الأخيرة، 
أن استخدام النمط الديمقراطي في المدرسة ينمي روح الابتكار والمبادأة والاحترام، كذلك فإنو يساعد عمى زيادة مشاركتيم يعتبرون 

بداء الآراء المختمفة مما يحقق الأىداف التعميمية في المدرسة.  في اتخاذ القرارات المدرسية وا 
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 المجال الثاني: النمط الأوتوقراطي
طات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات المجال الثاني: النمط الأوتوقراطي (: المتوس5الجدول )

 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

بتحديد الخطط دون أية تقتصر عممية صنع القرار عمى القائد التربوي وىو من يقوم 
 مشورة لممعممين المركزية في اتخاذ القرارات

 متوسطة 1 1.28 3.30

يحتفظ بأسراره وأسرار العمل لذاتو ويمقي الموم عمى معاونيو والمعممين متى ما فشموا 
 .مى التقدير لشخصو في حالة النجاحلكنو يحصل ع

 متوسطة 4 1.26 3.21

 متوسطة 3 1.24 3.04 من اجل الحصول عمى النتائج المرجوةيجد صعوبة في تحفيز المعممين 
 متوسطة 2 1.41 3.01 يستخدم أسموب الفرض والإرغام والتخويف والعقاب ويرفض النقاش والتفاىم

لا يشجع عمى الابتكار والإبداع والمبادأة وتنمية روح الفريق والتعاون بين المعممين ولا 
 ييتم بتقدميم

 متوسطة  1.36 2.61

 متوسطة  1.03 3.03 المجال الثاني: النمط الأوتوقراطي
 

بدرجة )متوسطة(. وتعزو الباحثة  (3.30و) (2.61)أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بين  (5)يلاحظ من جدول 
ىذه النتيجة المتوسطة إلى أن الإدارة المدرسية تأخذ برأي المعممين في اتخاذ القرارات، وربما تعزى ىذه النتيجة إلى ان المُديرين 

والطّمأنينة، والصراحة والصّدق وتَحقيق  لدييم القَناعة التّامّة بِّوُجود قدرات وقُوى إيجابيّة لدى المعمّمين، وىذا ناتِّج عن الثقّة المُتبادَلة
شاور مَصمحة الطَّمَبة والشّعور بالمسؤوليّة، وأنَّ جميع أفراد الإدارة والمُعمّمين ىُم مَسؤولون عن تَحقيق أىداف المَدرسة من خلال التّ 

الفقرة التي نصت عمى " لا يشجع عمى الابتكار وطَرْح الأفكار البَنَّاءة اليادفة، وتَقديم الحُمول والبَدائل المُلائِّمة. في حين جاءت 
متوسطة(. وتعزو وبدرجة ). " في المرتبة الأخيرة، ن بين المعممين ولا ييتم بتقدميموالإبداع والمبادأة وتنمية روح الفريق والتعاو 

ستخدام التخويف والعقاب الباحثة ىذه النتيجة إلى أن ىذا النمط اقل استخداما من بقية الأنماط حيث أن المديرين يتجنبون ا
 ويعممون عمى مشاركة أطراف العممية التعميمية في اتخاذ القرارات المدرسية.
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 المجال الثالث: النمط التسيبي
 المجال الثالث: النمط التسيبي فقراتالمعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (:6الجدول )

 تنازلياً وفق المتوسطات الحسابيةمرتبة 
المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 القراراتالأىداف واتخاذ  يتوسع المدير بتفويض الصلاحيات لممعممين وحرية تحديد
 ليتدبروا أمورىم بنفسيم

 متدنية 1 0.75 2.47

 متدنية 2 0.85 2.27 المعمميعتمد عمى المشرفين التربويين عند عممية تقييم 
 متدنية 3 0.77 2.22 انعدام التعاون بين المعممين والقائد لأنو سمبي بتصرفاتو

 متدنية 4 0.77 2.19 القراراتالمماطمة في اتخاذ 
شاعة  وعدم وضوح الترابطيؤدي أسموب القائد المتسيب إلى التفكك وعدم  الأىداف وا 

 روحا لاستيتار والإىمال
 متدنية 5 0.86 2.17

 متدنية  0.52 2.26 المجال الثالث: النمط التسيبي
 ةعزو الباحثت. و (متدنية)بدرجة  (2.47و) (2.17)بين  تراوحتالمجال  لفقراتأن المتوسطات الحسابية  (6)يلاحظ من جدول 

النتيجة إلى أن مديري المدارس يبتعدون في إدارة مدارسيم عمى التسيب، حيث أن المديرين ىم من القادة المدربين ويمتمكون  ىذه
والورش التدريبية والتي تساعد  الدوراتالتربية والتعميم تقوم بعقد  وزارةالقيادية اللازمة لإدارة مدارسيم بصورة جيدة، كما أن الميارات 
المدرسية وبالتالي يمكن  القراراتفي اتخاذ  الأطرافس عمى إدارة المدارس بأحدث الطرق القيادية التي تشرك جميع المدار إدارات 

 .إيجابا عمى تحقيق أىداف التعميم والتعمم في المدرسة أن ينعكس
ورفع الروح المعنوية "ما دور مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس في استدامة عمى:نتائج السؤال الثاني: الذي نص 

 من وجهة نظر المعممين؟"
للإجابة عن ىذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات درجة دور 

ل مجال من مجالاتيا، مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس في استدامة ورفع الروح المعنوية من وجية نظر المعممين، وك
 ( ذلك:7ويبين جدول )
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات دور مديري المدارس الأساسية في 7)جدول 
تنازليا وفق المتوسطات محافظة نابمس في استدامة ورفع الروح المعنوية من وجية نظر المعممين وكل مجال من مجالاتيا مرتبة 

 الحسابية.
المتوسط  المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.79 3.13 الروح المعنوية

( أن المتوسطات الحسابية لدور مديري المدارس الأساسية في محافظة نابمس في استدامة ورفع الروح  7يلاحظ من جدول ) 
بدرجة متوسطة، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى المناخ القائم في المدرسة الذي يشجع  المعنوية من وجية نظر المعممين جاءت

عمى زيادة التواصل الاجتماعي بين العاممين، حيث تضم المدرسة المعممين المؤىمين والمدربين والذين لدييم دافعية لمعمل، 
ن عمى غرس القيم وتشجع الطمبة حتى يكونوا مندفعين ويحممون رسالة ميمة من اجل وضع الطمبة عمى شرفات المستقبل، فيعممو 

نحو المستقبل، وتنميتيم فكرياً واجتماعياً وتغييرىم نحو الأفضل من خلال تشجيعيم عمى المشاركة الاجتماعية ورفع روح المعنوية 
يؤثر إيجاباً عمى الروح المعنوية  لدييم تجاه التعميم والمجتمع والوطن. كما ترى الباحثة أيضاً إلى أن الأنماط القيادية المدرسة

 لممعممين وارتفاع المظاىر الايجابية لمروح المعنوية لدييم، وانخفاض الروح السمبية لمروح المعنوية لدييم.
كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات دور مديري المدارس 

 ساسية في محافظة نابمس في استدامة ورفع الروح المعنوية من وجية نظر المعممين وفيما يمي عرض لذلك:الأ
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات الروح المعنوية لدى المعممين 8الجدول )

 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية
المتوسط  رةالفق

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

الأعضاء داخل المؤسسة التربوية متعاونين متماسكين يعممون بروح الفريق من تمقاء 
 أنفسيم

 كبيرة 1 1.05 3.48

 متوسطة 2 0.93 3.34 الأىداف مشتركة بين المعممين والمؤسسة التربوية إلى جانب الاتفاق عمى آلية تحقيقيا
 متوسطة 3 1.16 3.27 الأمان والاستقرار الوظيفي وصراعات وخلافات اقل

 متوسطة 1 1.09 3.24 لديو خبرة واسعة وقاعدة معرفية استفيد منيا في مجال عممي
 متوسطة 2 1.09 3.18 الشعور بالعدل والمساواة بتعامل مديري بين جميع المعممين في المدرسة

 متوسطة 3 1.21 3.12 تجاوبا من قبمو والعلاقة فيما بيننا وديةيتقبل الاقتراحات والنقد وأجد 
 متوسطة 4 1.23 3.08 توفر المؤسسة فرص التدريب لممعممين لمواكبة كل ما ىو جديد في الإدارة التربوية

يعقد اجتماعات يومية مصغرة لمتحدث عن الخطط والإجراءات لتطوير المؤسسة 
 طات العملالتربوية ولكسر الممل ولتخفيف ضغو 

 متوسطة 4 1.36 2.93
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تحرص المؤسسة التربوية عمى تقديم الحوافز والعلاوات والترقيات لمن يستحقيا في 
 الوقت المحدد وتقدر جيود المعمم وحاجياتو وطمباتو

 متوسطة 5 1.23 2.92

يقدم كتابات الشكر لممعممين ويسعى لحصول المعمم عمى الترقية المناسبة اعترافا منو 
 بجيودىم المبذولة

 متوسطة 5 1.33 2.81

 متوسطة  0.79 3.13 الروح المعنوية 
)متوسطة(.  ( بدرجة 3.48( و)  2.81( أن المتوسطات الحسابية لفقرات الروح المعنوية تراوحت بين ) 8يلاحظ من جدول ) 

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى الاعباء الكبيرة للإدارة المدرسية التي تجعميم يركزون عمى الأمور الادارية اكبر من الأمور الفنية. 
في حين جاءت الفقرة التي نصت عمى " يقدم كتابات الشكر لممعممين ويسعى لحصول المعمم عمى الترقية المناسبة اعترافا منو 

متوسطة(. ويمكن عزو ىذه النتيجة المتوسطة إلى ضعف الإمكانات المادية، وبدرجة )" في المرتبة الأخيرة،  المبذولة. بجيودىم
 وضعف الحوافز المقدمة في المدرسة مما ينعكس إلى حد ما سمبا عمى روحيم المعنوية.

الإداري القيادي الابداعي واستدامة رفع الروح هل توجد علاقة ارتباطية بين النمط "  عمى:نتائج السؤال الثالث الذي نص 
 المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس؟"

للإجابة عن ىذا السؤال؛ تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات الأنماط القيادية ورفع الروح 
 ( ذلك:9الأساسية في محافظة نابمس، ويبين جدول ) المعنوية لدى المعممين في المرحمة

(: معامل ارتباط بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدراسة بين الأنماط القيادية واستدامة رفع الروح المعنوية لدى المعممين 9جدول )
 في المرحمة الأساسية في محافظة نابمس

 الروح المعنوية الارتباط المجالات
 0.347 ارتباط بيرسون ر نمط الديمقراطيالمجال الأول: ال

 0.000 مستوى الدلالة
 235 العدد

 -0.061 ارتباط بيرسون ر المجال الثاني: النمط الأوتوقراطي
 0.288 مستوى الدلالة

 235 العدد
 0.086 ارتباط بيرسون ر المجال الثالث: النمط التسيبي

 0.133 مستوى الدلالة
 235 العدد

( بين تقديرات أفراد عينة الدراسة a≤0.05النتائج وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )أظيرت 
بين النمط الديمقراطي واستدامة رفع الروح المعنوية لدى المعممين، حيث بمغ معامل الارتباط، أي أنو بزيادة النمط الديمقراطي 

وح المعنوية سوف تزداد. حيث تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن النمط الديمقراطي يشجع المعممين المستخدم في المدرسة فإن الر 
عمى قبول المقترحات التي يجمع عمييا جميع المعممين في المدرسة، حيث أن المشاركة في اتخاذ القرارات وصنع القرارات المدرسية 
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الروح المعنوية لدى المعممين، وبالتالي يؤثر إيجاباً عمى تحقيق أىداف واستخدام النمط الديمقراطي يمكن أن يزيد من مستوى 
 العممية التعميمية التعممية في المدرسة.

كما أظيرت النتائج وجود علاقة سالبة غير دالة إحصائياً بين تقديرات أفراد عينة الدراسة بين النمط الأوتوقراطي واستدامة رفع 
المرحمة الأساسية. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أسموب التخويف والفرض والعقاب والانفراد في الروح المعنوية لدى المعممين في 

 القرارات المدرسية يؤثر بشكل سمبي عمى الروح المعنوية في المدرسة.
تسيبي واستدامة رفع كما أظيرت النتائج وجود علاقة موجبة ضعيفة غير دالة إحصائياً بين تقديرات أفراد عينة الدراسة بين النمط أل

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن النمط التسيبي  الارتباط.الروح المعنوية لدى المعممين في المرحمة الأساسية، حيث بمغ معامل 
يحد من مشاركة المعممين في اتخاذ القرارات وجدية اتخاذ القرارات المدرسية وبالتالي يمكن أن يؤثر عمى استدامة رفع الروح 

 معنوية لدى العاممين في المدرسة.ال
 ثانياً: نتائج فرضيات الدراسة

 الفرضية الأولى: 
القيادية الإدارية وعلاقتيا  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

باستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير الجنس. ولمتحقق من صحة ىذه 
بحوثين الفرضية استخدمت الباحثة اختبار )ت( لقياس دلالة الفروق في المتوسطات الحسابية لمحاور الدراسة بناءً عمى إجابات الم

 (:10لكل فقرة من فقرات المحور، كما في الجدول )
 نظر وجهة من الكمية، ودرجتها الدراسة محاور من مستوى كل في الفروق دلالة لقياس) ت (اختبار (: نتائج11الجدول )
 الجنس. لمتغير تعزم المبحوثين

المتوسط  العدد الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.009 233 2.774 0.42091 4.0150 100 ذكر الأنماط الإدارية الابداعية
 0.38961 3.7810 135 أنثى

 0.401 233 0.668 0.69238 3.6849 100 ذكر استدامة الروح المعنوية
 0.39728 3.6090 135 أنثى

فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تأثير النمط الإداري عمى استدام ورفع الروح تشير النتائج في الجدول السابق إلى وجود 
المعنوية لدى المعممين في مدارس مديريات محافظة نابمس تعزى لمتغير الجنس، حيث كان مستوى الأنماط الإدارية الإبداعية 

وجود فروق في التقييم لصالح الذكور، وكان ، مما يدل عمى 0.009( والقيمة الاحتمالية 3.78( وللإناث )4.01لمذكور ىو )
( مما يدل عمى عدم وجود فروق 0.401( للإناث، والقيمة الاحتمالية )3.60( لمذكور و)3.68مستوى استدام الروح المعنوية ىو )

 في مستوى استدامة الروح المعنوية لكلا الجنسين.
 الفرضية الثانية: 
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القيادية الإدارية وعلاقتيا  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05وى الدلالة )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مست
باستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير المؤىل العممي. ولمتحقق من 

في المتوسطات الحسابية لمحاور الدراسة بناءً عمى إجابات  صحة ىذه الفرضية استخدمت الباحثة اختبار )ت( لقياس دلالة الفروق
 (:11المبحوثين لكل فقرة من فقرات المحور، كما في الجدول )

 نظر وجهة من الكمية، ودرجتها الدراسة محاور من مستوى كل في الفروق دلالة لقياس) ت (اختبار (: نتائج11الجدول )
 المؤهل العممي. لمتغير تعزم المبحوثين

المتوسط  العدد المؤهل العممي المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.041 233 2.291 0.32875 3.9521 211 بكالوريوس فأقل الأنماط الإدارية الابداعية
 0.45391 3.9761 24 ماجستير فأعمى

 0.000 233 3.931 0.51364 3.5921 211 بكالوريوس فأقل استدامة الروح المعنوية
 0.49372 3.8911 24 ماجستير فأعمى

تشير النتائج في الجدول السابق إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تأثير النمط الإداري عمى استدام ورفع الروح 
العممي، حيث كان مستوى الأنماط الإدارية المعنوية لدى المعممين في مدارس مديريات محافظة نابمس تعزى لمتغير المؤىل 

، 0.041( والقيمة الاحتمالية 3.97( ولمحاصمين عمى ماجستير فأعمى )3.95الإبداعية لمحاصمين عمى البكالوريوس فأقل ىو )
( 3.59مما يدل عمى وجود فروق في التقييم لصالح الحاصمين عمى ماجستير فأعمى ، وكان مستوى استدامة الروح المعنوية ىو )

( مما يدل عمى وجود 0.000( لمحاصمين عمى ماجستير فأعمى ، والقيمة الاحتمالية )3.89لمحاصمين عمى البكالوريوس فأقل و)
 فروق في مستوى استدامة الروح المعنوية لصالح الحاصمين عمى ماجستير فأعمى.

 الفرضية الثالثة:
القيادية الإدارية وعلاقتيا  الأنماط( بين متوسطات الابداع في α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

باستدامة ورفع الروح المعنوية لدى المعممين في المدارس الأساسية في محافظة نابمس تبعاً لمتغير سنوات الخبرة. ولمتحقق من 
الحسابية لمحاور الدراسة بناءً عمى إجابات صحة ىذه الفرضية استخدمت الباحثة اختبار )ت( لقياس دلالة الفروق في المتوسطات 

 (:12المبحوثين لكل فقرة من فقرات المحور، كما في الجدول )
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 نظر وجهة من الكمية، ودرجتها الدراسة محاور من مستوى كل في الفروق دلالة لقياس) ت (اختبار (: نتائج12الجدول )
 سنوات الخبرة. لمتغير تعزم المبحوثين

المتوسط  العدد سنوات الخبرة المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.201 233 1.382 0.4381 3.9154 141 10-1 الأنماط الإدارية الابداعية
 0.2965 3.7165 94 سنة فما فوق 11

 0.669 233 0.394 0.5539 3.6331 141 10-1 استدامة الروح المعنوية
 0.2263 3.5201 94 سنة فما فوق 11

 
تشير النتائج في الجدول السابق إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تأثير النمط الإداري عمى استدام ورفع الروح 

 المعنوية لدى المعممين في مدارس مديريات محافظة نابمس تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
 :التوصيات

 الباحثة بما يمي: أوصت، فقد الدراسةفي ضوء نتائج 
 طي في المدارس.استخدام نمط القيادة الديمقر لا الابداعية ممارساتال. تعزيز  1
 العممية التعميمية في المدرسة.ابداع واستدامة سمبي عمى  أثر. توعية المديرين بسمبية استخدام أنماط قيادية سمبية لما ليا من  2
 الديمقراطي.مثل النمط القيادي  ابداعية الروح المعنوية لدى المعممين من خلال استخدام أنماط قيادية ايجابيةاستدامة . تعزيز  3
 والأوتوقراطي.. الابتعاد عن أنماط القيادة التسيبي  4
أثر إيجابي في سَيْر العمل في  لِّما ليا من ،. ضرورة اطلاع الإدارة عمى البُحوث العِّممية الحديثة في مَجال التربية والتعميم 5

 المدرسة.
 أُخرى. ومتغيراتأُخرى وباستخدام أدوات بَحْث  إجراء دراسات.  6
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 المراجعالمصادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

، عمان، دار يافا العممية لمنشر والتوزيع ،مفاىيم ورؤى في القيادة التربوية بين الأصالة والحداثة :(2013ليمى ) ،أبو العلا 1
 الأردن.

 لمعممييم،استكشاف العلاقة بين أسموب القيادة المتصور لممبدأ الثانوي وممارسات التطوير الميني  :(2001ماري )بيرسيكو،  2
 .37-35 (،12) 65 العموم،مجمة أبحاث 

دارة الأداء الوظيفي.  :(2011حراحشة، حسين ) 3  عمان: دار جميس الزمان لمنشر والتوزيع. الأردن،الجودة الشاممة وا 
درجة توافر الصفات القيادية لدى معممي المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتيا بدوافع  :(2015حمد، محمد عمي إبراىيم ) 4

 الأردن. الأوسط،جامعة الشرق  ،الطلاب نحو التعمم من وجية نظر مديرييم في العاصمة عمان
 ع، القاىرة، مصر.المجموعة العربية لمنشر والتوزي، ميارات بناء الفريق والتحفيز :(2013رضوان، محمود عبد الفتاح ) 5
 الأردن. عمان،، مركز الكتاب الأكاديمي ،تحميل القيم الإدارية والسموك القيادي :(2015السالم، مؤيد سعيد ) 6
 ، الأردن.زيعدار المعتز لمنشر والتو ، وظائف القائد الناجح :(2018عبد الرحمن أحمد ) ،سيف 7
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد لقيادة التغيير من وجية  :(2016العزام، ميسم فوزي مطير ) 8

 نظر المعممين، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن.
يس بين موظفي مؤسسات التربية العلاقة بين أساليب القيادة والرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدر  :(2013الفرساني، الزادي ) 9

 .11-7( 1) 2المجمة الأوروبية لمرياضة وعموم التمارين  ،البدنية
، يناير DAI-A 71/07نظر.  وجيات-توقعات  :ممارسات القيادة التعميمية المعممين المدراء، :(2011كاستر، جي إم، ) 10

2011 Proquest.umi.com  2016-11-28، تم الاسترجاع في. 
دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الثقة التنظيمية لدى مديرات مدارس المرحمة الابتدائية بمدينة  :(2017ىدى )المطيري،  11

 الأردن. المجمة الأردنية في العموم التربوية، المعممات،الطائف من وجية نظر 
 ، عمان، الأردن.يعدار ابن النفيس لمنشر والتوز  ـ،الوجيز في الإدارة الناجحة :(2020)منصور، إيمان أحمد  12
مستشفى الممك  دراسة حالة شيادة الاعتماد الولية لممستشفيات وأثرىا في الإبداع الإداري، (:2014) محمد ناجي،القضاة،  13

 العراق.المؤسس عبد الله الجامعي، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، 
 عمى وأثرىا الخميل محافظة في والتعميم التربية مديريات في المسئولين لدى السائدة القيادية (: الأنماط2014الجمل، سمير ) 14

 والدراسات، فمسطين. للأبحاث المفتوحة القدس جامعة الإبداعي لممرؤوسين، مجمة التفكير تنمية
 العامة المديرية في العاممين عمى مسحية دراسة الإداري الإبداع بمستوى القيادية الأنماط (: علاقة2003الشقحاء، عادل ) 15

 الأمنية، السعودية. لمعموم نايف ، جامعة رالأعما إدارة بالرياض، لمجوازات
أبعاد المناخ التنظيمي السائدة لدى مديري مدارس التربية والتعميم في محافظة  :(2013أبو حجيمة، بكر والحرحاشة، محمد ) 16

 جرش وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى المعممين، الجامعة الأردنية، الأردن.
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واقع الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس في منطقة القدس وعلاقتيا بالروح  :(2010أبو سمرة، محمود والطيطي، محمد ) 17
 ، فمسطين.معنوية لممعممين، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراساتال

دور مديري المدارس الخاصة في تحسين المناخ التنظيمي وعلاقتو بالروح المعنوية  :(2014الكيلاني، لبنى ومقابمة، عاطف ) 18
 لمعممييم في محافظة العاصمة عمان، الأردن.

لتنظيمي والروح المعنوية لدى عمال إدارة سونمغاز بورقمة، جامعة قاصدي مرباح، عمم المناخ ا :(2015عبد السالم، العصمي) 19
 .النفس وعموم التربية، الجزائر
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