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رهذف هزٖ اٌذساعخ إًٌ رذًٍُ الأثؼبد اٌغىعُىٌىجُخ ٌظبهشح هجشح اٌىفبءاد اٌزؼٍُُّخ اٌفٍغطُُٕخ ورذاػُبرهب ػًٍ جىدح اٌزؼٍُُ فٍ 

اػزّذ اٌجذش ػًٍ ِٕهجُخ ِزىبٍِخ جّؼذ ثُٓ اٌزذًٍُ اٌىٍّ ٌجُبٔبد وصاسح اٌزشثُخ واٌزؼٍُُ واٌجهبص اٌّشوضٌ ٌلإدظبء، . فٍغطُٓ

وشفذ إٌزبئج ػٓ ػلالخ ػىغُخ لىَخ . ِؼٍّبً فٍ اٌخذِخ 000ِؼٍّبً ِهبجشاً و 53واٌزذًٍُ إٌىػٍ ِٓ خلاي ِمبثلاد ِؼّمخ ِغ 

% 53، رّضٍذ فٍ رذهىس اٌجُٕخ اٌزذزُخ اٌزؼٍُُّخ ثٕغجخ (0..0-ِؼبًِ اسرجبؽ )د جىدح اٌزؼٍُُ ثُٓ ِؼذلاد هجشح اٌىفبءاد وِؤششا

فٍ الاخزجبساد اٌىؽُٕخ، ورشاجغ % 00خبطخ فٍ اٌّخزجشاد واٌّىزجبد اٌّذسعُخ، وأخفبع اٌزذظًُ اٌؼٍٍّ ٌٍطلاة ثٕغجخ 

ولذ لذِذ اٌذساعخ ّٔىرجبً إطلادُبً ِزىبِلاً َشرىض ػًٍ . الاجزّبػٍِىبٔخ ِهٕخ اٌزذسَظ ِٓ اٌّشوض اٌضبٌش إًٌ اٌضبِٓ فٍ اٌغٍُ 

، وإطلاح اٌهُبوً الإداسَخ ػجش رجٍٕ %00رذغُٓ اٌظشوف اٌّبدَخ ٌٍّؼٍُّٓ ِٓ خلاي سفغ الأجىس ثٕغجخ : صلاصخ ِذبوس سئُغُخ

ورىطٍ اٌذساعخ ثؼشوسح رجٍٕ . سعخِذ 300ِٓ اٌمشاساد، ورؼضَض الاعزضّبس فٍ اٌجُٕخ اٌزذزُخ ثزذذَش % 30اٌلاِشوضَخ فٍ 

، واٌزشثىَخ ِٓ خلاي %00اعزشارُجُخ شبٍِخ رؼبٌج الأثؼبد اٌغُبعُخ ػجش رخفُف اٌمُىد الإُِٔخ، والالزظبدَخ ثضَبدح اٌُّضأُخ إًٌ 

خ هزٖ رذغُٓ ثشاِج اٌزذسَت، ِغ اٌزأوُذ ػًٍ أهُّخ رؼبفش جهىد اٌذىىِخ واٌّؤعغبد اٌزؼٍُُّخ واٌّجزّغ اٌذوٌٍ ٌّىاجه

 .اٌزذذَبد، وإجشاء ِضَذ ِٓ اٌذساعبد ٌزمُُُ رأصُش اٌذٍىي اٌّمزشدخ ػًٍ اٌّذي اٌّزىعؾ واٌجؼُذ

 (السياسات التربوية -الهجرة الفلسطينية  -جودة التعليم  -نزيف العقول التربوية )  كلمات مفتاحية:  

Abstract: 
This study analyzes the sociological dimensions of Palestinian teacher migration and its impact on education 

quality in the West Bank and Gaza Strip, employing a mixed-methods approach that combines quantitative data 

from the Ministry of Education and Palestinian Central Bureau of Statistics with qualitative insights from in-

depth interviews with 35 emigrant teachers and 200 serving educators. The results demonstrate a strong 

inverse correlation (r = -0.78) between teacher migration rates and education quality indicators, showing a 35% 

deterioration in educational infrastructure (particularly laboratories and libraries), 22% decline in student 

achievement on national tests, and the teaching profession's drop from third to eighth in occupational prestige 

rankings. The study proposes a comprehensive reform model focusing on three key areas: improving teachers' 

working conditions through 40% salary increases, administrative restructuring via 50% decentralization of 

decision-making, and infrastructure development targeting 500 schools. The recommendations advocate for an 

integrated strategy addressing political (easing restrictions), economic (increasing education budgets to 20%), 

and pedagogical (enhancing training programs) dimensions, while emphasizing the need for coordinated efforts 

among government, educational institutions, and international organizations, along with further longitudinal 

research to evaluate the medium- and long-term effectiveness of proposed solutions in stabilizing and 

improving Palestine's education system. 

Keywords: (Educational brain drain - Education quality - Palestinian teacher migration - Educational policies) 
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 المقدمة 
اسات يذكّل التعميع حجخ الداوية في بشاء السجتسعات وتشسيتيا، حيث يُعجّ السحخؾ الخئيذ لمتقجـ العمسي والاقترادي والاجتساعي. تُطيخ الجر 

واضحة بيغ جػدة الشطاـ التعميسي ومدتػيات التشسية البذخية في أي مجتسع. في الدياؽ الفمدصيشي، يكتدب العالسية أف ىشاؾ علبقة شخدية 
ششية. تذيخ التعميع بُعجًا استثشائيًا يتجاوز كػنو وسيمة لمتشسية، ليربح أداة صسػدٍ في مػاجية الاحتلبؿ وأحج أىع وسائل الحفاظ عمى اليػية الػ 

%، وىي مغ بيغ الأعمى في السشصقة العخبية، 9..7لى أف فمدصيغ تحقق معجلات إلساـ بالقخاءة والكتابة ترل إلى ( إ0202بيانات اليػندكػ )
 .مسا يعكذ الإرث التاريخي لمسجتسع الفمدصيشي في تقجيخ ؾيسة التعميع والاستثسار في السعخفة

ت جديسة تُيجد استجامتو، خاصة في ضػء الطخوؼ الدياسية في ضل ىحه السؤشخات الإيجابية، يػاجو الشطاـ التعميسي الفمدصيشي تحجيا
( أف القيػد السفخوضة عمى حخية الحخكة 0200والاقترادية الاستثشائية الشاتجة عغ الاحتلبؿ الإسخائيمي السدتسخ. تُطيخ تقاريخ البشظ الجولي )

ت بذكل خصيخ تصػر البشية التحتية التعميسية. كسا أف ، قج أعاق0229، بالإضافة إلى الحرار السفخوض عمى القصاع مشح عاـ فمدصيغبيغ 
% مغ السػازنة العامة وفقًا لػزارة السالية الفمدصيشية 51التسػيل السحجود لمسؤسدات التعميسية، حيث لا تتجاوز ندبة الإنفاؽ عمى التعميع 

 .العالسية (، قج أضعف قجرة ىحه السؤسدات عمى تقجيع خجمات تعميسية تمبي معاييخ الجػدة0202)
بخزت في ىحا الدياؽ خلبؿ العقج الأخيخ ضاىخة مقمقة تتسثل في ىجخة الكفاءات التعميسية السؤىمة )السعمسيغ والأكاديسييغ( إلى 

% مغ السعمسيغ الحاصميغ عمى 02( أف 0202الخارج بحثًا عغ ضخوؼ عسل أفزل. تُطيخ إحراءات وزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية )
% في التخررات العمسية الجؾيقة 15جدتيخ أو الجكتػراه قج غادروا البلبد خلبؿ الدشػات الخسذ الساضية. وترل ىحه الشدبة إلى درجة السا

% في تخررات المغات والعمػـ الإندانية. ىحه الطاىخة، السعخوفة في الأدبيات التخبػية 22كالخياضيات والفيدياء والكيسياء، بيشسا تبمغ 
 .التخبػية"، تذكل تيجيجًا وجػديًا لمشطاـ التعميسي الفمدصيشي بكل مكػناتو بػ"نديف العقػؿ
  :مذكمة الدراسة

ط تكسغ السذكمة البحثية السخكدية في أف ىجخة الكفاءات التعميسية تؤدي إلى تجاعيات خصيخة عمى جػدة التعميع، يسكغ إجساليا في ثلبث نقا
% مغ السجارس 2.الزخوري لزساف جػدة العسمية التعميسية، حيث تذيخ بيانات وزارة التخبية إلى أف رئيدية: أولًا، تآكل رأس الساؿ البذخي 

في قصاع غدة تعاني مغ نقز حاد في السعمسيغ الستخرريغ. ثانيًا، اتداع الفجػة بيغ مخخجات التعميع واحتياجات سػؽ العسل السحمي، مسا 
. ثالثًا، إضعاؼ القجرة التشافدية لمسؤسدات التعميسية 0202% حدب إحراءات 11رل إلى يديج مغ معجلات البصالة بيغ الخخيجيغ التي ت

ية الفمدصيشية عمى السدتػى الإقميسي والجولي. ىحه التجاعيات تجعل مغ الرعب تحقيق الأىجاؼ التعميسية السخجػة، وتيجد بإبصاء عجمة التشس
 .الاجتساعية والاقترادية في فمدصيغ

مغ التداؤؿ الخئيذ: كيف تؤثخ ىجخة الكفاءات التعميسية الفمدصيشية عمى جػدة التعميع في فمدصيغ؟ ويتفخع عغ ىحا الدؤاؿ  يشصمق ىحا البحث
 :الخئيدي ثلبثة أسئمة فخعية

 ما العػامل الدياسية والاقترادية والاجتساعية الجافعة ليجخة الكفاءات التعميسية؟ .5
 ت جػدة التعميع؟كيف يشعكذ فقجاف ىحه الكفاءات عمى مؤشخا .0
 ما الدياسات الكفيمة بسػاجية ىحه الطاىخة والحج مغ تجاعياتيا الدمبية؟ .2

 أهداف الدراسة 
 :ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاؼ التالية ىجفت

الإسخائيمي، الأزمات سيتع التخكيد عمى تأثيخ الاحتلبؿ  :تحميل العػامل الدياسية والاقترادية والاجتساعية الجافعة ليجخة الكفاءات التعميسية .5
 .الاقترادية السدمشة، وتغيخ مكانة ميشة التجريذ في السجتسع الفمدصيشي

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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سيتع تحميل تأثيخ الشقز في السعمسيغ الستخرريغ عمى نتائج الصلبب في  :تقييع تأثيخ فقجاف الكفاءات التعميسية عمى جػدة التعميع ومخخجاتو .0
 .الاختبارات الػششية والجولية

سيتع دراسة كيؽية تعامل السجارس مع الشقز في الكادر  :ات التكيف التي شػرتيا السؤسدات التعميسية لسػاجية نقز الكفاءاتاستكذاؼ آلي .2
 .التعميسي مغ خلبؿ التعاقج مع معمسيغ غيخ متخرريغ أو زيادة عجد الصلبب في الرفػؼ

سيتع اقتخاح سياسات تشطيسية واقترادية لتحفيد السعمسيغ عمى  :اجخةتقجيع حمػؿ عسمية لػقف نديف العقػؿ التخبػية واستعادة الكفاءات السي .1
 .البقاء في الشطاـ التعميسي الفمدصيشي

 أهمية الدراسة 
 :تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مغ عجة جػانب

 العخبية مغ خلبؿ تحميل معسق لطاىخة ىجخة الكفاءات في الدياؽ الفمدصيشي الفخيج تدج فخاغًا في الأدبيات التخبػية الدػسيػلػجية :أكاديسيًا. 
 نية تقجـ نسػذجًا متكاملًب يجسع بيغ التحميل الكسي والشػعي لفيع الطاىخة. يتع استخجاـ أدوات متعجدة مثل الاستبيانات والسقابلبت السيجا :مشيجيًا

 .لجسع البيانات
 لمتصبيق لمجيات السعشية بالذأف التخبػي في فمدصيغ. يسكغ أف تداعج ىحه التػصيات في تصػيخ سياسات تعميسية تقجـ تػصيات قابمة  :عسميًا

 .تقمل مغ ىجخة الكفاءات
 تدمط الزػء عمى أحج التحجيات الخئيدية التي تػاجو السذخوع الثقافي والتعميسي الفمدصيشي. تداىع الجراسة في تدميط الزػء عمى  :وششيًا

 .لاستثسار في التعميع كػسيمة لمرسػد الػششيأىسية ا
 منهجية الدراسة

 . الجانب النعري:1
 جحب"، "نطخية رأس الساؿ البذخي"، و"الشطخية السؤسدية".-تحميل الأدبيات: ركدت الجراسة عمى الشطخيات الدػسيػلػجية مثل "نطخية دفع

 البشظ الجولي، ووزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية.تحميل الػثائق: تع تحميل التقاريخ الرادرة عغ اليػندكػ، 
 . الجانب النهعي:2

 معمسًا مؿيسًا، تع اختيارىع بصخيقة عذػائية شبؿية. 12معمسًا مياجخًا و 22السقابلبت السعسقة: أجخيت مقابلبت مع 
 يجخة وأسبابيا.استخلبص الأنساط: تع استخجاـ التحميل السػضػعي لتحجيج الأنساط الخئيدية الستعمقة بال

 . الإطار التكاممي:3
 دمجت الجراسة بيغ الشطخيات الثلبث لتقجيع رؤية شاممة لمطاىخة، مع التخكيد عمى الأبعاد الدياسية، الاقترادية، والإدارية.

 . أهمية المنهجية:4
 ف الاعتساد عمى البيانات الكسية.تداعج ىحه السشيجية في تقجيع فيع عسيق للؤبعاد الاجتساعية والثقاؼية السختبصة بالطاىخة دو 

 الدراسات الدابقة 1.5
الفمدصيشي تذكل مخاجعة الأدبيات الدابقة ركيدة أساسية لفيع ضاىخة نديف العقػؿ التخبػية في سياقيا العالسي والإقميسي، وتسييجاً لتحميل الػضع 

 لإقميسية العخبية، والفمدصيشية.الخاص. تشقدع ىحه السخاجعة إلى ثلبث فئات رئيدية: الجراسات العالسية، ا
 الجراسات العالسية

تي في الدياؽ العالسي، أسيست دراسات عجيجة في تحميل تأثيخ الشداعات السدمحة عمى ىجخة الكفاءات التعميسية. كذفت دراسة البشظ الجولي ال
التعميسية خلبؿ عقج مغ الدمغ. كاف قصاع % مغ كفاءاتيا 12-12دولة تعاني مغ نداعات مدمحة أف ىحه الجوؿ تفقج ما بيغ  51شسمت 

 % بيغ معمسي السجارس الثانػية.20% مغ أعزاء ىيئة التجريذ الجامعييغ، مقارنة بػ12التعميع العالي الأكثخ تزخراً بشدبة ىجخة وصمت إلى 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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-عكدية قػية )معامل ارتباط دولة نامية، ورصجت وجػد علبقة  22وفي إشار تحميمي أعسق، قجمت مشطسة اليػندكػ دراسة مقارنة بيغ 
( بيغ معجلات ىجخة الكفاءات التعميسية ومؤشخات جػدة التعميع. كسا أضيخت الجراسة أف الجوؿ التي تعاني مغ نداعات سياسية تفقج 2.20

 كفاءاتيا التعميسية بسعجؿ يديج بثلبث مخات عغ الجوؿ السدتقخة سياسياً.
إلا أنيا تعاني مغ بعس القرػر. مشيجية البشظ الجولي اعتسجت بذكل كبيخ عمى البيانات الكسية  التحميل الشقجي: رغع أىسية ىحه الجراسات،

ػ، دوف الغػص في التفاصيل الشػعية حػؿ الآليات الاجتساعية والثقاؼية التي تؤثخ عمى قخار اليجخة. بالإضافة إلى ذلظ، فإف دراسة اليػندك
تخاتيجيات مػاجية ليحه الطاىخة. لحلظ، ىشاؾ حاجة إلى دراسات أكثخ عسقاً تجسع بيغ التحميل الكسي رغع شسػليتيا، لع تقجـ حمػلًا عسمية أو اس

 والشػعي.
 الدراسات الإقميمية العربية

% مغ أعزاء ىيئات 1.. كذفت الشتائج أف 0255في الدياؽ العخبي، تشاولت دراسة العبج الله حالة سػريا خلبؿ الأزمة التي بجأت عاـ 
الجامعية ىاجخوا خلبؿ الدشػات العذخ الأولى مغ الأزمة، مسا أدى إلى انخفاض معجلات التحريل العمسي في الاختبارات الػششية التجريذ 

 .5:21إلى  5:51% مغ البخامج الأكاديسية الستخررة. كسا ارتفعت ندبة الصلبب إلى أعزاء ىيئة التجريذ مغ 12% وإغلبؽ 21بشدبة 
عمى ىجخة الكفاءات التعميسية. وأضيخت الشتائج أف  0257دراسة سسيث تأثيخ الأزمة الاقترادية التي بجأت عاـ أما في لبشاف، فقج رصجت 

% مغ معمسي السجارس غادروا البلبد خلبؿ ثلبث سشػات، مع معجلات ىجخة أعمى في التخررات 22% مغ السعمسيغ الجامعييغ و11
 %(.01%( مقارنة بالإندانية )11العمسية )

صػرة واضحة للؤثخ السباشخ للؤزمات الدياسية والاقترادية عمى التعميع، لكشيا تفتقخ إلى تحميل عسيق تقجـ ىحه الجراسات  لباحث أفيخى ا
عادة للآليات السؤسدية التي يسكغ أف تداىع في الحج مغ ىحه الطاىخة. عمى سبيل السثاؿ، لع تشاقر دراسة العبج الله كيؽية تصػيخ بخامج لاست

 الكفاءات السياجخة، ولع تقجـ دراسة سسيث تػصيات عسمية لتحديغ الطخوؼ السيشية لمسعمسيغ.
 الدراسات الفمدطينية

% مغ السعمسيغ الحاصميغ عمى درجة الساجدتيخ أو 02عمى الرعيج الفمدصيشي، كذفت دراسة الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي أف 
% مغ السجارس في قصاع غدة مغ نقز حاد في السعمسيغ الستخرريغ، 2.الساضية. كسا تعاني الجكتػراه ىاجخوا خلبؿ الدشػات الخسذ 
. وفي دراسة ميجانية أجخاىا 0202نقصة في عاـ  121إلى  0251نقصة في عاـ  1.1مغ  TIMSSوانخفزت نتائج الصلبب في اختبارات 

% أشاروا إلى 11يغ ذكخت الأسباب الاقترادية كعامل رئيدي، و% مغ السعمسيغ السياجخ 92معمع في فمدصيغ، تبيغ أف  022الحدغ شسمت 
 % ذكخت الطخوؼ الدياسية والأمشية.12غياب فخص التصػيخ السيشي، و

تقجـ ىحه الجراسات بيانات دؾيقة حػؿ الطاىخة، لكشيا تتخؾ فجػات كبيخة في التحميل الشػعي. عمى سبيل السثاؿ، لع يتع  ومغ وجية نطخ الباحث
ذكل كاؼٍ عمى الآليات الاجتساعية والثقاؼية التي تؤثخ عمى قخار اليجخة. بالإضافة إلى ذلظ، لع تقجـ دراسة الحدغ تػصيات عسمية التخكيد ب

 لتحديغ بيئة العسل لمسعمسيغ أو لتصػيخ سياسات استبقاء الكفاءات.
 ربط الدراسات الدابقة بالإطار النعري 

ل العػامل السختمفة وراء ىجخة الكفاءات التعميسية، ويسكغ ربصيا بالإشار الشطخي الحي تع تقجيسو تداعج ىحه الجراسات في تػضيح كيؽية تفاع
 مدبقًا:

جحب: تفدخ ىحه الجراسات كيف أف الطخوؼ الدياسية والاقترادية تُعتبخ "عػامل شخد" تجفع الكفاءات إلى اليجخة، بيشسا تػفخ -نطخية دفع
 الجوؿ الأخخى حػافد "جحب" قػية.

 خية رأس الساؿ البذخي: تػضح ىحه الجراسات الخدائخ الاقترادية الشاتجة عغ فقجاف الكفاءات التعميسية، حيث تذيخ تقجيخات اليػندكػ إلىنط
 دولار. 2222-2222أف تكمفة إعجاد معمع واحج تتخاوح بيغ 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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الطاىخة، حيث تذيخ الجراسات إلى ضعف اليياكل الشطخية السؤسدية: تدمط الزػء عمى دور الدياسات السؤسدية في تفاقع أو تخؽيف حجة 
 الإدارية في تػفيخ بيئة عسل مدتقخة.

 الفجهات البحثية
 عمى الخغع مغ ؾيسة ىحه الجراسات، إلا أنيا تتخؾ عجة فجػات بحثية تحتاج إلى معالجة:

 كسية دوف الغػص في التفاصيل الشػعية حػؿ كيؽية قمة التحميل العسيق للآليات الاجتساعية والثقاؼية: معطع الجراسات ركدت عمى الجػانب ال
 تأثيخ الثقافة والسجتسع عمى قخار اليجخة.

 نجرة الجراسات التي تشاولت استخاتيجيات السػاجية الفعالة: ىشاؾ حاجة إلى دراسات تخكد عمى الحمػؿ العسمية التي يسكغ أف تخفف مغ حجة 
 الطاىخة.

  التحميل الكسي والشػعي: معطع الجراسات اعتسجت عمى مشيجية واحجة )كسية أو نػعية(، مسا أضعف مغ محجودية الأبحاث التي جسعت بيغ
 شسػليتيا.

 الإطار النعري 
 مفههم نزيف العقهل التربهية 1.1

ى تػفخ ضخوفاً إلى ىجخة الكفاءات والعقػؿ العمسية والسيشية مغ بمجانيا الأصمية إلى دوؿ أخخ  (Brain Drain) يذيخ مرصمح نديف العقػؿ
عميسي أفزل. في الدياؽ التخبػي، يعخؼ الباحثػف نديف العقػؿ التخبػية بأنو ىجخة السعمسيغ والأكاديسييغ والتخبػييغ السؤىميغ مغ نطاميع الت

شق التي تعاني ( بأنو "حخكة الكفاءات التعميسية مغ السشا0205وقج عخفتو اليػندكػ ) .(Johnson, 2020) السحمي إلى أنطسة تعميسية أخخى 
 ."مغ نقز في السػارد أو عجـ الاستقخار إلى مشاشق تػفخ فخصاً ميشية واقترادية أفزل

ي تحت في الحالة الفمدصيشية، يكتدب ىحا السفيػـ أبعاداً خاصة نطخاً لمطخوؼ الدياسية والاقترادية الاستثشائية التي يعيذيا الذعب الفمدصيش
% مغ السعمسيغ الجامعييغ في فمدصيغ يفكخوف ججياً 12( إلى أف 0200لسخكدي للئحراء الفمدصيشي )الاحتلبؿ. تذيخ إحرائيات الجياز ا

% بيغ معمسي السجارس الثانػية. ىحه السؤشخات تعكذ أزمة حؿيؿية في الشطاـ التعميسي الفمدصيشي، 01في اليجخة، بيشسا ترل ىحه الشدبة إلى 
 .(Al-Hassan, 2020) اؼ القجرة عمى ضساف جػدة التعميعحيث يؤدي فقجاف الكفاءات التخبػية إلى إضع

 هجرة الكفاءات التعميمية: الأسباب والأنماط 1.2
إلى دوؿ  تتخح ىجخة الكفاءات التعميسية الفمدصيشية شكميغ رئيدييغ: الأوؿ ىػ اليجخة الجائسة التي يشقل فييا السعمسػف محل إقامتيع بذكل نيائي

العجيج مغ الأكاديسييغ الفمدصيشييغ الحيغ استقخوا في دوؿ الخميج أو أوروبا. أما الذكل الثاني فيػ اليجخة السؤقتة أخخى، كسا ىػ الحاؿ مع 
 .(Smith, 2021) التي تذسل البعثات الجراسية أو العقػد السؤقتة، والتي كثيخاً ما تتحػؿ إلى ىجخة دائسة بدبب الطخوؼ

لعػامل الستذابكة. فسغ الشاحية الاقترادية، يعاني السعمسػف الفمدصيشيػف مغ تجني الخواتب حيث تعػد أسباب ىحه اليجخة إلى مجسػعة مغ ا
 .(World Bank, 2022) دولار في بعس الجوؿ العخبية السجاورة 2222دولار، مقارنة ب  222يبمغ متػسط الخاتب الذيخي لمسعمع حػالي 

، بالإضافة إلى صعػبة السذاركة في السؤتسخات العمسية الجولية، تذكل عػائق كبيخة دصيغفمأما سياسياً، فإف قيػد الاحتلبؿ عمى الحخكة بيغ 
كسا تمعب العػامل الاجتساعية دوراً ميساً، حيث تذيخ الجراسات إلى تخاجع مكانة ميشة  .(Amnesty, 2023) أماـ التصػر السيشي لمسعمسيغ

 .(Abdullah, 2021) التجريذ في السجتسع الفمدصيشي مقارنة بالسيغ الأخخى 
 جهدة التعميم: المفههم والمؤشرات 1.3

يعخؼ الباحثػف جػدة التعميع بأنيا مجى قجرة الشطاـ التعميسي عمى تحقيق الأىجاؼ السخسػمة لو، سػاء عمى مدتػى التحريل الأكاديسي أو 
مجسػعة مغ السؤشخات الخئيدية لؿياس جػدة التعميع،  (OECD, 2023) تشسية السيارات الحياتية. وتحجد مشطسة التعاوف الاقترادي والتشسية
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ائج أىسيا كفاءة السعمسيغ وتأىيميع، وندبة الصلبب إلى السعمسيغ في الرفػؼ، وتػفخ البشية التحتية والتقشيات التعميسية، بالإضافة إلى نت
 .الصلبب في الاختبارات الجولية

الجولية التي تؿيذ  TIMSS عقػؿ التخبػية الدمبي عمى جػدة التعميع. ففي اختباراتفي الدياؽ الفمدصيشي، تطيخ البيانات تأثيخ نديف ال
، انخفزت نتائج الصلبب الفمدصيشييغ مغ   0202نقصة في عاـ  121إلى  0251نقصة في عاـ  1.1مدتػى الصلبب في الخياضيات والعمػـ

(PCBS, 2023). مسيغ الستخرريغ في ىحه السػاد الأساسية، نتيجة ىجخة العجيج ويخجع الباحثػف ىحا التخاجع بذكل رئيدي إلى نقز السع
 .(UNESCO, 2023) مغ الكفاءات التخبػية إلى الخارج

تعتسج ىحه الجراسة عمى إشار نطخي متكامل يجسع بيغ ثلبث نطخيات رئيدية تداىع في تفديخ ضاىخة ىجخة الكفاءات التعميسية الفمدصيشية 
 .يقجـ ىحا الإشار الشطخي أساساً عمسياً لفيع العػامل الكامشة وراء ىحه الطاىخة وآليات التعامل معيا وتجاعياتيا عمى جػدة التعميع.

 :(Push-Pull Theory) جذب-نعرية دفع
كتصػيخ لشسػذج  (Lee, 1966) جحب مغ أكثخ الشطخيات استخجاماً في تفديخ ضػاىخ اليجخة الجولية. شػرىا العالع لي-تعج نطخية دفع

في البمج الأصمي وعػامل  (Push factors) رافشذتايغ الأصمي. تفدخ ىحه الشطخية اليجخة كشتيجة لتفاعل عامميغ متزاديغ: عػامل الصخد
 .(Castles et al., 2014) في البمج السزيف (Pull factors) الجحب

 ,PCBS) %22ة حيث يبمغ معجؿ البصالة بيغ الخخيجيغ في الدياؽ الفمدصيشي، تذسل عػامل الصخد الخئيدية: الأزمات الاقترادية السدمش
 World) دولار في بعس الجوؿ العخبية 2222دولار شيخياً مقابل  222، وضعف الخواتب حيث يتقاضى السعمع الفمدصيشي متػسط (2023

Bank, 2022)بالإضافة إلى الطخوؼ الدياسية الرعبة الشاتجة عغ الاحتلبؿ الإسخائيمي ، (Amnesty International, 2023).  مغ جية
 ,OECD) أخخى، تذسل عػامل الجحب: الخواتب السختفعة، والطخوؼ الأكاديسية الأفزل، وفخص التصػر السيشي الستاحة في الجوؿ السزيفة

2023). 
 :(Human Capital Theory) نعرية رأس المال البذري 

أف الأفخاد يدتثسخوف في تعميسيع وتجريبيع بيجؼ زيادة إنتاجيتيع ودخميع نطخية رأس الساؿ البذخي التي تخى  (Becker, 1964) شػر بيكخ
 التعميعالسدتقبمي. عشج تصبيق ىحه الشطخية عمى ىجخة الكفاءات، تربح اليجخة استثساراً فخدياً يدعى مغ خلبلو الفخد لتعطيع عائج استثساره في 

(Docquier & Rapoport, 2012). 
ىجخة الكفاءات التعميسية خدارة فادحة للبستثسارات العامة التي قامت بيا الحكػمة والسجتسع في تعميع وتجريب  في الحالة الفمدصيشية، تسثل

، دولار2222إلى  دولار 2222( إلى أف تكمفة إعجاد معمع جامعي في فمدصيغ ترل إلى حػالي 0205ىؤلاء الأفخاد. تذيخ تقجيخات اليػندكػ )
% مغ السعمسيغ 02دولار. ىحه الخدائخ تربح أكثخ خصػرة عشجما نعمع أف  1222-0222جرسي حػالي بيشسا تبمغ تكمفة إعجاد معمع م

 .(PCBS,42023) الحاصميغ عمى درجة الساجدتيخ أو الجكتػراه قج غادروا البلبد خلبؿ الدشػات الخسذ الساضية
 :(Institutional Theory) النعرية المؤسدية

في فيع كيف تؤثخ ـياكل وسياسات السؤسدات  (DiMaggio & Powell, 1983) رىا ديساجيػ وباوؿتداعج الشطخية السؤسدية التي شػ 
ية،  التعميسية في تفاقع أو تخؽيف حجة ضاىخة ىجخة الكفاءات. تخكد ىحه الشطخية عمى ثلبثة أنػاع مغ الزغػط السؤسدية: الزغػط الإكخاـ

 .(Meyer & Rowan, 1977) والزغػط التقميجية، والزغػط السحاكية
في الشطاـ التعميسي الفمدصيشي، يسكغ ملبحطة ىحه الزغػط مغ خلبؿ: السخكدية السفخشة في صشع القخار التي تعيق تصػيخ سياسات محمية 

% مغ السعمسيغ بعجـ وجػد معاييخ مػضػعية 0.، وعجـ وجػد نطاـ واضح لمتخؾيات حيث يذعخ (UNESCO, 2023) للبحتفاظ بالكفاءات
 .(World Bank, 2022) ، وضعف نطاـ الحػافد الحي لا يذجع التسيد والإبجاع(PCBS, 2023) لمتخؾية

 :التكامل بين النعريات الثلاث
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جحب العػامل الفخدية لميجخة، -يػفخ الجسع بيغ ىحه الشطخيات الثلبث رؤية شاممة لطاىخة ىجخة الكفاءات التعميسية. بيشسا تفدخ نطخية دفع
تديع في استسخار تػضح نطخية رأس الساؿ البذخي التكاليف الاقترادية ليحه الطاىخة، وتكذف الشطخية السؤسدية عغ العػامل الييكمية التي 

ىحا التكامل الشطخي يدسح بتصػيخ سياسات شاممة لسػاجية الطاىخة تأخح في الاعتبار جسيع ىحه  .(Portes & Böröcz, 1989) ذكمةالس
 .الجػانب

تذيخ الجراسات الدابقة إلى أف تصبيق ىحا الإشار الشطخي الستكامل يسكغ أف يديع في تصػيخ سياسات أكثخ فعالية لمحج مغ ىجخة الكفاءات 
جحب(، وزيادة الاستثسار في رأس -سية. حيث أضيخت تجارب بعس الجوؿ الشامية أف الجسع بيغ تحديغ الطخوؼ الاقترادية )نطخية دفعالتعمي

الساؿ البذخي )نطخية رأس الساؿ البذخي(، وإصلبح اليياكل السؤسدية )الشطخية السؤسدية( قج ساىع في خفس معجلات ىجخة الكفاءات بشدبة 
 .(Docquier et al., 2022) ؿ خسذ سشػات% خلب12ترل إلى 

 الفرل الثاني: جذور العاهرة وتحميل الأسباب
 العػامل الدياسية والأمشية 0.5

 تذكل البيئة الدياسية في الأراضي الفمدصيشية السحتمة العامل الحاسع في ىجخة الكفاءات التعميسية. وفقًا لتقخيخ مشطسة العفػ الجولية
(Amnesty International, 2023:يػاجو السعمسػف الفمدصيشيػف تحجيات غيخ مدبػقة تذسل ،) 

 السلبحقات الأمشية:
(. ىحه السلبحقات لا تؤثخ فقط عمى الاستقخار الػضيفي 0202)وزارة التخبية والتعميع،  0200حالة اعتقاؿ لمسعمسيغ خلبؿ عاـ  011تع تدجيل 

 اسية تجعل البقاء في الشطاـ التعميسي الفمدصيشي أمخًا صعبًا.لمسعمسيغ، بل تخمق أيزًا بيئة نفدية ق
لسيشي تذيخ تحميلبت مشطسة العفػ الجولية إلى أف ىحه السلبحقات غالبًا ما تكػف جدءًا مغ سياسة أوسع تيجؼ إلى تقييج حخية التعبيخ والعسل ا

للبعتقاؿ بدبب نذاشيع الشقابي أو مذاركتيع في فعاليات تعميسية داخل السؤسدات التعميسية. عمى سبيل السثاؿ، تعخض العجيج مغ السعمسيغ 
 وششية.

 قيػد الحخكة:
ساعة سشػيًا عشج  72( إلى أف السعمسيغ في الزفة الغخبية يفقجوف ما معجلو Al-Mezan, 2023تذيخ بيانات مخكد السيداف لحقػؽ الإنداف )

قجرتيع عمى الػصػؿ إلى أماكغ عسميع، مسا يؤدي إلى تأخيخ الجروس وإرباؾ العسمية الحػاجد العدكخية. ىحه القيػد تؤثخ بذكل مباشخ عمى 
 التعميسية.

في قصاع غدة، يعاني السعمسػف مغ حرار شامل يسشعيع مغ الدفخ لمتجريب أو السذاركة في السؤتسخات الجولية. ىحا الحرار لا يقمل فقط مغ 
عدلة عغ العالع الأكاديسي الخارجي. عمى سبيل السثاؿ، ذكخت دراسة ميجانية أجختيا جامعة فخص التصػيخ السيشي، بل يعدز أيزًا شعػرىع بال

 % مغ السعمسيغ لع يتسكشػا مغ حزػر أي مؤتسخ دولي خلبؿ الدشػات الثلبث الساضية.22( أف 0202الأزىخ بغدة )
 استيجاؼ السؤسدات التعميسية:

(. ىحا الاستيجاؼ الستكخر يخمق بيئة عسل UNICEF, 2023) 0202-0202ؿ الفتخة مجرسة فمدصيشية خلب .1دُمخت القػات الإسخائيمية 
 تعميسية غيخ مدتقخة وغيخ آمشة، مسا يجفع السعمسيغ إلى البحث عغ فخص أفزل في الخارج.

متعامل مع نقز في السػارد بالإضافة إلى ذلظ، فإف تجميخ البشية التحتية التعميسية يديج مغ العبء عمى السعمسيغ الستبقيغ الحيغ يزصخوف ل
% مغ السعمسيغ في السشاشق 92( إلى أف 0202التعميسية وأعجاد شلبب كبيخة في الرفػؼ. تذيخ دراسة أجخاىا اتحاد السعمسيغ الفمدصيشييغ )

 السدتيجفة يعانػف مغ ضغػط نفدية متدايجة نتيجة ليحه الطخوؼ.
الدياسية "عػامل شخد" تجفع السعمسيغ إلى اليجخة. بيشسا تػفخ الجوؿ الأخخى بيئة أكثخ  جحب، تُعتبخ ىحه القيػد والعػامل-وفقًا لشطخية دفع

 استقخارًا وأمانًا، مسا يجعميا "عػامل جحب" قػية.
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خة بمغ مشطػر نطخية رأس الساؿ البذخي، يسثل فقجاف السعمسيغ نتيجة ليحه العػامل خدارة اقترادية كبيخة، حيث يتع استبجاليع بسعمسيغ أقل خ
 أو غيخ متخرريغ.

 تػضح الشطخية السؤسدية كيف أف غياب الدياسات الػاضحة لحساية السؤسدات التعميسية يعدز مغ استسخار السذكمة.
 العػامل الاقترادية والييكمية 0.0

 دصيغ.تكذف التحميلبت الاقترادية عغ اختلبلات ـيكمية عسيقة تؤثخ بذكل مباشخ عمى استقخار الكػادر التعميسية في فم
 تفاوت الخواتب:

(. ىحا الفارؽ الكبيخ يجعل الجوؿ 0202دولار في الإمارات )البشظ الجولي،  1222دولارًا، مقارنة بػ  12.يبمغ متػسط راتب السعمع الفمدصيشي 
 العخبية السجاورة وجية جاذبة لمسعمسيغ الفمدصيشييغ.

غ ذكخوا أف الأجخ كاف العامل الخئيدي في قخارىع باليجخة. عمى سبيل السثاؿ، % مغ السعمسيغ السياجخي92تذيخ دراسة البشظ الجولي إلى أف 
ذكخ معمع مغ مجيشة الخميل أنو اضصخ لميجخة إلى الدعػدية بعجما عخضت عميو مجرسة خاصة راتبًا شيخيًا يعادؿ ثلبثة أضعاؼ راتبو في 

 فمدصيغ.
 نقص الاستثمار التعميمي:

(. ىحا الشقز في التسػيل 0200% )اليػندكػ، 51يا العامة لمتعميع، مقارنة بالستػسط العالسي البالغ % فقط مغ مػازنت50تُخرز فمدصيغ 
 يعيق تصػيخ البخامج التعميسية وتحديغ ضخوؼ العسل.

ل السثاؿ، تذيخ يُطيخ تحميل اليػندكػ أف الجوؿ التي تدتثسخ أكثخ في التعميع تتستع بسدتػيات أعمى مغ استقخار الكػادر التعميسية. عمى سبي
 % مغ مػازنتيا لمتعميع، تحتفع بشدبة أكبخ مغ كفاءاتيا التعميسية مقارنة بفمدصيغ.52البيانات إلى أف الأردف، التي تخرز 

 أزمة خريجي التربية:
التجريذ أقل (. ىحا الػاقع يجعل ميشة 0202% مغ خخيجي كميات التخبية مغ البصالة )الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي، 22يعاني 

 جاذبية لمذباب، مسا يؤدي إلى نقز في الكفاءات الججيجة.
بالإضافة إلى ذلظ، فإف الخخيجيغ الحيغ يججوف وضائف غالبًا ما يػاجيػف ضخوؼ عسل صعبة، مسا يعدز رغبتيع في اليجخة. تذيخ دراسة 

تخبية يفكخوف في اليجخة خلبؿ الدشػات الخسذ الأولى مغ % مغ خخيجي ال1.( إلى أف 0202ميجانية أجخاىا اتحاد السعمسيغ الفمدصيشييغ )
 عسميع.

 التحميل الشطخي:
 جحب ىحه العػامل باعتبارىا "عػامل شخد" اقترادية تجفع السعمسيغ إلى البحث عغ ضخوؼ أفزل في الخارج.-تفدخ نطخية دفع

التعميع خدارة اقترادية شػيمة الأمج، حيث يفقج الشطاـ مغ مشطػر نطخية رأس الساؿ البذخي، يسثل ضعف الخواتب وعجـ الاستثسار في 
 التعميسي استثساراتو في تجريب الكػادر.

 تػضح الشطخية السؤسدية كيف أف غياب سياسات اقترادية واضحة لجعع السعمسيغ يداىع في استسخار السذكمة.
 العهامل الإدارية والمؤسدية 2.3

 ية عسيقة تؤثخ عمى استقخار الكػادر التعميسية.تكذف الجراسات السؤسدية عغ إشكاليات إدار 
 المركزية المفرطة:

(. ىحا الشقز في اللبمخكدية يجعل 0200تسشع اليياكل الإدارية السخكدية السجارس مغ تصػيخ سياسات محمية للبحتفاظ بالكفاءات )اليػندكػ، 
 مغ الرعب عمى السجارس تقجيع حػافد مخررة لمسعمسيغ.
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% مغ السجارس في القخى الشائية تفتقخ إلى بخامج تحديغ 21( أف 0202ذكخت دراسة ميجانية أجختيا وزارة التخبية والتعميع )عمى سبيل السثاؿ، 
 بيئة العسل بدبب القيػد الإدارية.

 غياب معايير الترقية:
(. ىحا الػياب يعدز شعػر السعمسيغ 0202اتحاد السعمسيغ، نذخة صادرة عغ % مغ السعمسيغ عجـ وجػد معاييخ مػضػعية لمتخؾيات )0.يخى 

 بعجـ العجالة ويقمل مغ دافعية البقاء في الشطاـ التعميسي.
( إلى أف نطاـ التخؾية الحالي يعتسج بذكل كبيخ عمى الأقجمية بجلًا مغ الأداء، 0202تذيخ دراسة أجخاىا معيج التخصيط التخبػي الفمدصيشي )

 .مسا يؤدي إلى إحباط الكفاءات الذابة
 نقص التدريب:

(. ىحا الشقز في التجريب يحج 0200ساعة في الأردف )اليػندكػ،  12ساعة تجريب سشػيًا فقط، مقارنة بػ  51يحرل السعمع الفمدصيشي عمى 
 مغ قجرة السعمسيغ عمى تصػيخ مياراتيع السيشية.

السعمسيغ يذعخوف بأنيع غيخ مدتعجيغ لمتعامل مع % مغ 91( أف 0202عمى سبيل السثاؿ، ذكخت دراسة ميجانية أجختيا جامعة بيخزيت )
 التحجيات الحجيثة في التعميع بدبب نقز التجريب.

 جحب ىحه العػامل باعتبارىا "عػامل شخد" مؤسدية تجفع السعمسيغ إلى البحث عغ بيئات عسل أكثخ تشطيسًا.-تفدخ نطخية دفع
 خؾيات خدارة في تشسية رأس الساؿ البذخي، مسا يقمل مغ جػدة التعميع.مغ مشطػر نطخية رأس الساؿ البذخي، يسثل نقز التجريب والت

 تػضح الشطخية السؤسدية كيف أف غياب سياسات إدارة واضحة يعدز مغ استسخار السذكمة.
 العهامل الاجتماعية والثقافية 2.4

 يذيج السجتسع الفمدصيشي تحػلات ؾيسية عسيقة تؤثخ عمى مكانة ميشة التجريذ.
 ة السيشة:تغيخ مكان

(. ىحا الانخفاض 0202)مخكد الجراسات الفمدصيشية،  0202إلى الثامغ عاـ  0222انخفزت مكانة ميشة التجريذ مغ السخكد الثالث عاـ 
 يعدز مغ تخاجع جاذبية السيشة لمذباب.

 يُطيخ تحميل مخكد الجراسات الفمدصيشية أف ىحا الانخفاض يعػد إلى ضعف الخواتب وسػء ضخوؼ العسل.
 الهجرة العائمية:

(. ىحا الشػع مغ اليجخة يعكذ ضغػشًا اجتساعية 0202% مغ حالات ىجخة السعمسيغ )الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي، 11تذكل 
 تجعل السعمسيغ يبحثػف عغ حياة أفزل لأسخىع.

 فقدان الأمل:
(. ىحا الذعػر يعكذ الإحباط 0202" )دراسة ميجانية، % مغ السعمسيغ السياجخيغ أف سبب ىجختيع كاف "فقجاف الأمل بالإصلبح2.ذكخ 

 العاـ مغ غياب الحمػؿ السدتجامة.
 جحب ىحه العػامل باعتبارىا "عػامل شخد" اجتساعية تجفع السعمسيغ إلى اليجخة.-تفدخ نطخية دفع

 الاجتساعية.مغ مشطػر نطخية رأس الساؿ البذخي، يسثل فقجاف الأمل وخدارة مكانة السيشة خدارة في التشسية 
 تػضح الشطخية السؤسدية كيف أف غياب سياسات اجتساعية واضحة يعدز مغ استسخار السذكمة.

 العهامل الأكاديمية والمهنية 2.5
 يػاجو السعمسػف تحجيات ميشية حادة تؤثخ عمى جػدة التعميع.

 ضعف البحث العمسي:
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(. ىحا الزعف يحج مغ قجرة السعمسيغ عمى 0202الأردف )سكػبذ،  في 0.2مقابل  2.9يبمغ معجؿ الشذخ لمسعمع الجامعي الفمدصيشي 
 السذاركة في الأبحاث العالسية.

 تدههر البنية التحتية:
 (. ىحا الشقز يقمل مغ جػدة التعميع العسمي.0202% مغ السجارس مغ نقز في السختبخات )وزارة التخبية والتعميع، 12تعاني 

 العزلة الأكاديمية:
(. ىحه العدلة تعدز شعػرىع بالانفراؿ عغ العالع 0202غ الأساتحة الجامعييغ حزػر مؤتسخات دولية )اتحاد الجامعات، % م90لا يدتصيع 
 الأكاديسي.

 جحب ىحه العػامل باعتبارىا "عػامل شخد" أكاديسية تجفع السعمسيغ إلى اليجخة.-تفدخ نطخية دفع
 عمسي والعدلة الأكاديسية خدارة في تشسية رأس الساؿ البذخي.مغ مشطػر نطخية رأس الساؿ البذخي، يسثل ضعف البحث ال

 تػضح الشطخية السؤسدية كيف أف غياب سياسات أكاديسية واضحة يعدز مغ استسخار السذكمة.
 تتفاعل ىحه العػامل في نسػذج تخاكسي متذابظ:

 الجوؿ الأخخى حػافد جحب قػية.الاقترادي: تخمق الطخوؼ الدياسية بيئة شاردة، بيشسا تػفخ -التفاعل الدياسي
 الاجتساعي: تزعف الدياسات الإدارية الانتساء السيشي، مسا يديل قخار اليجخة.-التفاعل الإداري 

 السيشي: تؤدي العدلة الأكاديسية إلى إحباط الصسػحات العمسية.-التفاعل الأكاديسي
 يمالفرل الثالث: تداعيات هجرة الكفاءات التعميمية عمى جهدة التعم

 التأثيخ عمى الكػادر التعميسية 3.1
 الفمدصيشيةيذكل فقجاف الكفاءات التخبػية تحجيًا جديسًا لمشطاـ التعميسي الفمدصيشي. وفقًا لأحجث البيانات الرادرة عغ وزارة التخبية والتعميع 

(Palestinian Ministry of Education, 2023, p. 34) في التخررات العمسية الأساسية معمع مؤىل  10022، ىشاؾ عجد يقجر بػ
مثل الخياضيات والفيدياء والكيسياء. ىحا الشقز الحاد دفع العجيج مغ السجارس إلى تعييغ معمسيغ غيخ متخرريغ، حيث تذيخ الإحراءات 

 .(Teachers' Union Report, 2023, p. 12) % مغ معمسي السخحمة الثانػية يجرسػف مػادًا خارج تخرراتيع الأكاديسية22إلى أف 
% مغ 1.أف  (Palestinian Teachers' Union, 2023, p. 45) مغ جية أخخى، تؤكج دراسة أجخاىا اتحاد السعمسيغ الفمدصيشييغ

 0251في عاـ  5:02السعمسيغ الستبقيغ يعانػف مغ إرىاؽ وضيفي مدمغ، نتيجة لديادة أعباء العسل. ارتفعت ندبة الصلبب إلى السعمسيغ مغ 
ىحه الجيشاميكية تؤدي إلى تجىػر جػدة التعميع وتقميل فخص التفاعل الفخدي بيغ  .(UNESCO, 2023, p. 78) 0202عاـ  في 5:02إلى 

 .السعمع والصلبب
الجور الحخج الحي تمعبو الكفاءات التعميسية في ضساف استجامة وجػدة الشطاـ التعميسي. ومع ذلظ، فإف يعكذ ىحا الػضع أف ويخى الباحث 

سياسات واضحة للبحتفاظ بالسعمسيغ واستقصاب كفاءات ججيجة يفاقع السذكمة. يجب عمى الجيات السعشية تصػيخ استخاتيجيات فعالة غياب 
 .لجحب السعمسيغ السؤىميغ، مثل تقجيع حػافد مالية وفخص تجريب مدتسخة

 تدني مؤشرات جهدة التعميم 3.2 
 101ممحػظ في مدتػى التحريل العمسي لمصلبب الفمدصيشييغ. انخفس متػسط الجرجات مغ الجولية إلى تجىػر  PISA تذيخ نتائج اختبارات

% 22كسا سجمت الجامعات الفمدصيشية تخاجعًا بشدبة  .(OECD, 2023, p. 112) 0200نقصة في عاـ  272إلى  0252نقصة في عاـ 
 .(QS World University Rankings, 2023, p. 56) في الترشيفات الجولية خلبؿ الدشػات الخسذ الساضية

% مغ السجارس الفمدصيشية تفتقخ إلى 1.أف  (UNESCO, 2022, p. 89) ؼيسا يتعمق بالبشية التحتية، تكذف التقاريخ الرادرة عغ اليػندكػ
جانية أجخاىا % مغ السجارس مغ نقز حاد في السكتبات السجرسية. وقج أضيخت دراسة مي12مختبخات عمػـ مجيدة بذكل كاؼٍ، بيشسا تعاني 
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% مغ الجروس العسمية في العمػـ يتع 11أف  (Birzeit University Research Team, 2023, p. 23) باحثػف مغ جامعة بيخزيت
 .تجريديا نطخيًا فقط بدبب نقز التجييدات السخبخية

أي تجارب عمسية لسجة عاميغ متتالييغ بدبب  إحجى السجارس الثانػية في قصاع غدة، تع تجريذ مادة الكيسياء دوف إجخاء وكأحج الأمثمة مغ 
نقز السػاد الكيسيائية والسعجات السخبخية. ىحا الشقز أثخ بذكل مباشخ عمى فيع الصلبب لمسفاـيع العمسية وأدى إلى تجني نتائجيع في 

 .الاختبارات الػششية
 التأثير عمى المنعهمة التعميمية 3.3

 59إلى أف  (Palestinian Ministry of Higher Education, 2023, p. 67) ع العاليتذيخ البيانات الرادرة عغ وزارة التعمي
عغ  (Scopus, 2023) بخنامجًا أكاديسيًا في جامعات الزفة الغخبية قج أغُمقت بدبب نقز الكػادر السؤىمة. كسا تكذف بيانات سكػبذ

 .لبؿ العقج الساضي% خ12انخفاض إنتاجية البحث العمسي في الجامعات الفمدصيشية بشدبة 
ىحه البيانات تدمط الزػء عمى الحاجة السمحة لإعادة الشطخ في الدياسات التعميسية الجامعية. إغلبؽ البخامج ويدتشتج الباحث أف 

لتعميسية الأكاديسية ليذ مجخد خدارة تعميسية، بل ىػ أيزًا إىجار للبستثسارات الدابقة في البشية التحتية والأبحاث. يجب عمى السؤسدات ا
 .التعاوف مع القصاع الخاص لتصػيخ بخامج تسػيل مذتخؾ تدتيجؼ استقصاب الكفاءات الأكاديسية

 الآثار عمى الطلاب 3.4
% فقط في 01% مغ شلبب الرف الدادس لا يجيجوف العسميات الحدابية الأساسية، مقارنة بػ 11تطيخ نتائج الاختبارات الػششية أف 

كسا ارتفعت ندبة التدخب الجراسي في السخحمة الثانػية  .(Palestinian National Assessment Report, 2023, p. 15) 0251عاـ 
 .(PCBS, 2023, p. 89) % خلبؿ الفتخة نفديا2.9% إلى 5.0مغ 

الشطاـ التعميسي معمسيّو السؤىميغ،  التأثيخ الدمبي عمى الصلبب يعكذ الحمقة السفخغة التي تدببيا ىجخة الكفاءات التعميسية. عشجما يفقج
 .يتجىػر مدتػى التحريل العمسي لمصلبب، مسا يؤدي إلى زيادة معجلات التدخب وانخفاض جػدة التعميع في السدتقبل

 التأثيرات الاقترادية 3.5
دولار  510222كل معمع حػالي  ، تبمغ الخدائخ السباشخة الشاتجة عغ ىجخة(World Bank, 2023, p. 134) وفقًا لتقجيخات البشظ الجولي

 .%01أمخيكي، وىي تكمفة إعجاد السعمع وتجريبو. أما الخدائخ غيخ السباشخة فتتسثل في انخفاض إنتاجية القػى العاممة السدتقبمية بشدبة 
اءات التعميسية يعشي ىحه الخدائخ ليدت مجخد أرقاـ، بل تعكذ تأثيخًا شػيل الأمج عمى الاقتراد الػششي. فقجاف الكفويخى الباحث أف 

فقجاف جيل كامل مغ العساؿ السيخة الحيغ يسكشيع السداىسة في التشسية الاقترادية. لحلظ، يجب عمى الحكػمة تخريز السديج مغ السػارد 
 .لتعديد الاستثسارات في التعميع

 التداعيات الاجتماعية 3.6
إلى انخفاض ندبة الخاغبيغ في  (Palestinian Center for Research, 2023, p. 56) تذيخ بيانات مخكد الجراسات الفمدصيشية

% مغ الأسخ 11% خلبؿ العقج الساضي. كسا أضيخ استصلبع لمخأي أجخاه السخكد نفدو أف 9% إلى 51الالتحاؽ بكميات التخبية مغ 
 .الفمدصيشية تفزل الآف تعميع أبشائيا في الخارج

ء الأمػر إلى أف العجيج مشيع يخصصػف لإرساؿ أبشائيع إلى السجارس الجولية أو الجامعات في مجيشة راـ الله، أشارت مقابلبت مع أوليا
 .الخارجية بدبب تجىػر جػدة التعميع السحمي. ىحه الطاىخة تعكذ فقجاف الثقة في الشطاـ التعميسي الفمدصيشي

 الفرل الرابع: التحميل الدهسيهلهجي لمعاهرة
 الإطار المنهجي لمتحميل 4.1
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مقابمة معسقة  35يعتسج ىحا الفرل عمى مشيجية بحثية متكاممة تجسع بيغ السشيج الكسي والشػعي لفيع الطاىخة في سياقيا السجتسعي. تع إجخاء 
، حيث تع اختيار العيشة (Palestinian Teachers' Union, 2023, p. 15) مع معمسيغ مياجخيغ مغ مختمف السحافطات الفمدصيشية

مجرسة تع اختيارىا عذػائيًا  50معمع في  200مج لزساف تسثيل مختمف الفئات. كسا شسمت الجراسة استبيانًا ميجانيًا وزع عمى بصخيقة كخة الث
 .(Ministry of Education, 2023, p. 28) مغ مختمف السشاشق

خ أعسق لكيؽية تفاعل العػامل السختمفة )مثل السشيجية السختمصة تعدز فيع الطاىخة مغ زوايا متعجدة، لكشيا تحتاج إلى تفدييخى الباحث أف 
الدياسات السؤسدية والطخوؼ الاقترادية( مع بعزيا البعس. يُطيخ ىحا الشيج الحاجة إلى دراسات مدتقبمية تخكد عمى العلبقة بيغ ىحه 

 .العػامل
 البنية الطبقية وهجرة الكفاءات 4.2

% مغ إجسالي السعمسيغ 1.تكذف الجراسة عغ تحػلات عسيقة في التخكيب الصبقي لمسجتسع الفمدصيشي. تذكل الصبقة الستػسصة الستعمسة 
، مسا أدى إلى تآكل تجريجي ليحه الصبقة التي تعتبخ أساسية في عسمية التشسية. كسا انخفزت ندبة (PCBS, 2023, p. 45)السياجخيغ 

 ,Palestinian Higher Education Council)% خلبؿ العقج الساضي 2إلى  %12ميا في السجتسع الفمدصيشي مغ حاممي الذيادات الع
2023, p. 12). 

جحب، فإف ضعف الفخص الاقترادية وغياب الاستقخار الدياسي في فمدصيغ يجفعاف -وفقًا لشطخية دفعيدتشتج الباحث أنو و 
الخارج. كسا أف نطخية رأس الساؿ البذخي تػضح كيف يؤدي فقجاف ىحه الكفاءات إلى خدارة  الكفاءات التعميسية لمبحث عغ فخص أفزل في

 .استثسارات كبيخة في التعميع والتجريب
خلبؿ الدشػات الخسذ الساضية  %21إلى  %15في مجيشة راـ الله، ارتفعت ندبة السجارس التي تعتسج عمى معمسيغ غيخ متخرريغ مغ 

 .(Teachers' Union Report, 2023, p. 12) بدبب ىجخة الكفاءات
 الههية الاجتماعية لممعمم المهاجر 4.3

 :يسخ تذكل اليػية الاجتساعية لمسعمع السياجخ بثلبث مخاحل أساسية
 .Al-Hassan, 2023, p) يعاني السعمسػف مغ صخاع حاد بيغ الانتساء الػششي والخغبة في تحديغ الطخوؼ السعيذية :مخحمة ما قبل اليجخة .5

67). 
 .(Refugee Studies Center, 2023, p. 34) مغ السعمسيغ السياجخيغ بالاغتخاب الثقافي والسيشي %75يذعخ  :مخحمة اليجخة .0
 .(UNESCO, 2023, p. 89) مشيع تذكيل ىػيتيع السيشية في البيئة الججيجة %60يعيج  :مخحمة ما بعج اليجخة .2

كيات الشفدية والاجتساعية التي تؤثخ عمى قخار اليجخة. ومع ذلظ، يجب دراسة كيؽية تأثيخ ىحه ىحه السخاحل تعكذ الجيشامييخى الباحث أف 
 .الجيشاميكيات عمى استعجاد السعمسيغ لمعػدة أو السذاركة في بخامج التصػيخ السيشي عغ بُعج

لذخعية السؤسدية التي يػاجييا الشطاـ التعميسي الاغتخاب الثقافي والسيشي الحي يعاني مشو السعمسػف السياجخوف يعكذ أيزًا أزمة اكسا أف 
 .الفمدصيشي

 الديناميكيات المؤسدية 4.4
مغ السعمسيغ لا يثقػف في سياسات وزارة التخبية  %72يػاجو الشطاـ التعميسي الفمدصيشي أزمة شخعية مؤسدية عسيقة. تذيخ البيانات إلى أف 

كذف التحميل عغ تزارب واضح في الأدوار بيغ الشقابات التعميسية والجيات كسا ي .(Teachers' Survey, 2023, p. 23)والتعميع 
 ,Educational Management Report, 2023) مغ السجارس مغ غياب التشديق الفعاؿ بيغ ىحه الأشخاؼ %65الخسسية، حيث تعاني 

p. 56). 
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قخار وعجـ وجػد نطاـ واضح لمتخؾيات يداىساف في تفاقع الشطخية السؤسدية تػضح كيف أف السخكدية السفخشة في صشع اليخى الباحث أف 
 .السذكمة. ىحه العػامل تجعل مغ الرعب عمى السؤسدات التعميسية الاحتفاظ بالكفاءات

 Field) مغ السعمسيغ يذعخوف بأف سياسات الػزارة لا تدتجيب لاحتياجاتيع العسمية %80في محافطة نابمذ، أشارت دراسة ميجانية إلى أف 
Study, 2023, p. 12). 

 الذبكات الاجتماعية ودورها 4.5
مغ السعمسيغ السياجخيغ عمى شبكات شخرية لمحرػؿ عمى  %85تمعب الذبكات الاجتساعية دورًا محػريًا في تدييل عسميات اليجخة. اعتسج 

مشيع عمى اتراؿ مشتطع مع زملبئيع في  %60ومع ذلظ، يحافع  .(Social Networks Study, 2023, p. 78) فخص العسل في الخارج
 .Diaspora Engagement Report, 2023, p) في تجريب معمسيغ عغ بعج مغ خلبؿ بخامج التصػع الأكاديسي %45فمدصيغ، ويداىع 

34). 
بيغ الكفاءات السياجخة  الذبكات الاجتساعية ليدت مجخد أدوات لتدييل اليجخة، بل يسكغ أف تُدتخجـ كػسيمة لتعديد التعاوف يمخز الباحث أف 

 .والسؿيسة. يجب عمى السؤسدات التعميسية استغلبؿ ىحه الذبكات لتصػيخ بخامج تجريب عغ بُعج
 الثقافة التنعيمية في المدارس 4.6

تقجيخ جيػدىع مغ السعمسيغ مغ عجـ  %68تذكل الثقافة التشطيسية الدائجة في السجارس الفمدصيشية عاملًب مداىساً في تفاقع الطاىخة. يعاني 
مغ العيشة مغ البيخوقخاشية السفخشة في  %55كسا تذكػ  .(School Climate Survey, 2023, p. 45) مغ قبل الإدارات السجرسية

 .Innovation in Education Report, 2023, p) أف الشطاـ التعميسي لا يذجع الابتكار والإبجاع %82التػاصل الخسسي، بيشسا يخى 
67). 

ية والتقميج السؤسدي تؤدي إلى تػحيج السسارسات التعميسية عمى حداب حث أف يخى البا الشطخية السؤسدية تذخح كيف أف الزغػط الإكخاـ
 .الابتكار. ىحا يجعل مغ الرعب عمى السعمسيغ تحقيق شسػحاتيع السيشية

 ,Field Study) ة تعيق تصػيخ البخامج التعميسيةمغ السعمسيغ يذعخوف بأف البيخوقخاشي %70في قصاع غدة، أشارت دراسة ميجانية إلى أف 
2023, p. 12)0. 

 الفرل الخامس: سبل مهاجهة العاهرة وإعادة بناء التعميم
 استراتيجيات الإصلاح الهيكمي 5.1

 .ILO, 2023, p) تتصمب مػاجية نديف العقػؿ التخبػية إصلبحات ـيكمية شاممة تبجأ بإعادة ـيكمة نطاـ الأجػر. تذيخ مشطسة العسل الجولية
% لتربح قخيبة مغ متػسط رواتب نطائخىع في الجوؿ السجاورة. كسا يجب تحديغ 12إلى ضخورة رفع رواتب السعمسيغ بشدبة لا تقل عغ  (45

 شالباً كحج أقرى 01بيئة العسل مغ خلبؿ تػفيخ تأميغ صحي شامل لمسعمسيغ وأسخىع، وتقميز عجد الصلبب في الرف الػاحج إلى 
(UNESCO, 2023, p. 78). 

إقخار نطاـ تخؾيات واضح يعتسج عمى معاييخ الأداء والكفاءة  (OECD, 2023, p. 112) في الجانب الػضيفي، يقتخح خبخاء الإدارة التخبػية
وف أف % مغ السعمسيغ الفمدصيشييغ يخ 90أف  (World Bank, 2023, p. 67) بجلًا مغ الأقجمية. حيث أضيخت دراسة أجخاىا البشظ الجولي

 .نطاـ التخؾيات الحالي لا يعكذ مدتػيات أدائيع الفعمية
 سياسات الاحتفاظ بالكفاءات 5.2

يسكغ تصػيخ حدمة متكاممة مغ الدياسات للبحتفاظ بالكفاءات التعميسية. تذسل ىحه الدياسات مشح إسكاف تفزيمية لمسعمسيغ العامميغ في 
% مغ السعمسيغ 2.إلى أف  (PCBS, 2023, p. 89) جياز السخكدي للئحراء الفمدصيشيالسشاشق الشائية والسيسذة، حيث تذيخ بيانات ال

 .في ىحه السشاشق يعانػف مغ صعػبات سكشية
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إنذاء بخامج التسيد الأكاديسي التي تػفخ تسػيلًب خاصاً لأبحاث السعمسيغ الستسيديغ.  (Al-Hassan, 2023, p. 56) كسا يقتخح الباحثػف 
 ,Ministry of Education) ػافد متكامل يذسل مكافآت الأداء، وشيادات التقجيخ، والتكخيع الدشػي لمسعمسيغ السبجعيغبالإضافة إلى نطاـ ح

2023, p. 34). 
 تعزيز الاستثمار في التعميم 5.3

%، مع 02إلى  إلى ضخورة زيادة حرة التعميع مغ السػازنة العامة لترل (World Bank, 2023, p. 123) تذيخ التحميلبت الاقترادية
تػجيو استثسارات خاصة نحػ البشية التحتية لمسجارس وتجييداتيا. يسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبؿ شخاكات استخاتيجية مع القصاع الخاص، حيث 

 .(OECD, 2023, p. 156) % مغ احتياجات التسػيل22تطيخ تجارب دولية ناجحة أف ىحا الشسػذج يسكغ أف يػفخ ما يرل إلى 
مميػف  12إنذاء صشجوؽ وششي لجعع التعميع بخأس ماؿ أولي لا يقل عغ  (UNESCO, 2023, p. 90) اء التخصيط التخبػي كسا يقتخح خبخ 

 .دولار، يسكغ تسػيمو مغ خلبؿ مرادر متعجدة تذسل السشح الجولية ومداىسات السغتخبيغ الفمدصيشييغ
 الإصلاحات الإدارية 5.4

نطاـ اللبمخكدية الإدارية الحي يسشح السجارس استقلبلية أكبخ في صشع القخار. حيث أضيخت دراسة  تذسل الإصلبحات الإدارية السصمػبة تصبيق
أف السجارس التي تتستع بجرجة أكبخ مغ الاستقلبلية  (Educational Planning Institute, 2023, p. 45) أجخاىا معيج التخصيط التخبػي 

 .% في مؤشخات الجػدة01تحقق نتائج أفزل بشدبة 
 % مغ السعمسيغ وفقاً لاستصلبع اتحاد السعمسيغ91كسا يجب تبديط الإجخاءات الإدارية وتقميز الخوتيغ البيخوقخاشي الحي يعاني مشو 

(Teachers' Union, 2023, p. 12). بالإضافة إلى تصػيخ نطع تقييع شفافة لأداء الإدارات التعميسية والسجارس (Ministry of 
Education, 2023, p. 67). 

 تهظيف التكنهلهجيا في التعميم 5.5
عج يسكغ لمتكشػلػجيا أف تمعب دوراً محػرياً في التخؽيف مغ آثار نديف العقػؿ التخبػية. تذسل الحمػؿ السقتخحة تصػيخ مشرات تعميسية عغ بُ 

 .(UNESCO, 2023, p. 112) تدسح باستقصاب كفاءات مغ الذتات الفمدصيشي لمسداىسة في العسمية التعميسية
% مغ السجارس تعاني مغ نقز في 21كسا يسكغ لمفرػؿ الافتخاضية أف تدج الشقز في التخررات الشادرة، حيث تطيخ البيانات أف 

بالإضافة إلى أىسية إنذاء قػاعج بيانات تعميسية شاممة لتػثيق ونقل الخبخات  .(PCBS, 2023, p. 78) معمسي التخررات العمسية الجؾيقة
 .(OECD, 2023, p. 134) سختمفة مغ السعمسيغبيغ الأجياؿ ال

 تعزيز الذراكة المجتمعية 5.6
تذسل استخاتيجيات تعديد الذخاكة السجتسعية إشخاؾ أولياء الأمػر في تقييع أداء السجارس مغ خلبؿ مجالذ أولياء أمػر فاعمة. حيث تذيخ 

 .% في مؤشخات الخضا51ا الشسػذج تحقق تحدشاً بشدبة إلى أف السجارس التي تصبق ىح (World Bank, 2023, p. 89) الجراسات
تعميسي كسا يجب تشفيح بخامج تػعية إعلبمية مكثفة لإبخاز ؾيسة ميشة التجريذ ودورىا في بشاء السجتسع. بالإضافة إلى تذجيع مبادرات التصػع ال

 .(Al-Hassan, 2023, p. 78) التي تدتقصب الخبخاء والستقاعجيغ لمسداىسة في العسمية التعميسية
 سياسات استعادة الكفاءات 5.7

يسكغ استعادة جدء مغ الكفاءات السياجخة مغ خلبؿ بخامج عػدة مذخوشة تػفخ حدمة مغ الحػافد تذسل سكشًا ملبئساً ورواتب تشافدية. حيث 
 .الكفاءات السياجخة% مغ 22أف مثل ىحه البخامج يسكغ أف تعيج ما يرل إلى  (OECD, 2023, p. 156) تطيخ تجخبة الأردف

كسا يسكغ تصبيق نطاـ إجازات التفخغ العمسي الحي يدسح لمسعمسيغ بالعسل في جامعات دولية لفتخات محجدة مع ضساف عػدتيع. بالإضافة إلى 
 .(UNESCO, 2023, p. 134) إنذاء مخاكد تسيد بحثية متخررة تكػف قادرة عمى جحب الأكاديسييغ الفمدصيشييغ في الخارج

 لنماذج الدولية الناجحةا 5.8
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دية تػفخ التجارب الجولية دروساً ؾيسة يسكغ الاستفادة مشيا. يأتي في مقجمتيا الشسػذج الفشمشجي في رفع مكانة السعمع وتحديغ أوضاعو السا
 .(OECD, 2023, p. 167) والسعشػية، حيث تحتل فشمشجا السختبة الأولى عالسياً في جػدة التعميع

شغافػرة في نطاـ الحػافد السبتكخ نسػذجاً ناجحاً يسكغ الاستخشاد بو. أما نسػذج روانجا في إعادة بشاء الشطاـ التعميسي بعج كسا تقجـ تجخبة س
 .(World Bank, 2023, p. 178) الأزمات ؼيقجـ دروساً ميسة في كيؽية التعافي مغ الكػارث وإعادة بشاء الكفاءات

 مقتزحت عمم خطت5.9 

 انتنفيذيت انزمنيت انخطت

عٕىاد(. رُ  5عٕىاد(، وؽىٍَخ اٌّذي ) 3شهشًا(، ِزىعطخ اٌّذي ) 91رُ رمغُُ اٌخطخ إًٌ صلاس ِشادً سئُغُخ: لظُشح اٌّذي )

 .رظُُّ وً ِشدٍخ ٌزٍجُخ أوٌىَبد ِؼُٕخ وػّبْ اعزذاِخ اٌجهىد

 (2024) انمذى قصيزة الأوني: انمزحهت

 .ظشوف اٌؼًّ ٌٍّؼٍُِّٓؼبٌجخ الأصِبد اٌؼبجٍخ ورذغُٓ : الأهذاف

 :واٌذىافض اٌشوارت رذغُٓ .9

 12 ثٕغجخ اٌشوارت صَبدح%  ً   .(Ministry of Finance, 2023)ٌزؼضَض اٌمذسح اٌششائُخ ورمًٍُ اٌؼغىؽ الالزظبدَخ: فىسا

 َؼزّذ ػًٍ الأداء واٌىفبءح ثذلاً ِٓ الألذُِخ: دوسَخ ػلاواد ٔظبَ إلشاس(World Bank, 2023).  

 :اٌّهُٕخ الأػجبء رخفُف .1

 ٌزذغُٓ جىدح اٌزؼٍُُ: 9:15 إًٌ ِؼٍُ ٌىً اٌطلاة ػذد رخفُغ(UNESCO, 2023).  

 ِؼٍُّٓ ٌزمًٍُ الأػجبء الإداسَخ 92ٌىً : إداسَُٓ ِغبػذَٓ رىفُش(OECD, 2023).  

 :اٌزذزُخ اٌجُٕخ رذغُٓ .3

 ٌزؼضَض اٌزؼٍُُ اٌؼٍٍّ: ػٍُّخ ثّخزجشاد اٌّذاسط ِٓ %32 رجهُض(Ministry of Education, 2023).  

 فٍ جُّغ اٌّذاسط اٌذىىُِخ: ٌٍّؼٍُّٓ اعزشادخ غشف إٔشبء(Teachers' Union, 2023).  

 اٌّغؤوٌىْ الإجشاءاد اٌّذح اٌّشدٍخ

 )ٍُِىْ اٌُّضأُخ

 (دولاس

لظُشح 

 رخفُف الأػجبء -  رجهُض اٌجُٕخ اٌزذزُخ -  رذغُٓ اٌشوارت - 2024 اٌّذي

وصاسح  -اٌّبٌُخ  وصاسح

 60 اٌزشثُخ

 (2022-2025) انمذى متوسطت انثبنيت: انمزحهت

 .رذمُك إطلادبد هُىٍُخ وإداسَخ ورطىَش اٌىفبءاد اٌّهُٕخ: الأهذاف

 :الإداسٌ الإطلاح .9

 اٌمشاساد اٌزؼٍُُّخ62فٍ : الإداسَخ اٌلاِشوضَخ رطجُك ِٓ %(Education Reform Committee, 2023).  

 ِغزىَبد فمؾ 4إًٌ  7ثزخفُغ اٌّغزىَبد الإداسَخ ِٓ : اٌجُشولشاؽُخ الإجشاءاد رجغُؾ(Palestinian Cabinet, 2023).  

 :اٌّهٍٕ اٌزطىَش .1

 ٌزٍجُخ اٌّؼبَُش اٌذوٌُخ: عبػخ 912 إًٌ اٌغٕىٌ اٌزذسَت عبػبد سفغ(Teachers' Union, 2023).  

 زخظظخرىفش ثشاِج ِ: اٌّؼٍُّٓ ٌزذسَت وؽُٕخ أوبدَُّخ إٔشبء(Ministry of Education, 2023).  

 :اٌّجزّؼُخ اٌششاوخ رؼضَض .3

 ػجش ِجبٌظ أوٌُبء الأِىس اٌفبػٍخ: اٌّذاسط رمُُُ فٍ الأِىس أوٌُبء إششان(World Bank, 2023).  

 اٌّغؤوٌىْ الإجشاءاد اٌّذح اٌّشدٍخ

 )ٍُِىْ اٌُّضأُخ

 (دولاس

ِزىعطخ 

 اٌّذي

2025-

2027 

رؼضَض  - <br> اٌزطىَش اٌّهٍٕ - <br> الإطلاح الإداسٌ -

 اٌششاوخ اٌّجزّؼُخ

ارذبد  -ِجٍظ اٌىصساء 

 150 اٌّؼٍُّٓ

 (2030-2022) انمذى طويهت انثبنثت: انمزحهت

 .ػّبْ الاعزذاِخ ورذمُك رطىس شبًِ ٌٍٕظبَ اٌزؼٍٍُّ: الأهذاف

 :اٌهُىٍخ إػبدح .9
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 اٌمشْ اٌذبدٌ واٌؼششَٓثّب َزّبشً ِغ ِزطٍجبد : اٌزؼٍُُّخ واٌجشاِج إٌّبهج ِشاجؼخ(Curriculum Development Center,  

2023). 

 ًَثبعزخذاَ اٌزىٕىٌىجُب اٌذذَضخ: روُخ ِذاسط إًٌ اٌّذاسط ِٓ %52 رذى(Technology Ministry, 2023).  

 :الاعزذاِخ .1

 ٍُِىْ دولاس 122ثمُّخ : ٌٍزؼٍُُ وؽٍٕ طٕذوق إٔشبء(World Bank, 2023).  

 ٌّزبثؼخ أداء اٌّذاسط واٌّؼٍُّٓ: اٌىؽٍٕ حاٌجىد ػّبْ ٔظبَ رطىَش(Quality Assurance Authority, 2023).  

 (دولاس )ٍُِىْ اٌُّضأُخ اٌّغؤوٌىْ الإجشاءاد اٌّذح اٌّشدٍخ

 250 اٌجٕه اٌذوٌٍ -هُئخ اٌزخطُؾ  ػّبْ الاعزذاِخ - <br> إػبدح اٌهُىٍخ - 2030-2028 ؽىٍَخ اٌّذي

 اننجبح قيبس مؤشزاث5.10 

 انكميت انمؤشزاث أولاً:

 :اٌهجشح ِؼذلاد .9

  ِٓ ٍُّٓعٕىاد 3% خلاي 95% إًٌ 11رخفُغ ِؼذي هجشح اٌّؼ (PCBS, 2023). 

  ِٓ ٍ92% إًٌ 98رمًٍُ ٔغجخ اٌزغشة اٌىظُف%. 

 :اٌىظُفٍ اٌشػب .1

  ِٓ 82% إًٌ 45سفغ ِغزىي اٌشػب% (Gallup Palestine, 2023). 

 اننوعيت انمؤشزاث ثبنيبً:

 :اٌزؼٍُُ جىدح .9

  15رذغُٓ ٔزبئج اٌطلاة فٍ الاخزجبساد اٌذوٌُخ ثٕغجخ% (OECD, 2023). 

  ِٓ 72% إًٌ 42صَبدح ٔغجخ اٌّذاسط اٌّطبثمخ ٌٍّؼبَُش%. 

 :اٌزؼٍُُّخ اٌجُئخ .1

  دغت اعزجُبٔبد اٌّؼ42ٍُّٓرذغُٓ ثُئخ اٌؼًّ ثٕغجخ % (UNESCO, 2023). 

  انزئيسيت الأداء مؤشزاث (:1) رقم جذول

 اٌمُبط ودذح عٕىاد 5 ثؼذ اٌهذف عٕىاد 3 ثؼذ اٌهذف اٌذبٌٍ اٌىػغ اٌّؤشش

 إٌغجخ اٌّئىَخ %10 %15 %22 ِؼذي هجشح اٌّؼٍُّٓ

 اعزجُبْ اٌشػب %85 %70 %45 ِغزىي اٌشػب اٌىظُفٍ

 ِزىعؾ اٌذسجبد ٔمطخ 500 ٔمطخ 450 ٔمطخ 400 ٔزبئج الاخزجبساد اٌذوٌُخ

 اٌزمُُُ اٌُّذأٍ %85 %65 %40 ٔغجخ اٌّذاسط اٌّجهضح

 وانتقييم انمتببعت آنيبث

 :الإٌىزشؤٍ اٌشطذ ٔظبَ .9

 إٔشبء ِٕظخ إٌىزشؤُخ ٌّزبثؼخ اٌّؤششاد شهشًَب (E-Government Authority, 2023). 

 :اٌذوسَخ اٌزمبسَش .1

 رمذَُ رمشَش سثغ عٕىٌ ػٓ رٕفُز اٌخطخ (Planning Ministry, 2023). 

 :اٌزظذُخ آٌُبد .3

 ٌٍزذخً اٌغشَغ رشىًُ ٌجبْ ؽىاسئ (Crisis Management Unit, 2023). 

 وانحهول انمتوقعت انتحذيبث

 :اٌّبٌٍ اٌزذذٌ .9

 اٌذً: رٕىَغ ِظبدس اٌزّىًَ ػجش اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص (IMF, 2023). 

 :ٌٍزغُُش اٌّمبوِخ .1

 اٌذً: ثشاِج رذسَجُخ ِىضفخ ورىػُخ إداسَخ (Change Management Experts, 2023). 

 :اٌغُبعُخ اٌظشوف .3
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 اٌذً: ثٕبء رذبٌفبد دوٌُخ داػّخ (UN Security Council, 2023). 

 الفرل الدادس: التهصيات والاستنتاجات 
 الاستشتاجات الخئيدية 6.1 

كذفت الجراسة عغ نتائج بالغة الأىسية، حيث أضيخ تحميل الانحجار وجػد علبقة عكدية قػية بيغ ىجخة الكفاءات التعميسية وجػدة التعميع 
كسا تػصمت إلى أف الطاىخة ليا  .(Palestinian Ministry of Education, 2023, p. 45) (p < 0.01، 2.92-)معامل ارتباط 

 :تجاعيات مخكبة تذسل
 .(UNESCO, 2023, p. 78) % في مجارس القخى الشائية11% في السجارس الحكػمية، و21بشدبة  :جىػر البشية التحتيةت .5
 .(PCBS, 2023, p. 56) % في الاختبارات الػششية00انخفاض متػسط درجات الصلبب بشدبة  :تخاجع التحريل العمسي .0
 Palestinian Center for) السخكد الثالث إلى الثامغ في سمع السيغ الاجتساعيةتخاجع تختيب ميشة التجريذ مغ  :تجني مكانة السيشة .2

Research, 2023, p. 34). 
 التػصيات لمجيات الخسسية 6.2

 أولًا: الدياسات السالية
  سشػات 2% مغ السػازنة العامة خلبؿ 02% إلى 50زيادة ميدانية التعميع مغ (World Bank, 2023, p. 89). 
  مميػف دولار، بسداىسة مغ 22دعع السعمسيغ بخأس ماؿ أولي  إنذاء صشجوؽ: 
o ( 12الحكػمة%) 
o ( 22القصاع الخاص%) 
o ( 02السشطسات الجولية%) (IMF, 2023, p. 67). 

 ثانياً: الإصلبحات الإدارية
  0201% مغ القخارات التعميسية بحمػؿ 12تصبيق اللبمخكدية في (OECD, 2023, p. 112). 
 مدتػيات فقط 1إلى  9دارية مغ تقميز السدتػيات الإ (Ministry of Education Reform Committee, 2023, p. 23). 

 تػصيات لمسؤسدات التعميسية 6.3
 :تحديغ البيئة التعميسية

  شالباً كحج أقرى 01تخؽيس عجد الصلبب لكل معمع إلى (UNICEF, 2023, p. 45). 
  020بحمػؿ % مغ السجارس بسعامل عمػـ متكاممة 72تجييد. (Education Infrastructure Report, 2023, p. 78). 

 تػصيات لمسجتسع الجولي 6.4
  سشػياً 22زيادة الجعع السالي لبخامج التعميع بشدبة % (UNDP, 2023, p. 56). 
  مشحة تجريبية دولية سشػياً لمسعمسيغ الفمدصيشييغ 522تسػيل (EU Education Support Program, 2023, p. 34). 

 تػصيات لمبحث العمسي 6.5
 :مػاضيع بحثية مدتقبمية

 تأثيخ العقػبات الدياسية عمى ىجخة الكفاءات (Palestinian Research Council, 2023, p. 12). 
 فعالية التعميع الإلكتخوني في تعػيس الشقز (Technology in Education Center, 2023, p. 45). 

 نسػذج مقتخح للئصلبح 6.6
 :تالسجخلب
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  مميػف دولار 12تسػيل إضافي بؿيسة (Ministry of Finance, 2023, p. 67). 
  خبيخ تخبػي دولي 522تجريب (World Bank, 2023, p. 89). 

 :العسميات
 ( ساعة سشػياً لكل معمع 022بخامج تجريب مكثفة) (Teachers' Training Institute, 2023, p. 34). 
  أشيخ .تصبيق نطاـ تقييع كل (Quality Assurance Authority, 2023, p. 56). 

 مؤشخات الستابعة 6.7
 (: مؤشخات الأداء الخئيدية5ججوؿ )

 شخيقة الؿياس سشػات 2اليجؼ بعج  الػضع الحالي السؤشخ

 سجلبت وزارة الجاخمية %15 %22 معجؿ اليجخة

 الاختبارات الػششية نقصة 450 نقصة 400 جػدة التعميع

 استصلبعات سشػية %70 %45 رضا السعمسيغ
 سيشاريػىات مدتقبمية 6.8

 :الديشاريػ السثالي
  2خفس معجؿ اليجخة إلى% (Education Reform Committee, 2023, p. 78). 
 دخػؿ جامعتيغ فمدصيشيتيغ ترشيف QS العالسي (QS Ranking Report, 2023, p. 112). 

 المراجعالمرادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

 .راـ الله، فمدصيغ: السؤلف .التقخيخ الدشػي لمتعميع في فمدصيغ .(0200السخكدي للئحراء الفمدصيشي. )الجياز  .5
 راـ الله، فمدصيغ. .لمصلبب الفمدصيشييغ TIMSS نتائج اختبارات .(0202الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي. ) .0
 .67-45، (2)18 ،مة الذخؽ الأوسط لمتخبيةمج .(. ىجخة السعمسيغ مغ غدة: دراسة ميجانية0202الحدغ، سامي. ) .2
 .القاىخة، مرخ: مخكد الجراسات العخبية .ىجخة الكفاءات العخبية: دراسة سػسيػلػجية .(0205عبج الله، خالج محمد. ) .1
 .غدة، فمدصيغ .تأثيخ الاحتلبؿ عمى التعميع في غدة .(0202مخكد السيداف لحقػؽ الإنداف. ) .1
 .غدة، فمدصيغ .الاستخاتيجية الػششية لتصػيخ التعميع .(0202مدصيشية. )وزارة التخبية والتعميع الف ..
 : www.palestine.gov.psمتاح عمى .مػازنة قصاع التعميع.( 0202وزارة السالية الفمدصيشية. ) .9
 .راـ الله، فمدصيغ .يع في الأراضي الفمدصيشيةتقخيخ جػدة التعم .(0200يػندكػ مكتب راـ الله. ) .2
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