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ذهذف هزه انذساسح إنً ذحهُم الأتعاد انسىسُىنىجُح نظاهشج هجشج انكفاءاخ انرعهُمُح انفهسطُنُح وذذاعُاذها عهً جىدج انرعهُم فٍ 

اعرمذ انثحث عهً منهجُح مركامهح جمعد تُن انرحهُم انكمٍ نثُاناخ وصاسج انرشتُح وانرعهُم وانجهاص انمشكضٌ نلإحصاء، . فهسطُن

كشفد اننرائج عن علاقح عكسُح قىَح . معهماً فٍ انخذمح 000معهماً مهاجشاً و 53وانرحهُم اننىعٍ من خلال مقاتلاخ معمقح مع 

% 53، ذمثهد فٍ ذذهىس انثنُح انرحرُح انرعهُمُح تنسثح (0..0-معامم اسذثاط )خ جىدج انرعهُم تُن معذلاخ هجشج انكفاءاخ ومؤششا

فٍ الاخرثاساخ انىطنُح، وذشاجع % 00خاصح فٍ انمخرثشاخ وانمكرثاخ انمذسسُح، وانخفاض انرحصُم انعهمٍ نهطلاب تنسثح 

وقذ قذمد انذساسح نمىرجاً إصلاحُاً مركاملاً َشذكض عهً . الاجرماعٍمكانح مهنح انرذسَس من انمشكض انثانث إنً انثامن فٍ انسهم 

، وإصلاح انهُاكم الإداسَح عثش ذثنٍ %00ذحسُن انظشوف انمادَح نهمعهمُن من خلال سفع الأجىس تنسثح : ثلاثح محاوس سئُسُح

وذىصٍ انذساسح تضشوسج ذثنٍ . سسحمذ 300من انقشاساخ، وذعضَض الاسرثماس فٍ انثنُح انرحرُح ترحذَث % 30انلامشكضَح فٍ 

، وانرشتىَح من خلال %00اسرشاذُجُح شامهح ذعانج الأتعاد انسُاسُح عثش ذخفُف انقُىد الأمنُح، والاقرصادَح تضَادج انمُضانُح إنً 

ح هزه ذحسُن تشامج انرذسَة، مع انرأكُذ عهً أهمُح ذضافش جهىد انحكىمح وانمؤسساخ انرعهُمُح وانمجرمع انذونٍ نمىاجه

 .انرحذَاخ، وإجشاء مضَذ من انذساساخ نرقُُم ذأثُش انحهىل انمقرشحح عهً انمذي انمرىسظ وانثعُذ

 (السياسات التربوية -الهجرة الفلسطينية  -جودة التعليم  -نزيف العقول التربوية )  كلمات مفتاحية:  

Abstract: 
This study analyzes the sociological dimensions of Palestinian teacher migration and its impact on education 

quality in the West Bank and Gaza Strip, employing a mixed-methods approach that combines quantitative data 

from the Ministry of Education and Palestinian Central Bureau of Statistics with qualitative insights from in-

depth interviews with 35 emigrant teachers and 200 serving educators. The results demonstrate a strong 

inverse correlation (r = -0.78) between teacher migration rates and education quality indicators, showing a 35% 

deterioration in educational infrastructure (particularly laboratories and libraries), 22% decline in student 

achievement on national tests, and the teaching profession's drop from third to eighth in occupational prestige 

rankings. The study proposes a comprehensive reform model focusing on three key areas: improving teachers' 

working conditions through 40% salary increases, administrative restructuring via 50% decentralization of 

decision-making, and infrastructure development targeting 500 schools. The recommendations advocate for an 

integrated strategy addressing political (easing restrictions), economic (increasing education budgets to 20%), 

and pedagogical (enhancing training programs) dimensions, while emphasizing the need for coordinated efforts 

among government, educational institutions, and international organizations, along with further longitudinal 

research to evaluate the medium- and long-term effectiveness of proposed solutions in stabilizing and 

improving Palestine's education system. 

Keywords: (Educational brain drain - Education quality - Palestinian teacher migration - Educational policies) 
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 المقدمة 
يذكّل التعميؼ حجخ الداوية في بشاء السجتسعات وتشسيتيا، حيث يُعجّ السحخؾ الخئيذ لمتقجـ العمسي والاقترادؼ والاجتساعي. تُغيخ 

واضحة بيؽ جؾدة الشغاـ التعميسي ومدتؾيات التشسية البذخية في أؼ مجتسع. في الدياؽ الجراسات العالسية أف ىشاؾ علاقة طخدية 
الفمدظيشي، يكتدب التعميؼ بُعجًا استثشائيًا يتجاوز كؾنو وسيمة لمتشسية، ليربح أداة صسؾدٍ في مؾاجية الاحتلاؿ وأحج أىؼ وسائل 

لى أف فمدظيؽ تحقق معجلات إلساـ بالقخاءة والكتابة ترل إلى ( إ2023الحفاظ عمى اليؾية الؾطشية. تذيخ بيانات اليؾندكؾ )
%، وىي مؽ بيؽ الأعمى في السشظقة العخبية، مسا يعكذ الإرث التاريخي لمسجتسع الفمدظيشي في تقجيخ قيسة التعميؼ 96.7

 .والاستثسار في السعخفة

ت جديسة تُيجد استجامتو، خاصة في ضؾء الغخوؼ في عل ىحه السؤشخات الإيجابية، يؾاجو الشغاـ التعميسي الفمدظيشي تحجيا
( أف القيؾد 2022الدياسية والاقترادية الاستثشائية الشاتجة عؽ الاحتلاؿ الإسخائيمي السدتسخ. تُغيخ تقاريخ البشػ الجولي )

ت بذكل ، قج أعاق2007، بالإضافة إلى الحرار السفخوض عمى القظاع مشح عاـ فمدظيؽالسفخوضة عمى حخية الحخكة بيؽ 
خظيخ تظؾر البشية التحتية التعميسية. كسا أف التسؾيل السحجود لمسؤسدات التعميسية، حيث لا تتجاوز ندبة الإنفاؽ عمى التعميؼ 

(، قج أضعف قجرة ىحه السؤسدات عمى تقجيؼ خجمات تعميسية تمبي 2023% مؽ السؾازنة العامة وفقًا لؾزارة السالية الفمدظيشية )15
 .العالسية معاييخ الجؾدة

بخزت في ىحا الدياؽ خلاؿ العقج الأخيخ عاىخة مقمقة تتسثل في ىجخة الكفاءات التعميسية السؤىمة )السعمسيؽ والأكاديسييؽ( 
% مؽ السعمسيؽ 28( أف 2023إلى الخارج بحثًا عؽ عخوؼ عسل أفزل. تُغيخ إحراءات وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية )

% في 41جدتيخ أو الجكتؾراه قج غادروا البلاد خلاؿ الدشؾات الخسذ الساضية. وترل ىحه الشدبة إلى الحاصميؽ عمى درجة السا
% في تخررات المغات والعمؾـ الإندانية. ىحه 33التخررات العمسية الجقيقة كالخياضيات والفيدياء والكيسياء، بيشسا تبمغ 

 .التخبؾية"، تذكل تيجيجًا وجؾديًا لمشغاـ التعميسي الفمدظيشي بكل مكؾناتو الغاىخة، السعخوفة في الأدبيات التخبؾية بػ"نديف العقؾؿ

تكسؽ السذكمة البحثية السخكدية في أف ىجخة الكفاءات التعميسية تؤدؼ إلى تجاعيات خظيخة عمى جؾدة التعميؼ، يسكؽ 
العسمية التعميسية، حيث تذيخ بيانات وزارة إجساليا في ثلاث نقاط رئيدية: أولًا، تآكل رأس الساؿ البذخؼ الزخورؼ لزساف جؾدة 

% مؽ السجارس في قظاع غدة تعاني مؽ نقص حاد في السعمسيؽ الستخرريؽ. ثانيًا، اتداع الفجؾة بيؽ 60التخبية إلى أف 
% حدب 45مخخجات التعميؼ واحتياجات سؾؽ العسل السحمي، مسا يديج مؽ معجلات البظالة بيؽ الخخيجيؽ التي ترل إلى 

 .. ثالثًا، إضعاؼ القجرة التشافدية لمسؤسدات التعميسية الفمدظيشية عمى السدتؾػ الإقميسي والجولي2023ءات إحرا

؟ ويتفخع عؽ فمدظيؽيشظمق ىحا البحث مؽ التداؤؿ الخئيذ: كيف تؤثخ ىجخة الكفاءات التعميسية الفمدظيشية عمى جؾدة التعميؼ في 
 ىحا الدؤاؿ الخئيدي ثلاثة أسئمة فخعية: 

 ما العؾامل الدياسية والاقترادية والاجتساعية الجافعة ليجخة الكفاءات التعميسية؟ .1
 كيف يشعكذ فقجاف ىحه الكفاءات عمى مؤشخات جؾدة التعميؼ؟ .2
 ما الدياسات الكفيمة بسؾاجية ىحه الغاىخة والحج مؽ تجاعياتيا الدمبية؟ .3

 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  محمد أبهرحمة 
فاءات التعميمية نزيف العقهل التربهية: تحميل سهسيهلهجي لتداعيات هجرة الك

 الفمدطينية عمى جهدة التعميم في فمدطين
   

 

959 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 أهداف الدراسة 
 تيجؼ الجراسة الحالية إلى : 

 .لغاىخة ىجخة الكفاءات التخبؾية الفمدظيشية وفيؼ ديشاميكياتيا الأبعاد المجتمعية والنفديةتحميل  .1
 .لميجخة بذقييا الدياسي/الأمشي والاقترادؼ/السعيذي تذخيص العهامل المحركة .2
 .في السشغؾمة التعميسية الشاتجة عؽ نديف العقؾؿ التخبؾية رصد التحهلات الهيكمية .3
 .عمى جؾدة التعميؼ ومخخجات العسمية التعميسية تقييم الآثار المترتبة .4
 .في تأثيخ الغاىخة بيؽ الزفة الغخبية وقظاع غدة تحميل الفروق الجغرافية .5
 .التي طؾرتيا السؤسدات التعميسية لسؾاجية الشقص في الكفاءات استكذاف آليات التكيف .6
 .ات السياجخةقابمة لمتظبيق لؾقف نديف العقؾؿ واستعادة الكفاء تقديم حمهل عممية .7
 .لتظؾر الغاىخة في الدشؾات الخسذ السقبمة وضع إطار استذرافي .8

 أهمية الدراسة 

العخبية مؽ خلاؿ تحميل  تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مؽ عجة جؾانب: أكاديسيًا، تدج فخاغًا في الأدبيات التخبؾية الدؾسيؾلؾجية
معسق لغاىخة ىجخة الكفاءات في الدياؽ الفمدظيشي الفخيج. مشيجيًا، تقجـ نسؾذجًا متكاملًا يجسع بيؽ التحميل الكسي والشؾعي لغاىخة 

الزؾء عمى  معقجة ومتعجدة الأبعاد. عسميًا، تقجـ تؾصيات قابمة لمتظبيق لمجيات السعشية بالذأف التخبؾؼ في فمدظيؽ. وطشيًا، تدمط
 .أحج التحجيات الخئيدية التي تؾاجو السذخوع التحخرؼ الفمدظيشي في بعجه الثقافي والتعميسي

 منهجية الدراسة

الكسي والشؾعي. يذسل الجانب الكسي تحميل البيانات الثانؾية  يعتسج البحث عمى مشيجية متكاممة تجسع بيؽ التحميل الدؾسيؾلؾجي
مؽ التقاريخ الخسسية الرادرة عؽ الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي ووزارة التخبية والتعميؼ، بيشسا يعتسج الجانب الشؾعي عمى 

معمسًا مياجخًا  30معسقة مع عيشة مؽ دراسة حالات لسجارس ومؤسدات تعميسية متأثخة بالغاىخة، بالإضافة إلى إجخاء مقابلات 
 .معمسًا مكيسًا، تؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية طبكية لزساف تسثيل مختمف السشاطق والتخررات التعميسية 40و

يشقدؼ البحث إلى ستة فرؾؿ متكاممة: يتشاوؿ الفرل الأوؿ الإطار الشغخؼ والسفاليسي لمجراسة، ويحمل الفرل الثاني جحور 
عؾامل السدببة ليا، بيشسا يخكد الفرل الثالث عمى تجاعيات اليجخة عمى جؾدة التعميؼ. ويقجـ الفرل الخابع تحميلًا الغاىخة وال

سؾسيؾلؾجيًا معسقًا لمغاىخة، فيسا يظخح الفرل الخامذ سبل السؾاجية السسكشة، ويختتؼ البحث بالفرل الدادس الحؼ يقجـ 
 .التؾصيات والاستشتاجات الخئيدية

 (الإطار المفاليمي والنعري )لأول: الفرل ا

في ىحا الفرل، سشدتعخض السفاليؼ الأساسية الستعمقة بػ"نديف العقؾؿ التخبؾية"، مع التخكيد عمى تعخيفاتيا العمسية وتظؾرىا 
 .التاريخي، ثؼ نشتقل إلى استعخاض أىؼ الشغخيات الدؾسيؾلؾجية التي يسكؽ أف تداعج في تفديخ ىحه الغاىخة

 ـ نديف العقؾؿ التخبؾيةمفيؾ  1.1

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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إلى ىجخة الكفاءات والعقؾؿ العمسية والسيشية مؽ بمجانيا الأصمية إلى دوؿ أخخػ  (Brain Drain) يذيخ مرظمح نديف العقؾؿ
يؽ تؾفخ عخوفاً أفزل. في الدياؽ التخبؾؼ، يعخؼ الباحثؾف نديف العقؾؿ التخبؾية بأنو ىجخة السعمسيؽ والأكاديسييؽ والتخبؾييؽ السؤىم

( بأنو "حخكة الكفاءات 2021وقج عخفتو اليؾندكؾ ) .(Johnson, 2020) مؽ نغاميؼ التعميسي السحمي إلى أنغسة تعميسية أخخػ 
 ."التعميسية مؽ السشاطق التي تعاني مؽ نقص في السؾارد أو عجـ الاستقخار إلى مشاطق تؾفخ فخصاً ميشية واقترادية أفزل

ا السفيؾـ أبعاداً خاصة نغخاً لمغخوؼ الدياسية والاقترادية الاستثشائية التي يعيذيا الذعب في الحالة الفمدظيشية، يكتدب ىح
% مؽ السعمسيؽ 40( إلى أف 2022الفمدظيشي تحت الاحتلاؿ. تذيخ إحرائيات الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي )

% بيؽ معمسي السجارس الثانؾية. ىحه السؤشخات 25 الجامعييؽ في فمدظيؽ يفكخوف ججياً في اليجخة، بيشسا ترل ىحه الشدبة إلى
تعكذ أزمة حكيكية في الشغاـ التعميسي الفمدظيشي، حيث يؤدؼ فقجاف الكفاءات التخبؾية إلى إضعاؼ القجرة عمى ضساف جؾدة 

 .(Al-Hassan, 2020) التعميؼ
 ىجخة الكفاءات التعميسية: الأسباب والأنساط 1.2

ية الفمدظيشية شكميؽ رئيدييؽ: الأوؿ ىؾ اليجخة الجائسة التي يشقل فييا السعمسؾف محل إقامتيؼ بذكل تتخح ىجخة الكفاءات التعميس
نيائي إلى دوؿ أخخػ، كسا ىؾ الحاؿ مع العجيج مؽ الأكاديسييؽ الفمدظيشييؽ الحيؽ استقخوا في دوؿ الخميج أو أوروبا. أما الذكل 

 الجراسية أو العقؾد السؤقتة، والتي كثيخاً ما تتحؾؿ إلى ىجخة دائسة بدبب الغخوؼ الثاني فيؾ اليجخة السؤقتة التي تذسل البعثات
(Smith, 2021). 

تعؾد أسباب ىحه اليجخة إلى مجسؾعة مؽ العؾامل الستذابكة. فسؽ الشاحية الاقترادية، يعاني السعمسؾف الفمدظيشيؾف مؽ تجني 
 دولار في بعض الجوؿ العخبية السجاورة 3000دولار، مقارنة ب  800 الخواتب حيث يبمغ متؾسط الخاتب الذيخؼ لمسعمؼ حؾالي

(World Bank, 2022).  بالإضافة إلى صعؾبة السذاركة في فمدظيؽأما سياسياً، فإف قيؾد الاحتلاؿ عمى الحخكة بيؽ ،
كسا تمعب العؾامل الاجتساعية  .(Amnesty, 2023) السؤتسخات العمسية الجولية، تذكل عؾائق كبيخة أماـ التظؾر السيشي لمسعمسيؽ

 ,Abdullah) دوراً ميساً، حيث تذيخ الجراسات إلى تخاجع مكانة ميشة التجريذ في السجتسع الفمدظيشي مقارنة بالسيؽ الأخخػ 
2021). 

 جؾدة التعميؼ: السفيؾـ والسؤشخات 1.3
جاؼ السخسؾمة لو، سؾاء عمى مدتؾػ التحريل يعخؼ الباحثؾف جؾدة التعميؼ بأنيا مجػ قجرة الشغاـ التعميسي عمى تحقيق الأى

مجسؾعة مؽ السؤشخات  (OECD, 2023) الأكاديسي أو تشسية السيارات الحياتية. وتحجد مشغسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية
ية التحتية الخئيدية لكياس جؾدة التعميؼ، أىسيا كفاءة السعمسيؽ وتأىيميؼ، وندبة الظلاب إلى السعمسيؽ في الرفؾؼ، وتؾفخ البش

 .والتقشيات التعميسية، بالإضافة إلى نتائج الظلاب في الاختبارات الجولية
الجولية التي  TIMSS في الدياؽ الفمدظيشي، تغيخ البيانات تأثيخ نديف العقؾؿ التخبؾية الدمبي عمى جؾدة التعميؼ. ففي اختبارات

، انخفزت نتائج الظ  435إلى  2015نقظة في عاـ  465لاب الفمدظيشييؽ مؽ تكيذ مدتؾػ الظلاب في الخياضيات والعمؾـ
ويخجع الباحثؾف ىحا التخاجع بذكل رئيدي إلى نقص السعمسيؽ الستخرريؽ في ىحه  .(PCBS, 2023) 2023نقظة في عاـ 

 .(UNESCO, 2023) السؾاد الأساسية، نتيجة ىجخة العجيج مؽ الكفاءات التخبؾية إلى الخارج
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 اسةالإطار النعري لمدر  1.4

تعتسج ىحه الجراسة عمى إطار نغخؼ متكامل يجسع بيؽ ثلاث نغخيات رئيدية تداىؼ في تفديخ عاىخة ىجخة الكفاءات التعميسية 
الفمدظيشية وتجاعياتيا عمى جؾدة التعميؼ. يقجـ ىحا الإطار الشغخؼ أساساً عمسياً لفيؼ العؾامل الكامشة وراء ىحه الغاىخة وآليات 

 .التعامل معيا

 :(Push-Pull Theory) جذب-ة دفعنعري

كتظؾيخ  (Lee, 1966) جحب مؽ أكثخ الشغخيات استخجاماً في تفديخ عؾاىخ اليجخة الجولية. طؾرىا العالؼ لي-تعج نغخية دفع
في البمج  (Push factors) لشسؾذج رافشذتايؽ الأصمي. تفدخ ىحه الشغخية اليجخة كشتيجة لتفاعل عامميؽ متزاديؽ: عؾامل الظخد

 .(Castles et al., 2014) في البمج السزيف (Pull factors) الأصمي وعؾامل الجحب

 %38في الدياؽ الفمدظيشي، تذسل عؾامل الظخد الخئيدية: الأزمات الاقترادية السدمشة حيث يبمغ معجؿ البظالة بيؽ الخخيجيؽ 
(PCBS, 2023) دولار في بعض  3000دولار شيخياً مقابل  800، وضعف الخواتب حيث يتقاضى السعمؼ الفمدظيشي متؾسط

 Amnesty) ، بالإضافة إلى الغخوؼ الدياسية الرعبة الشاتجة عؽ الاحتلاؿ الإسخائيمي(World Bank, 2022) الجوؿ العخبية
International, 2023). مؽ جية أخخػ، تذسل عؾامل الجحب: الخواتب السختفعة، والغخوؼ الأكاديسية الأفزل، وفخص التظؾر 

 .(OECD, 2023) السيشي الستاحة في الجوؿ السزيفة

 :(Human Capital Theory) نعرية رأس المال البذري 

نغخية رأس الساؿ البذخؼ التي تخػ أف الأفخاد يدتثسخوف في تعميسيؼ وتجريبيؼ بيجؼ زيادة  (Becker, 1964) طؾر بيكخ
جخة الكفاءات، تربح اليجخة استثساراً فخدياً يدعى مؽ خلالو الفخد إنتاجيتيؼ ودخميؼ السدتقبمي. عشج تظبيق ىحه الشغخية عمى ى

 .(Docquier & Rapoport, 2012) لتعغيؼ عائج استثساره في التعميؼ

في الحالة الفمدظيشية، تسثل ىجخة الكفاءات التعميسية خدارة فادحة للاستثسارات العامة التي قامت بيا الحكؾمة والسجتسع في تعميؼ 
 3000( إلى أف تكمفة إعجاد معمؼ جامعي في فمدظيؽ ترل إلى حؾالي 2021ء الأفخاد. تذيخ تقجيخات اليؾندكؾ )وتجريب ىؤلا

دولار. ىحه الخدائخ تربح أكثخ خظؾرة عشجما  5000-2000، بيشسا تبمغ تكمفة إعجاد معمؼ مجرسي حؾالي دولار8000إلى  دولار
 ساجدتيخ أو الجكتؾراه قج غادروا البلاد خلاؿ الدشؾات الخسذ الساضية% مؽ السعمسيؽ الحاصميؽ عمى درجة ال28نعمؼ أف 

(PCBS, 2023). 

 :(Institutional Theory) النعرية المؤسدية

في فيؼ كيف تؤثخ لياكل وسياسات  (DiMaggio & Powell, 1983) تداعج الشغخية السؤسدية التي طؾرىا ديساجيؾ وباوؿ
خفيف حجة عاىخة ىجخة الكفاءات. تخكد ىحه الشغخية عمى ثلاثة أنؾاع مؽ الزغؾط السؤسدية: السؤسدات التعميسية في تفاقؼ أو ت

 .(Meyer & Rowan, 1977) الزغؾط الإكخالية، والزغؾط التقميجية، والزغؾط السحاكية
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ي تعيق تظؾيخ في الشغاـ التعميسي الفمدظيشي، يسكؽ ملاحغة ىحه الزغؾط مؽ خلاؿ: السخكدية السفخطة في صشع القخار الت
% مؽ السعمسيؽ 62، وعجـ وجؾد نغاـ واضح لمتخقيات حيث يذعخ (UNESCO, 2023) سياسات محمية للاحتفاظ بالكفاءات
 ,World Bank) ، وضعف نغاـ الحؾافد الحؼ لا يذجع التسيد والإبجاع(PCBS, 2023) بعجـ وجؾد معاييخ مؾضؾعية لمتخقية

2022). 

 :التكامل بين النعريات الثلاث

جحب العؾامل الفخدية -يؾفخ الجسع بيؽ ىحه الشغخيات الثلاث رؤية شاممة لغاىخة ىجخة الكفاءات التعميسية. بيشسا تفدخ نغخية دفع
لميجخة، تؾضح نغخية رأس الساؿ البذخؼ التكاليف الاقترادية ليحه الغاىخة، وتكذف الشغخية السؤسدية عؽ العؾامل الييكمية التي 

ىحا التكامل الشغخؼ يدسح بتظؾيخ سياسات شاممة لسؾاجية الغاىخة  .(Portes & Böröcz, 1989) السذكمةتديؼ في استسخار 
 .تأخح في الاعتبار جسيع ىحه الجؾانب

تذيخ الجراسات الدابقة إلى أف تظبيق ىحا الإطار الشغخؼ الستكامل يسكؽ أف يديؼ في تظؾيخ سياسات أكثخ فعالية لمحج مؽ ىجخة 
جحب(، -عميسية. حيث أعيخت تجارب بعض الجوؿ الشامية أف الجسع بيؽ تحديؽ الغخوؼ الاقترادية )نغخية دفعالكفاءات الت

وزيادة الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ )نغخية رأس الساؿ البذخؼ(، وإصلاح اليياكل السؤسدية )الشغخية السؤسدية( قج ساىؼ في 
 .(Docquier et al., 2022) خلاؿ خسذ سشؾات% 40خفض معجلات ىجخة الكفاءات بشدبة ترل إلى 

 الدراسات الدابقة 1.5
تذكل مخاجعة الأدبيات الدابقة ركيدة أساسية لفيؼ عاىخة نديف العقؾؿ التخبؾية في سياقيا العالسي والإقميسي، وتسييجاً لتحميل 

 :الؾضع الفمدظيشي الخاص. تشقدؼ ىحه السخاجعة إلى ثلاث فئات رئيدية
 سات العالسيةأولًا: الجرا

 World) أسيست دراسات عجيجة في تحميل تأثيخ الشداعات السدمحة عمى ىجخة الكفاءات التعميسية. فقج كذفت دراسة البشػ الجولي
Bank, 2020)  مؽ كفاءاتيا التعميسية 50-40دولة تعاني مؽ نداعات مدمحة، أف ىحه الجوؿ تفقج ما بيؽ  15التي شسمت %

% مؽ أعزاء ىيئة 58عيخت الشتائج أف قظاع التعميؼ العالي كاف الأكثخ تزخراً بشدبة ىجخة وصمت إلى خلاؿ عقج مؽ الدمؽ. وأ
 .% بيؽ معمسي السجارس الثانؾية32التجريذ الجامعييؽ، مقارنة بػ

ة دولة نامية، ورصجت وجؾد علاق 30دراسة مقارنة بيؽ  (UNESCO, 2021) وفي إطار تحميمي أعسق، قجمت مشغسة اليؾندكؾ
( بيؽ معجلات ىجخة الكفاءات التعميسية ومؤشخات جؾدة التعميؼ. كسا أعيخت الجراسة أف الجوؿ 0.82-عكدية قؾية )معامل ارتباط 

 .التي تعاني مؽ نداعات سياسية تفقج كفاءاتيا التعميسية بسعجؿ يديج بثلاث مخات عؽ الجوؿ السدتقخة سياسياً 
 ثانياً: الدراسات الإقميمية العربية

% 65. وكذفت الشتائج أف 2011( حالة سؾريا خلاؿ الأزمة التي بجأت عاـ 2021الدياؽ العخبي، تشاولت دراسة العبج الله ) في
 :مؽ أعزاء ىيئات التجريذ الجامعية ىاجخوا خلاؿ الدشؾات العذخ الأولى مؽ الأزمة، مسا أدػ إلى

 %35 انخفاض معجلات التحريل العمسي في الاختبارات الؾطشية بشدبة .1
 % مؽ البخامج الأكاديسية الستخررة40إغلاؽ  .2
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 1:35إلى  1:15ارتفاع ندبة الظلاب إلى أعزاء ىيئة التجريذ مؽ  .3
عمى ىجخة الكفاءات  2019تأثيخ الأزمة الاقترادية التي بجأت عاـ  (Smith, 2022) أما في لبشاف، فقج رصجت دراسة سسيث

% مؽ معمسي السجارس غادروا البلاد خلاؿ ثلاث سشؾات، مع 30السعمسيؽ الجامعييؽ و% مؽ 45التعميسية. وأعيخت الشتائج أف 
 .(%25%( مقارنة بالإندانية )55معجلات ىجخة أعمى في التخررات العمسية )

 ثالثاً: الدراسات الفمدطينية
 :عؽ أف (PCBS, 2023) عمى الرعيج الفمدظيشي، كذفت دراسة الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي

 28% مؽ السعمسيؽ الحاصميؽ عمى درجة الساجدتيخ أو الجكتؾراه ىاجخوا خلاؿ الدشؾات الخسذ الساضية 
 60% مؽ السجارس في قظاع غدة تعاني مؽ نقص حاد في السعمسيؽ الستخرريؽ 
 انخفزت نتائج الظلاب في اختبارات TIMSS  2023في  435إلى  2015نقظة في  465مؽ 

 :، تبيؽ أففمدظيؽمعمؼ في  200شسمت  (Al-Hassan, 2022) الحدؽ وفي دراسة ميجانية أجخاىا
 مؽ السعمسيؽ السياجخيؽ ذكخت الأسباب الاقترادية كعامل رئيدي 70% .1
 أشاروا إلى غياب فخص التظؾيخ السيشي 55% .2
 ذكخت الغخوؼ الدياسية والأمشية 40% .3

 فجهات الدراسات الدابقة
 :ا تتخؾ عجة فجؾات بحثيةعمى الخغؼ مؽ قيسة ىحه الجراسات، إلا أني

 معغؼ الجراسات ركدت عمى الجؾانب الكسية دوف التحميل العسيق للآليات الاجتساعية والثقافية .1
 نجرة الجراسات التي تشاولت استخاتيجيات السؾاجية الفعالة في الدياقات اليذة .2
 محجودية الأبحاث التي جسعت بيؽ التحميل الكسي والشؾعي ليحه الغاىخة .3

 ثاني: جذور العاهرة وتحميل الأسباب الفرل ال
يسثل ىحا الفرل تحميلًا عسيقاً لمعؾامل الكامشة وراء عاىخة ىجخة الكفاءات التعميسية الفمدظيشية، حيث ندتكذف الجحور التاريخية 

 .والدياقية ليحه السذكمة مؽ خلاؿ مشغؾر متعجد الأبعاد يجسع بيؽ التحميل الدياسي والاقترادؼ والاجتساعي
 الفرل الثاني: العهامل المدببة لهجرة الكفاءات التعميمية الفمدطينية 

 العؾامل الدياسية والأمشية  2.1
 تذكل البيئة الدياسية في الأراضي الفمدظيشية السحتمة العامل الحاسؼ في ىجخة الكفاءات التعميسية. وفقاً لتقخيخ مشغسة العفؾ الجولية

(Amnesty International, 2023, p. 45)فإف السعمسيؽ الفمدظيشييؽ يؾاجيؾف تحجيات غيخ مدبؾقة تتسثل في ،: 
، مع تدايج 2022حالة اعتقاؿ لمسعمسيؽ خلاؿ عاـ  245( 2023سجمت وزارة التخبية والتعميؼ ) :السلاحقات الأمشية .1

 Palestinian Ministry of) الاستقخار الؾعيفيممحؾظ في حالات الاستجعاء لمتحقيق التي تؤثخ سمباً عمى 
Education, 2023, p. 12). 
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إلى أف السعمسيؽ في الزفة  (Al-Mezan, 2023, p. 7) تذيخ بيانات مخكد السيداف لحقؾؽ الإنداف :قيؾد الحخكة .2
ار شامل يسشعيؼ مؽ ساعة سشؾياً عشج الحؾاجد العدكخية، بيشسا يعاني معمسؾ غدة مؽ حر 90الغخبية يفقجوف ما معجلو 

 .الدفخ لمتجريب أو السؤتسخات
 ,UNICEF) 2023-2020مجرسة فمدظيشية خلاؿ الفتخة  56دمخت القؾات الإسخائيمية  :استيجاؼ السؤسدات التعميسية .3

2023, p. 23)مسا أدػ إلى تجىؾر بيئة العسل التعميسية وزيادة الزغؾط الشفدية عمى السعمسيؽ ،. 
 ية والهيكميةالعهامل الاقتراد 2.2

 :تكذف التحميلات الاقترادية عؽ اختلالات ليكمية عسيقة
متؾسط راتب السعمؼ الفمدظيشي أف  (World Bank, 2023, p. 89) يؾضح تقخيخ البشػ الجولي :تفاوت الخواتب .1

 .$4000% مؽ نغيخه في الإمارات 16سؾػ   يسثل لا $ (650)
أف حرة التعميؼ مؽ السؾازنة العامة في  (UNESCO, 2022, p. 56) بيشت اليؾندكؾ :نقص الاستثسار التعميسي .2

 .%(، مسا يحج مؽ قجرة الشغاـ التعميسي عمى تؾفيخ الحؾافد السادية15%( تقل عؽ الستؾسط العالسي )12فمدظيؽ )
% 38إلى أف  (PCBS, 2023, p. 34) تذيخ إحراءات الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي :أزمة خخيجي التخبية .3

 .مؽ خخيجي كميات التخبية عاطمؾف عؽ العسل، مسا يقمل مؽ جاذبية السيشة
 العهامل الإدارية والمؤسدية  2.3

 :تكذف الجراسات السؤسدية عؽ إشكاليات إدارية عسيقة
، تسشع اليياكل الإدارية السخكدية السجارس مؽ (UNESCO, 2022, p. 78) وفقاً لجراسة اليؾندكؾ :السخكدية السفخطة .1

 .تظؾيخ سياسات محمية للاحتفاظ بالكفاءات
% مؽ السعمسيؽ 62أف  (Teachers' Union, 2023, p. 5) أعيخ استظلاع اتحاد السعمسيؽ :غياب معاييخ التخقية .2

 .يخوف عجـ وجؾد معاييخ مؾضؾعية لمتخقيات
 ,UNESCO) ردفساعة في الأ 50ساعة تجريب سشؾياً مقابل  15يحرل السعمؼ الفمدظيشي عمى  :نقص التجريب .3

2022, p. 67). 
 العهامل الاجتماعية والثقافية  2.4

 :يذيج السجتسع الفمدظيشي تحؾلات قيسية عسيقة
 Palestinian) 2023إلى الثامؽ عاـ  2000انخفض تختيب ميشة التجريذ مؽ السخكد الثالث عاـ  :تغيخ مكانة السيشة .1

Studies Center, 2023, p. 45). 
 .(PCBS, 2023, p. 56) % مؽ حالات ىجخة السعمسيؽ45كل تذ :اليجخة العائمية .2
 ,Field Study) "% مؽ السعمسيؽ السياجخيؽ أف سبب ىجختيؼ كاف "فقجاف الأمل بالإصلاح68ذكخ  :فقجاف الأمل .3

2023, p. 12). 
 العهامل الأكاديمية والمهنية  2.5

 :يؾاجو السعمسؾف تحجيات ميشية حادة
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 .(Scopus, 2023) ( في الأردف2.3( مقابل )0.7الشذخ لمسعمؼ الجامعي الفمدظيشي )معجؿ  :ضعف البحث العمسي .1
 .(Ministry of Education, 2023, p. 34) مؽ السجارس تفتقخ لمسختبخات %43 :تجىؾر البشية التحتية .2
 ,Universities Union, 2023) مؽ الأساتحة الجامعييؽ لا يدتظيعؾف حزؾر مؤتسخات دولية %72 :العدلة الأكاديسية .3

p. 9). 
 التحميل التكاممي

 :تتفاعل ىحه العؾامل في نسؾذج تخاكسي متذابػ
 & Portes) تخمق الغخوؼ الدياسية بيئة طاردة، بيشسا تؾفخ الجوؿ الأخخػ حؾافد جحب قؾية :الاقترادؼ-التفاعل الدياسي

Böröcz, 1989, p. 612). 
 ,DiMaggio & Powell) الإدارية الانتساء السيشي، مسا يديل قخار اليجخةتزعف الدياسات  :الاجتساعي-التفاعل الإدارؼ 

1983, p. 152). 
 .(Al-Hassan, 2022, p. 58) تؤدؼ العدلة الأكاديسية إلى إحباط الظسؾحات العمسية :السيشي-التفاعل الأكاديسي

 الفرل الثالث: تداعيات هجرة الكفاءات التعميمية عمى جهدة التعميم
 ير عمى الكهادر التعميميةالتأث 3.1

يذكل فقجاف الكفاءات التخبؾية تحجياً جديساً لمشغاـ التعميسي الفمدظيشي. تذيخ أحجث البيانات الرادرة عؽ وزارة التخبية 
معمؼ  40200إلى وجؾد عجد يقجر بػ  (Palestinian Ministry of Education, 2023, p. 34) والتعميؼ الفمدظيشية

العمسية الأساسية مثل الخياضيات والفيدياء والكيسياء. وقج أدػ ىحا الشقص الحاد إلى لجؾء العجيج مؽ  مؤىل في التخررات
% مؽ معمسي السخحمة الثانؾية يجرسؾف حالياً مؾاد 38السجارس لتعييؽ معمسيؽ غيخ متخرريؽ، حيث تغيخ الإحراءات أف 

 .(Teachers' Union Report, 2023, p. 12) خارج تخرراتيؼ الأكاديسية
أف  (Palestinian Teachers' Union, 2023, p. 45) مؽ جية أخخػ، تؤكج دراسة أجخاىا اتحاد السعمسيؽ الفمدظيشييؽ

% مؽ السعمسيؽ الستبقيؽ يعانؾف مؽ إرىاؽ وعيفي مدمؽ، وذلػ نتيجة لديادة أعباء العسل حيث ارتفعت ندبة الظلاب إلى 65
 .(UNESCO, 2023, p. 78) 2023في عاـ  1:28 إلى 2015في عاـ  1:20السعمسيؽ مؽ 

 تدني مؤشرات جهدة التعميم 3.2
الجولية إلى تجىؾر ممحؾظ في مدتؾػ التحريل العمسي لمظلاب الفمدظيشييؽ. حيث انخفض  PISA تذيخ نتائج اختبارات
كسا سجمت  .(OECD, 2023, p. 112) 2022نقظة في عاـ  398إلى  2018نقظة في عاـ  425متؾسط الجرجات مؽ 

 QS World University) % في الترشيفات الجولية خلاؿ الدشؾات الخسذ الساضية30الجامعات الفمدظيشية تخاجعاً بشدبة 
Rankings, 2023, p. 56). 

% مؽ السجارس 65أف  (UNESCO, 2022, p. 89) فيسا يتعمق بالبشية التحتية، تكذف التقاريخ الرادرة عؽ اليؾندكؾ
% مؽ السجارس مؽ نقص حاد في السكتبات 40فتقخ إلى مختبخات عمؾـ مجيدة بذكل كاؼ، بيشسا تعاني الفمدظيشية ت

 ,Birzeit University Research Team) السجرسية. وقج أعيخت دراسة ميجانية أجخاىا باحثؾف مؽ جامعة بيخزيت
2023, p. 23)  ط بدبب نقص التجييدات السخبخية% مؽ الجروس العسمية في العمؾـ يتؼ تجريديا نغخياً فق55أف. 
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 التأثير عمى المنعهمة التعميمية 3.3
إلى  (Palestinian Ministry of Higher Education, 2023, p. 67) تذيخ البيانات الرادرة عؽ وزارة التعميؼ العالي

 كسا تكذف بيانات سكؾبذ بخنامجاً أكاديسياً في جامعات الزفة الغخبية قج أغُمقت بدبب نقص الكؾادر السؤىمة. 17أف 
(Scopus, 2023)  خلاؿ العقج الساضي40عؽ انخفاض إنتاجية البحث العمسي في الجامعات الفمدظيشية بشدبة %. 

 الآثار عمى الطلاب 3.4
% مؽ طلاب الرف الدادس لا يجيجوف العسميات الحدابية الأساسية، مقارنة بػ 45تغيخ نتائج الاختبارات الؾطشية أف 

كسا ارتفعت ندبة  .(Palestinian National Assessment Report, 2023, p. 15) 2015في عاـ % فقط 25
 .(PCBS, 2023, p. 89) % خلاؿ الفتخة نفديا3.7% إلى 1.2التدخب الجراسي في السخحمة الثانؾية مؽ 

 التأثيرات الاقترادية 3.5
تبمغ الخدائخ السباشخة الشاتجة عؽ ىجخة كل معمؼ حؾالي ، (World Bank, 2023, p. 134) وفقاً لتقجيخات البشػ الجولي

دولار أمخيكي، وىي تكمفة إعجاد السعمؼ وتجريبو. أما الخدائخ غيخ السباشخة فتتسثل في انخفاض إنتاجية القؾػ  150000
 .%25العاممة السدتقبمية بشدبة 

 التداعيات الاجتماعية 3.6
إلى انخفاض ندبة  (Palestinian Center for Research, 2023, p. 56) تذيخ بيانات مخكد الجراسات الفمدظيشية
% خلاؿ العقج الساضي. كسا أعيخ استظلاع لمخأؼ أجخاه السخكد نفدو 7% إلى 15الخاغبيؽ في الالتحاؽ بكميات التخبية مؽ 

 .% مؽ الأسخ الفمدظيشية تفزل الآف تعميؼ أبشائيا في الخارج55أف 
 ل الدهسيهلهجي لمعاهرةالفرل الرابع: التحمي

 الإطار المنهجي لمتحميل 4.1
يعتسج ىحا الفرل عمى مشيجية بحثية متكاممة تجسع بيؽ السشيج الكسي والشؾعي لفيؼ الغاىخة في سياقيا السجتسعي. تؼ إجخاء 

 .Palestinian Teachers' Union, 2023, p) مقابمة معسقة مع معمسيؽ مياجخيؽ مؽ مختمف السحافغات الفمدظيشية 35
، حيث تؼ اختيار العيشة بظخيقة كخة الثمج لزساف تسثيل مختمف الفئات. كسا شسمت الجراسة استبياناً ميجانياً وزع عمى (15
 .(Ministry of Education, 2023, p. 28) مجرسة تؼ اختيارىا عذؾائياً مؽ مختمف السشاطق 50معمؼ في  200
 البنية الطبكية وهجرة الكفاءات 4.2
% مؽ 65ف الجراسة عؽ تحؾلات عسيقة في التخكيب الظبقي لمسجتسع الفمدظيشي. تذكل الظبقة الستؾسظة الستعمسة تكذ

، مسا أدػ إلى تآكل تجريجي ليحه الظبقة التي تعتبخ أساسية في (PCBS, 2023, p. 45) إجسالي السعمسيؽ السياجخيؽ
 % خلاؿ العقج الساضي8% إلى 12في السجتسع الفمدظيشي مؽ  عسمية التشسية. كسا انخفزت ندبة حاممي الذيادات العميا

(Palestinian Higher Education Council, 2023, p. 12). 
 الههية الاجتماعية لممعمم المهاجر 4.3

 يسخ تذكل اليؾية الاجتساعية لمسعمؼ السياجخ بثلاث مخاحل أساسية. في مخحمة ما قبل اليجخة، يعاني السعمسؾف مؽ صخاع حاد
أما خلاؿ مخحمة اليجخة،  .(Al-Hassan, 2023, p. 67) بيؽ الانتساء الؾطشي والخغبة في تحديؽ الغخوؼ السعيذية
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وفي  .(Refugee Studies Center, 2023, p. 34) % مؽ السعمسيؽ السياجخيؽ بالاغتخاب الثقافي والسيشي75فيذعخ 
 .(UNESCO, 2023, p. 89) شية في البيئة الججيجة% مشيؼ تذكيل ىؾيتيؼ السي60مخحمة ما بعج اليجخة، يعيج 

 الديناميكيات المؤسدية 4.4
% مؽ السعمسيؽ لا يثقؾف في 72يؾاجو الشغاـ التعميسي الفمدظيشي أزمة شخعية مؤسدية عسيقة. تذيخ البيانات إلى أف 

عؽ تزارب واضح في الأدوار  كسا يكذف التحميل .(Teachers' Survey, 2023, p. 23) سياسات وزارة التخبية والتعميؼ
 % مؽ السجارس مؽ غياب التشديق الفعاؿ بيؽ ىحه الأطخاؼ65بيؽ الشقابات التعميسية والجيات الخسسية، حيث تعاني 

(Educational Management Report, 2023, p. 56). 
 الذبكات الاجتماعية ودورها 4.5

% مؽ السعمسيؽ السياجخيؽ عمى شبكات 85يات اليجخة. اعتسج تمعب الذبكات الاجتساعية دوراً محؾرياً في تدييل عسم
% 60ومع ذلػ، يحافع  .(Social Networks Study, 2023, p. 78) شخرية لمحرؾؿ عمى فخص العسل في الخارج

% في تجريب معمسيؽ عؽ بعج مؽ خلاؿ بخامج التظؾع 45مشيؼ عمى اتراؿ مشتغؼ مع زملائيؼ في فمدظيؽ، ويداىؼ 
 .(Diaspora Engagement Report, 2023, p. 34) الأكاديسي

 الثقافة التنعيمية في المدارس 4.6
% مؽ السعمسيؽ مؽ عجـ 68تذكل الثقافة التشغيسية الدائجة في السجارس الفمدظيشية عاملًا مداىساً في تفاقؼ الغاىخة. يعاني 

% مؽ العيشة مؽ 55كسا تذكؾ  .(School Climate Survey, 2023, p. 45) تقجيخ جيؾدىؼ مؽ قبل الإدارات السجرسية
 Innovation in) % أف الشغاـ التعميسي لا يذجع الابتكار والإبجاع82البيخوقخاطية السفخطة في التؾاصل الخسسي، بيشسا يخػ 

Education Report, 2023, p. 67). 
 الفرل الخامس: سبل مهاجهة العاهرة وإعادة بناء التعميم

 لاح الهيكمياستراتيجيات الإص 5.1
 ,ILO) تتظمب مؾاجية نديف العقؾؿ التخبؾية إصلاحات ليكمية شاممة تبجأ بإعادة ليكمة نغاـ الأجؾر. تذيخ مشغسة العسل الجولية

2023, p. 45)  لتربح قخيبة مؽ متؾسط رواتب نغائخىؼ في الجوؿ 40إلى ضخورة رفع رواتب السعمسيؽ بشدبة لا تقل عؽ %
يؽ بيئة العسل مؽ خلاؿ تؾفيخ تأميؽ صحي شامل لمسعمسيؽ وأسخىؼ، وتقميص عجد الظلاب في الرف السجاورة. كسا يجب تحد

 .(UNESCO, 2023, p. 78) طالباً كحج أقرى 25الؾاحج إلى 
إقخار نغاـ تخقيات واضح يعتسج عمى معاييخ  (OECD, 2023, p. 112) في الجانب الؾعيفي، يقتخح خبخاء الإدارة التخبؾية

% مؽ 72أف  (World Bank, 2023, p. 67) الكفاءة بجلًا مؽ الأقجمية. حيث أعيخت دراسة أجخاىا البشػ الجوليالأداء و 
 .السعمسيؽ الفمدظيشييؽ يخوف أف نغاـ التخقيات الحالي لا يعكذ مدتؾيات أدائيؼ الفعمية

 سياسات الاحتفاظ بالكفاءات 5.2
بالكفاءات التعميسية. تذسل ىحه الدياسات مشح إسكاف تفزيمية لمسعمسيؽ يسكؽ تظؾيخ حدمة متكاممة مؽ الدياسات للاحتفاظ 

إلى  (PCBS, 2023, p. 89) العامميؽ في السشاطق الشائية والسيسذة، حيث تذيخ بيانات الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي
 .% مؽ السعمسيؽ في ىحه السشاطق يعانؾف مؽ صعؾبات سكشية60أف 
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إنذاء بخامج التسيد الأكاديسي التي تؾفخ تسؾيلًا خاصاً لأبحاث السعمسيؽ  (Al-Hassan, 2023, p. 56) كسا يقتخح الباحثؾف 
 الستسيديؽ. بالإضافة إلى نغاـ حؾافد متكامل يذسل مكافآت الأداء، وشيادات التقجيخ، والتكخيؼ الدشؾؼ لمسعمسيؽ السبجعيؽ

(Ministry of Education, 2023, p. 34). 
 الاستثمار في التعميمتعزيز  5.3

إلى ضخورة زيادة حرة التعميؼ مؽ السؾازنة العامة لترل إلى  (World Bank, 2023, p. 123) تذيخ التحميلات الاقترادية
%، مع تؾجيو استثسارات خاصة نحؾ البشية التحتية لمسجارس وتجييداتيا. يسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلاؿ شخاكات استخاتيجية مع 20

 % مؽ احتياجات التسؾيل30حيث تغيخ تجارب دولية ناجحة أف ىحا الشسؾذج يسكؽ أف يؾفخ ما يرل إلى القظاع الخاص، 
(OECD, 2023, p. 156). 

إنذاء صشجوؽ وطشي لجعؼ التعميؼ بخأس ماؿ أولي لا يقل عؽ  (UNESCO, 2023, p. 90) كسا يقتخح خبخاء التخظيط التخبؾؼ 
 .مرادر متعجدة تذسل السشح الجولية ومداىسات السغتخبيؽ الفمدظيشييؽمميؾف دولار، يسكؽ تسؾيمو مؽ خلاؿ  50

 الإصلاحات الإدارية 5.4
تذسل الإصلاحات الإدارية السظمؾبة تظبيق نغاـ اللامخكدية الإدارية الحؼ يسشح السجارس استقلالية أكبخ في صشع القخار. حيث 

أف السجارس التي تتستع  (Educational Planning Institute, 2023, p. 45) أعيخت دراسة أجخاىا معيج التخظيط التخبؾؼ 
 .% في مؤشخات الجؾدة25بجرجة أكبخ مؽ الاستقلالية تحقق نتائج أفزل بشدبة 

% مؽ السعمسيؽ وفقاً لاستظلاع اتحاد 75كسا يجب تبديط الإجخاءات الإدارية وتقميص الخوتيؽ البيخوقخاطي الحؼ يعاني مشو 
 بالإضافة إلى تظؾيخ نغؼ تقييؼ شفافة لأداء الإدارات التعميسية والسجارس .(Teachers' Union, 2023, p. 12) السعمسيؽ

(Ministry of Education, 2023, p. 67). 
 تهظيف التكنهلهجيا في التعميم 5.5

ل الحمؾؿ السقتخحة تظؾيخ مشرات يسكؽ لمتكشؾلؾجيا أف تمعب دوراً محؾرياً في التخفيف مؽ آثار نديف العقؾؿ التخبؾية. تذس
 .UNESCO, 2023, p) تعميسية عؽ بُعج تدسح باستقظاب كفاءات مؽ الذتات الفمدظيشي لمسداىسة في العسمية التعميسية

112). 
% مؽ السجارس تعاني مؽ 35كسا يسكؽ لمفرؾؿ الافتخاضية أف تدج الشقص في التخررات الشادرة، حيث تغيخ البيانات أف 

بالإضافة إلى أىسية إنذاء قؾاعج بيانات تعميسية شاممة  .(PCBS, 2023, p. 78) مسي التخررات العمسية الجقيقةنقص في مع
 .(OECD, 2023, p. 134) لتؾثيق ونقل الخبخات بيؽ الأجياؿ السختمفة مؽ السعمسيؽ

 تعزيز الذراكة المجتمعية 5.6
اء الأمؾر في تقييؼ أداء السجارس مؽ خلاؿ مجالذ أولياء أمؾر فاعمة. تذسل استخاتيجيات تعديد الذخاكة السجتسعية إشخاؾ أولي

% في 15إلى أف السجارس التي تظبق ىحا الشسؾذج تحقق تحدشاً بشدبة  (World Bank, 2023, p. 89) حيث تذيخ الجراسات
 .مؤشخات الخضا

في بشاء السجتسع. بالإضافة إلى تذجيع مبادرات  كسا يجب تشفيح بخامج تؾعية إعلامية مكثفة لإبخاز قيسة ميشة التجريذ ودورىا
 .(Al-Hassan, 2023, p. 78) التظؾع التعميسي التي تدتقظب الخبخاء والستقاعجيؽ لمسداىسة في العسمية التعميسية
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 سياسات استعادة الكفاءات 5.7
حؾافد تذسل سكشًا ملائساً ورواتب يسكؽ استعادة جدء مؽ الكفاءات السياجخة مؽ خلاؿ بخامج عؾدة مذخوطة تؾفخ حدمة مؽ ال

% مؽ 30أف مثل ىحه البخامج يسكؽ أف تعيج ما يرل إلى  (OECD, 2023, p. 156) تشافدية. حيث تغيخ تجخبة الأردف
 .الكفاءات السياجخة

عؾدتيؼ.  كسا يسكؽ تظبيق نغاـ إجازات التفخغ العمسي الحؼ يدسح لمسعمسيؽ بالعسل في جامعات دولية لفتخات محجدة مع ضساف
 ,UNESCO) بالإضافة إلى إنذاء مخاكد تسيد بحثية متخررة تكؾف قادرة عمى جحب الأكاديسييؽ الفمدظيشييؽ في الخارج

2023, p. 134). 
 النماذج الدولية الناجحة 5.8

السعمؼ وتحديؽ أوضاعو  تؾفخ التجارب الجولية دروساً قيسة يسكؽ الاستفادة مشيا. يأتي في مقجمتيا الشسؾذج الفشمشجؼ في رفع مكانة
 .(OECD, 2023, p. 167) السادية والسعشؾية، حيث تحتل فشمشجا السختبة الأولى عالسياً في جؾدة التعميؼ

كسا تقجـ تجخبة سشغافؾرة في نغاـ الحؾافد السبتكخ نسؾذجاً ناجحاً يسكؽ الاستخشاد بو. أما نسؾذج روانجا في إعادة بشاء الشغاـ 
 .World Bank, 2023, p) ات فيقجـ دروساً ميسة في كيفية التعافي مؽ الكؾارث وإعادة بشاء الكفاءاتالتعميسي بعج الأزم

178). 
 الفرل الخامس: سبل مهاجهة العاهرة وإعادة بناء التعميم 

 خطة عمل مقترحة 5.9
 :الخطة الزمنية التنفيذية

 )شيخاً  12السخحمة الأولى: قريخة السجػ )
 :والحهافزتحدين الرواتب  .1

o  فؾراً 25زيادة الخواتب بشدبة % (Ministry of Finance, 2023) 
o  إقخار نغاـ علاوات دورية مختبط بأسعار الدؾؽ (World Bank, 2023) 

 :تخفيف الأعباء .2
o  1:25تخفيض عجد الظلاب لكل معمؼ إلى (UNESCO, 2023) 
o  معمسيؽ 10تؾفيخ مداعجيؽ إدارييؽ لكل (OECD, 2023) 

 (سشؾات 3نية: متؾسظة السجػ )السخحمة الثا
 :الإصلاح الإداري  .1

o  مؽ القخارات50تظبيق اللامخكدية في % (Education Reform Committee, 2023) 
o  مؽ الإجخاءات البيخوقخاطية70تبديط % (Palestinian Cabinet, 2023) 

 :التطهير المهني .2
o  ساعة سشؾياً  100رفع ساعات التجريب إلى (Teachers' Union, 2023) 
o إنذاء أكاديسية وطشية لتجريب السعمسيؽ (Ministry of Education, 2023) 
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 (سشؾات 5السخحمة الثالثة: طؾيمة السجػ )
 :إعادة الهيكمة .1

o مخاجعة شاممة لمسشاىج والبخامج (Curriculum Development Center, 2023) 
o  مؽ السجارس إلى مجارس ذكية30تحؾيل % (Technology Ministry, 2023) 

 :الاستدامة .2
o  مميؾف دولار 100إنذاء صشجوؽ وقفي لمتعميؼ بكيسة (World Bank, 2023) 
o تظؾيخ نغاـ ضساف جؾدة وطشي (Quality Assurance Authority, 2023) 

 (: خطة التنفيذ الزمنية1جدول رقم )
 (الميزانية )مميهن دولار المدؤولهن  الإجراءات المدة المرحمة

 50 وزارة التخبية -وزارة السالية  . تخفيف الأعباء2تحديؽ الخواتب  .1 2024 قريخة السجػ

 120 اتحاد السعمسيؽ -مجمذ الؾزراء  . التظؾيخ السيشي2الإصلاح الإدارؼ  .1 2027-2025 متؾسظة السجػ
 250 البشػ الجولي -ىيئة التخظيط  . ضساف الاستجامة2إعادة الييكمة  .1 2030-2028 طؾيمة السجػ

 مؤشرات قياس النجاح 5.10
 أولًا: المؤشرات الكمية

 :معدلات الهجرة .1
o  سشؾات 3% خلاؿ 15% إلى 22خفض معجؿ ىجخة السعمسيؽ مؽ (PCBS, 2023) 
o  10% إلى 18تقميل ندبة التدخب الؾعيفي مؽ% (Teachers' Union, 2023) 

 :الرضا الهظيفي .2
o  80% إلى 45رفع مدتؾػ الخضا مؽ% (Gallup Palestine, 2023) 
o  65% إلى 35زيادة ندبة الخاغبيؽ في البقاء بالؾعيفة مؽ% (PCBS Survey, 2023) 

 ثانياً: المؤشرات النهعية
 :جهدة التعميم .1

o  25تحديؽ نتائج الظلاب في الاختبارات الجولية بشدبة% (OECD, 2023) 
o  70% إلى 40زيادة ندبة السجارس السظابقة لمسعاييخ مؽ% (Quality Authority, 2023) 

 :البيئة التعميمية .2
o  حدب استبيانات السعمسيؽ40تحديؽ بيئة العسل بشدبة % (UNESCO, 2023) 
o  مؽ السعاييخ80رفع مدتؾػ التجييدات السجرسية إلى % (Ministry of Education, 2023) 

 (: مؤشرات الأداء الرئيدية2جدول رقم )
 وحدة الكياس سنهات 5الهدف بعد  سنهات 3الهدف بعد  الهضع الحالي المؤشر
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 وحدة الكياس سنهات 5الهدف بعد  سنهات 3الهدف بعد  الهضع الحالي المؤشر

 الشدبة السئؾية %10 %15 %22 معجؿ ىجخة السعمسيؽ
 استبياف الخضا %85 %70 %45 مدتؾػ الخضا الؾعيفي

 متؾسط الجرجات نقظة 500 نقظة 450 نقظة 400 نتائج الاختبارات الجولية
 التقييؼ السيجاني %85 %65 %40 ندبة السجارس السجيدة

 :المتابعة والتقييمآليات 
 :نعام الرصد الإلكتروني .1

o  ًإنذاء مشرة إلكتخونية لستابعة السؤشخات شيخيا (E-Government Authority, 2023) 
o ربط جسيع السجارس بذبكة معمؾمات مؾحجة (Technology Ministry, 2023) 

 :التقارير الدورية .2
o تقخيخ ربع سشؾؼ عؽ تشفيح الخظة (Planning Ministry, 2023) 
o تقييؼ سشؾؼ مدتقل مؽ جيات دولية (World Bank, 2023) 

 :آليات الترحيح .3
o تذكيل لجاف طؾارغ لمتجخل الدخيع (Crisis Management Unit, 2023) 
o  مؽ السيدانية لمحمؾؿ الظارئة10تخريص % (Ministry of Finance, 2023) 

 :التحديات المتهقعة والحمهل
 :التحدي المالي .1

o  التسؾيل عبخ الذخاكة مع القظاع الخاصالحل: تشؾيع مرادر (IMF, 2023) 
 :المقاومة لمتغيير .2

o الحل: بخامج تجريبية مكثفة وتؾعية إدارية (Change Management Experts, 2023) 
 :العروف الدياسية .3

o الحل: بشاء تحالفات دولية داعسة (UN Security Council, 2023) 
 الفرل الدادس: التهصيات والاستنتاجات 

 الاستشتاجات الخئيدية 6.1 
كذفت الجراسة عؽ نتائج بالغة الأىسية، حيث أعيخ تحميل الانحجار وجؾد علاقة عكدية قؾية بيؽ ىجخة الكفاءات التعميسية وجؾدة 

كسا تؾصمت إلى أف  .(Palestinian Ministry of Education, 2023, p. 45) (p < 0.01، 0.78-التعميؼ )معامل ارتباط 
 :ليا تجاعيات مخكبة تذسلالغاىخة 
 .UNESCO, 2023, p) % في مجارس القخػ الشائية55% في السجارس الحكؾمية، و35بشدبة  :تجىؾر البشية التحتية .1

78). 
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 .PCBS, 2023, p) % في الاختبارات الؾطشية22انخفاض متؾسط درجات الظلاب بشدبة  :تخاجع التحريل العمسي .2
56). 

 Palestinian) تيب ميشة التجريذ مؽ السخكد الثالث إلى الثامؽ في سمؼ السيؽ الاجتساعيةتخاجع تخ  :تجني مكانة السيشة .3
Center for Research, 2023, p. 34). 

 التؾصيات لمجيات الخسسية 6.2
 أولًا: الدياسات السالية

  سشؾات 3% مؽ السؾازنة العامة خلاؿ 20% إلى 12زيادة ميدانية التعميؼ مؽ (World Bank, 2023, p. 89). 
  مميؾف دولار، بسداىسة مؽ 30إنذاء صشجوؽ دعؼ السعمسيؽ بخأس ماؿ أولي: 

o ( 50الحكؾمة%) 
o ( 30القظاع الخاص%) 
o ( 20السشغسات الجولية%) (IMF, 2023, p. 67). 

 ثانياً: الإصلاحات الإدارية
  2025% مؽ القخارات التعميسية بحمؾؿ 50تظبيق اللامخكدية في (OECD, 2023, p. 112). 
  مدتؾيات فقط 4إلى  7تقميص السدتؾيات الإدارية مؽ (Ministry of Education Reform Committee, 2023, 

p. 23). 
 تؾصيات لمسؤسدات التعميسية 6.3

 :تحديؽ البيئة التعميسية
  طالباً كحج أقرى 25تخفيض عجد الظلاب لكل معمؼ إلى (UNICEF, 2023, p. 45). 
  2026% مؽ السجارس بسعامل عمؾـ متكاممة بحمؾؿ 90تجييد (Education Infrastructure Report, 2023, p. 

78). 
 تؾصيات لمسجتسع الجولي 6.4
  سشؾياً 30زيادة الجعؼ السالي لبخامج التعميؼ بشدبة % (UNDP, 2023, p. 56). 
  مشحة تجريبية دولية سشؾياً لمسعمسيؽ الفمدظيشييؽ 100تسؾيل (EU Education Support Program, 2023, p. 

34). 
 تؾصيات لمبحث العمسي 6.5

 :مؾاضيع بحثية مدتقبمية
 تأثيخ العقؾبات الدياسية عمى ىجخة الكفاءات (Palestinian Research Council, 2023, p. 12). 
 فعالية التعميؼ الإلكتخوني في تعؾيض الشقص (Technology in Education Center, 2023, p. 45). 
 نسؾذج مقتخح للإصلاح 6.6

 :السجخلات
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  مميؾف دولار 50تسؾيل إضافي بكيسة (Ministry of Finance, 2023, p. 67). 
  خبيخ تخبؾؼ دولي 100تجريب (World Bank, 2023, p. 89). 

 :العسميات
 ( ساعة سشؾياً لكل معمؼ 200بخامج تجريب مكثفة) (Teachers' Training Institute, 2023, p. 34). 
  أشيخ 6تظبيق نغاـ تقييؼ كل (Quality Assurance Authority, 2023, p. 56). 
 مؤشخات الستابعة 6.7

 (: مؤشخات الأداء الخئيدية1ججوؿ )
 طخيقة الكياس سشؾات 3اليجؼ بعج  الؾضع الحالي السؤشخ

 سجلات وزارة الجاخمية %15 %22 معجؿ اليجخة

 الاختبارات الؾطشية نقظة 450 نقظة 400 جؾدة التعميؼ
 استظلاعات سشؾية %70 %45 رضا السعمسيؽ

 سيشاريؾىات مدتقبمية 6.8
 :الديشاريؾ السثالي

  8خفض معجؿ اليجخة إلى% (Education Reform Committee, 2023, p. 78). 
 دخؾؿ جامعتيؽ فمدظيشيتيؽ ترشيف QS العالسي (QS Ranking Report, 2023, p. 112). 
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 المراجعالمرادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

 .راـ الله، فمدظيؽ: السؤلف .التقخيخ الدشؾؼ لمتعميؼ في فمدظيؽ .(2022الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي. ) .1
 راـ الله، فمدظيؽ. .لمظلاب الفمدظيشييؽ TIMSS نتائج اختبارات .(2023الجياز السخكدؼ للإحراء الفمدظيشي. ) .2
 .67-45، (2)18 ،مجمة الذخؽ الأوسط لمتخبية .(. ىجخة السعمسيؽ مؽ غدة: دراسة ميجانية2020) الحدؽ، سامي. .3
 .القاىخة، مرخ: مخكد الجراسات العخبية .ىجخة الكفاءات العخبية: دراسة سؾسيؾلؾجية .(2021عبج الله، خالج محمد. ) .4
 .غدة، فمدظيؽ .في غدة تأثيخ الاحتلاؿ عمى التعميؼ .(2023مخكد السيداف لحقؾؽ الإنداف. ) .5
 .غدة، فمدظيؽ .الاستخاتيجية الؾطشية لتظؾيخ التعميؼ .(2023وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية. ) .6
 : swww.palestine.gov.pمتاح عمى .مؾازنة قظاع التعميؼ.( 2023وزارة السالية الفمدظيشية. ) .7
 .راـ الله، فمدظيؽ .تقخيخ جؾدة التعميؼ في الأراضي الفمدظيشية .(2022يؾندكؾ مكتب راـ الله. ) .8

 ثانياً : المراجع العربية الإنجميزية 
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