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ذراست إنى مؼزفت َالغ انمٍبدة الإبذاػٍت، َدَرٌب فً ححمٍك انخطٌُز انخىظٍمً فً انمذارص انفهسطٍىٍت، َأبؼبد انمٍبدة ٌذفج ٌذي ان

، َبؼض الالخزاحبث َاسخزاحٍدٍبحًالإبذاػٍت، َانمؼُلبث انخً ححذ مىٍب، َطزق حطبٍك انخطٌُز انخىظٍمً ببنمٍبدٌت الإبذاػٍت، 

ػٍت؛ نخحمٍك انخطٌُز انخىظٍمً فً انمذارص انحكُمٍت، َاػخمذث ػهى انمىٍح انكٍفً "انىُػً"، َانحهُل نخطبٍك انمٍبدة الإبذا

بخحهٍم الأدبٍبث، َانذراسبث انسببمت انمخخصصت فً مُضُع انذراست، َػهى انممببهت؛ نلإخببت ػه أسئهت انذراست، َحمذٌم 

لإبذاػٍت فً انمذارص ٌحخبج إنى لبئذ حزبُي ٌمخهك انمٍبراث، انخُصٍبث َانممخزحبث. َأظٍزث وخبئح انذراست أن حطبٍك انمٍبدة ا

َانكفبٌبث انلاسمت نخطبٍمٍب، َحفؼٍهٍب، فٍحمك الإبذاع فً انؼمهٍبث الإدارٌت كبفت، بمب بخىبسب مغ انخغٍزاث، َانخطُراث انحذٌثت، 

حمٍك انمٍبدة الإبذاػٍت فً انمذارص، ٌَىمً مٍبراث الإبذاع ػىذ انمؼهمٍه َانطهبت، َأظٍزث َخُد مؼُلبث مخؼذدة ححذ مه ح

كبنمؼُلبث الإدارٌت، َانخىظٍمٍت، َانمبنٍت، َأظٍزث أن ححمٍك انخطٌُز انخىظٍمً ٌؼخمذ ػهى ححمٍك الإبذاع، َانخزَج ػه 

 سخزاحٍدٍتاانمأنُف، َػهى حُفٍز انمٍبراث انلاسمت نخحمٍمً؛ نهخمهٍم ممب ٌؼزلم ػمهٍت انخطٌُز انخىظٍمً، ٌَذا ٌخطهب بىبء رؤٌت 

فؼبنت، َحُفٍز بىٍت ححخٍت سهٍمت، َمىبخ مذرسً صحً، َمُارد مبنٍت، َمبدٌت، َبشزٌت، َححمٍك مٍبراث الاحصبل َانخُاصم 

 َانخذرٌب؛ نخحفٍش انمىبفست بٍه انمذارص انفهسطٍىٍت ، َمىحٍب انخمٍش.

 (تعليميةالمؤسسات ال -التطوير التنظيمي  -القيادة الإبداعية )  كلمات مفتاحية:  

Abstract: 
This study aimed to know the reality of creative leadership, its role in achieving organizational development in 
Palestinian schools, the dimensions of creative leadership, the obstacles that limit it, and the ways to implement 
organizational development in creative leadership, its strategies, and some suggestions and solutions to apply 
creative leadership; To achieve organizational development in public schools, it relied on the "qualitative" 
qualitative approach, by analyzing literature and previous studies specialized in the subject of the study, and on 
the interview; To answer the study questions, and make recommendations and proposals. The results of the 
study showed that the application of creative leadership in schools needs an educational leader who possesses 
the skills, and the competencies necessary to implement and activate them, so that creativity in all 
administrative processes is achieved, in proportion to changes and modern developments, and develops 
creativity skills for teachers and students, and showed the existence of multiple obstacles that limit Achieving 
creative leadership in schools, such as administrative, organizational, and financial obstacles, and showed that 
achieving organizational development depends on achieving creativity and deviation from the ordinary, and to 
provide the necessary skills to achieve it; To reduce what hinders the process of organizational development, 
this requires building an effective strategic vision, providing sound infrastructure, a healthy school climate, 
financial, material, and human resources, and achieving communication, communication and training skills; To 
stimulate competition between Palestinian schools, and give them excellence 
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 مقجمة
فبيا  ؛والسؤثخة في عشاصخ السشطػمة التعميسية كافة ،القػة الفاعمة ؛ فييتعجّ الكيادة مغ أىع العسميات السؤثخة في السيجان التخبػؼ 

قادة تخبػييغ قادريغ عمى التأثيخ السؤسدات التعميسية تتسيد بػجػد خ؛ فتحقق الأىجاف بديػلة ويدتحقق الجػدة في العسل، و تت
 وشحح اليسع. ،والتػجيو، وإشلاق القجرات

وتعج الكيادة الإبجاعية الشاجحة السحخك الأساسي الحؼ يحقق الأىجاف عمى نحػ يرل إلى الإبجاع؛ لمػصػل إلى شخيق الشجاح، 
دات؛ فلا يكػن ىشاك أؼ قيسة إلا بإحجاث التغييخ والتسيد، والسشافدة، وتحقيق التقجم والازدىار، ويتحقق ذلظ بالتغييخ في السؤس

 (.9109الإيجابي بصخق إبجاعية )الذيػان، 
( أن الكيادة الإبجاعية مغ أىع السجاخل الإدارية الحجيثة، التي تػاكب التصػر والتججيج في الأنطسة 9107ويخػ الشذسي والجعيذ )

 وإنتاجية.الإدارية، وتحقق الأىجاف التخبػية بأفزل جػدة، وأداء، 
إلى أن أىع ميارات القائج السبجع ىي القجرة عمى التفكيخ السبجع  (Nassar & Al-Mosafer,2021وأشار ناسار ومػسفار )

الخلاق، الحؼ يشتج أفكارًا ججيجةً، بعيجًا عغ الختابة، والقجرة عمى تذجيع فخيقو عمى الابتكار والإبجاع، وتصػيخ الأفكار الججيجة، 
 القخارات واتخاذىا، ومػاكبة كل ما ىػ حجيث ضسغ التصػرات، والتغييخات السعاصخة، والسدتسخة. والتسيد في صشع

ويتسيد السجيخ القائج السبجع بالقجرة عمى التججيج التخبػؼ، والتفاعل مع عشاصخ السشطػمة التعميسية، بسا يتساشى مع تحقيق الخؤية، 
ى تحكيقيا، بسجسػعة مغ الأىجاف، بسا يتلاءم مع الخؤية العامة لمتخبية والتعميع؛ ومع رسالة وزارة التخبية والتعميع التي تدعى إل

 (.9102فيبحل قرارػ جيجه؛ للانخخاط في مجال العسل الإدارؼ والتخبػؼ )أبػ حامج، 
ر رئيذ في زيادة ويعج التصػيخ التشطيسي مغ أىع أساسيات السؤسدات بأنػاعيا كافة، التخبػية أم غيخ التخبػية؛ إذ إن لمتصػيخ دو 

قجرة السؤسدة عمى مػاكبة التصػرات، ووصػليا إلى الخقي، والتسيد، والإبجاع، وتحقيق الأىجاف بكل سيػلة ويدخ، ومػاجية 
السذكلات الإدارية، والتشطيسية، والتكيف معيا، وإيجاد الحمػل السشاسبة ليا؛ فيػ يشقل السؤسدة نقمة نػعية، فيجعل مشيا مؤسدة 

 (.9191خة تػاكب كل ما ىػ ججيج كسًّا، ونػعًا )الديجؼ، حجيثة معاص
ويعجّ التصػيخ التشطيسي نذاشًا مسشيجًا، شػيل الأمج، ىجفو تحقيق الأىجاف؛ لمتحديغ، والتعجيل، والتججيج، وبشاء رؤية مدتقبمية 

تيجف إلى التغييخ الجائع، والدخيع؛  عمى مدتػػ السؤسدة، وزيادة أداء العامميغ، وتشذيط قجراتيع، وىػ عسمية ضخورية، ومدتسخة،
 (.9106فيػ مفتاح التججيج في السؤسدات؛ لمحرػل عمى نتاجات فعالة، وواقعية، وتحقيق الإبجاع، والابتكار )دروم، 

إن عسمية التصػيخ التشطيسي عسمية ضخورية؛ لسػاكبة عرخ التقجم والتصػر في مجالات الحياة؛ إذ أضيخت نساذج التصػيخ 
أبعادًا ومؤشخات متعجدة يسكغ بيا البجء بعسمية التحديغ والتصػيخ في السؤسدات التعميسية، كالييكل التشطيسي، والسػارد  التشطيسي

السالية، والسادية، والتكشػلػجية، ويعجّ التججيج أحج السجاخل الخئيدة لمتصػيخ التشطيسي، الحؼ يجرس واقع السؤسدة التعميسية مغ 
 (9199تغلال، والاستكذاف، وغيخىا مغ مجالات التججيج. )حديغ، جػانب: كالكيادة، والاس

ويحتاج التصػيخ التشطيسي إلى وجػد رؤية شاممة متكاممة لمسؤسدة التعميسية؛ فسكػنات العسمية التعميسية متخابصة، ومتذابكة، ووجػد 
ع السادؼ، والسالي اللازم، وتحجيج الخصط، والبخامج، قشاعة تامة بسالية التصػيخ التشطيسي، وآثاره الإيجابية في السجرسة، وتػفيخ الجع

، والأنذصة، ومذاركة القائج السباشخة ليحه العسمية، وتحقيق الثقة الستبادلة بيغ السجيخ، والسعمسيغ، ومخاعاة الجانب الإنداني وحاجاتو
 (.9106خخػ )ياسيغ، ورغباتو، ومشحو الفخصة لمسذاركة الفعالة، وتبادل الخبخات مع السؤسدات التعميسية الأ

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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ومغ ىشا، بخزت الحاجة إلى دراسة واقع الكيادة الإبجاعية، ودرورىا في تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس؛ لجورىا الكبيخ في 
 مػاكبة التغيخات، والتججيجات التخبػية السعاصخة، القادرة عمى السشافدة، والتي تقػد نحػ التسيد، والإبجاع.

 سئمتهامذكمة الجراسة وأ
مغ  يعير العالع اليػم في عرخ التغيخات والتصػرات التكشػلػجية الحجيثة، في مجالات الحياة كافة، وما يختبط بيحه التغيخات

أن يشبغي لشا خاصة في السجال التخبػؼ والتعميسي، وكل ما يخز عشاصخ السشطػمة التعميسية؛ إذ بو تصػيخ، وتحديغ، وتججيج، 
 ،وتكاليف أقل ،ويدخ، وبجيػد ،وسيػلة ،تصػرات بسا يخجم العسمية التعميسية؛ لتحقيق الأىجاف بسخونةػاكب ىحه التغيخات والن

مػارد السجرسة مع بسا يتشاسب  ما ىػ ججيج، أن تتػفخ في البيئات السجرسية قادة لجييع مغ السيارات الكافية لتصبيقويشبغي 
 لتحقيق الإبجاع، والخخوج عغ السألػف. ؛سيجان التخبػؼ ، والسشافدة في الوالتسيد ،تحقيق الجػدةل ؛الستػفخة

ويتػقف نجاح السؤسدات التخبػية عمى تػفيخ قيادات واعية لإدارتيا، قادرة عمى التخصيط الدميع، والتشفيح الجقيق لخصط التعميع، 
 (.9118)عيدى،  والجقة في اختيارىا ىي مفتاح للإصلاح التخبػؼ، وىػ شخط ميع لشجاح أؼ جيج للإصلاح والتصػيخ

السمحػظ في تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجارس، ومجػ  التفاوت   ،دةجعمتفي مجارس حكػمية  في أثشاء عسميا لاحطت الباحثة
واقع الكيادة الإبجاعية،  الجراسة الأولى التي تتحجث عغ يىفيحه وعمى حج عمع الباحثة تحقيق التصػيخ والتججيج والتحديغ فييا، 

 .ي تحقيق التصػيخ التشطيسي في فمدصيغودورىا ف
وتشبثق عشو الأسئمة الفخعية ما دور القيادة الإبجاعية في تحقيق التطؽير التشعيسي؟  وتتحجد مذكمة الجراسة بالدؤال الخئيذ الآتي:

 الآتية:
 ما مؤشخات )أبعاد( الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية؟ :الأول الدؤال
 ما أىع السيارات التي يشبغي أن تتػفخ في القائج التخبػؼ )مجيخ السجرسة(؛ لتصبيق الكيادة الإبجاعية؟: يالثان الدؤال

 كيف يسكغ تحقيق الإبجاع في السجرسة لجػ )السعمسيغ والصمبة(؟ الدؤال الثالث:
 ما أىع معػقات تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجرسة؟: الرابع الدؤال
 التشطيسي في السجرسة؟ لتحقيق التصػيخ ؛التي يسكغ تػضيفيا ، والإستخاتيجيات الحجيثة،والأساليب ،ىع الصخق ما أ : الخامس الدؤال
 ما أىع السعػقات التي تحج مغ تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجرسة؟ :الدادس الدؤال

 أهسيّة الجّراسة
بقجر أىسيّتو، وبأثخه الإيجابيّ في خجمة أىجافو في السجتسع، تكسغ أىسيّة ىحه الجّراسة في مػضػع البحث، ومزسػنو؛ فججواه تكػن 

 تي:يأ اسوتسثمت أىسيّة ىحه الجّراسة البحثيّة ب
 الأهسيّة الشعريّة

التي  ،والسقتخحات ،لمخخوج بالشتائج دور الكيادة الإبجاعية في تحقيق التصػيخ التشطيسي؛ الػقػف عمىتكسغ أىسيّة الجّراسة في 
نعكاس الا ذاتمغ السػاضيع السيسة، ا إلى أىع ميارات القائج السبجع، وكيفية تحقيق الإبجاع في السجارس، فيي ندتصيع التػصل بي

والتجارب العامة لمسػضػع، التي ليا اترال بالبيئة الفمدصيشيّة،  ،عمى العسميّة التعميسيّة، وتعتسج دراستيا عمى تحميل الأدبيات
في السجارس الفمدصيشيّة، والػصػل إلى  بالكيادة الإبجاعية، والتصػيخ التشطيسي،ليع السختبصة والسقابلات الذخريّة، وتحجيج السفا

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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في الػصػل إلى بعس السقتخحات، والآليات، والصخق؛ لتحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس بالكيادة  تديع ،ومقتخحات ،تػصيات
 .الإبجاعية

 الأهسيّة التطبيقيّة
الشطخ  واجيعليغ في وزارة التخبية والتعميع العالي؛ يغ التخبػييوالسدؤول ،رشاع القخارك ،الجّراسةىحه تفيج مغ دتأن  كثيخةشخاف يسكغ لأ

 ،، وشمبة الجراسات العمياالكيادة الإبجاعية في تحقيق التصػيخ التشطيسيوخصصيا السترمة بسػضػع  ،وبخامجيا ،في فمدفتيا
 في دراسات لاحقة. ىحه الجّراسة،استشتاجات مغ  ،ججيجة ليع اآفاقً  يافتحب ؛غيوالباحث

 أهجاف الجّراسة:
 :ىجفت ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف الآتية

 معخفة واقع تصبيق الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية. -0
 معخفة واقع التصػيخ التشطيسي في السجارس الحكػمية. -9
 جيخ السجرسة قائجًا تخبػيًّا؛ لتصبيق الكيادة الإبجاعية.تحجيج بعس السيارات التي يشبغي أن يتستع بيا م -2
 الكذف عغ معػقات تصبيق الكيادة الإبجاعية كسا يخاىا السعمسػن والسذخفػن التخبػيػن. -4
 تحجيج أىع إستخاتيجيات تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس الحكػمية. -5
 مية.الكذف عغ معػقات تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس الحكػ  -6

 حجود الجراسة
اقترخت ىحه الجراسة عمى السجارس الحكػمية في فمدصيغ، وتحجدت بسػضػع الكيادة الإبجاعية في السجارس الحكػمية، وواقع 
الكيادة الإبجاعية، ومجػ تصبيق مجيخؼ السجارس ليا، ودورىا في تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس، وتتحجد الجراسة بسفاليسيا، 

 ا السحجدة، وتداؤلاتيا، ونتائجيا.ومجالاتي
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 التعريفات الاصطلاحية: 
 وفيسا يأتي تػضيح لأىع مفاليع الجراسة، ومرصمحاتيا:

لإحجاث تغييخ )محسػد  ؛تحقيق أىجاف معيشةنحػ تػجيييع ب ؛حجاث تأثيخ في الأفخادإىي القجرة عمى (: leadershipالقيادة )
 .(9102، وآخخون 

قجرة القائج عمى التغييخ والتصػيخ؛ لتحقيق الأىجاف بصخق مبتكخة، واكتذاف (: "Creative leadershipالقيادة الإبجاعية )
 (01: 9104السذكلات وحميا، مدتغلاًّ الإمكانات الستاحة والتأثيخ" )الخفاعي، 

ية بإحجاث تغيخات يعخف بأنو "مشيج معخفي لديادة الفاعمية التشطيس(: Organizational developmentالتطؽير التشعيسي )
العامميغ بيا، والتقشيات التكشػلػجية السدتخجمة فييا، وتصػيخ القجرات الجاخمية ليحه  تمخصصة في مسارساتيا، وعسمياتيا، وسمػكيا

 (8: 9107السشطسات". )عبج العال، 
 الجراسات الدابقة

: الجراسات الدابقة الستعمقة بالقيادة الإبجاعية  أولاا
 ات الدابقة، اختيخت مجسػعة مشيا ليا علاقة بطخوف الجراسة الحالية، وعشاصخىا، ومتغيخاتيا.بعج مخاجعة الجراس

التعخف إلى مجػ تػافخ أبعاد الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية في وادؼ الجواسخ،  (2223الجوسري )وىجفت دراسة 
ت السشيج الػصفي الارتباشي، وتكػن مجتسعيا مغ معمسي تمظ وعلاقتيا بالتسيد السؤسدي مغ وجية نطخ السعمسيغ، واستخجم

( معمسًا، وتسثمت أداتيا 095( معمسًا، واختيخت عيشتيا بالصخيقة العذػائية البديصة، وتكػنت مغ )646السجارس، وبمغ عجدىع )
ية نطخ السعمسيغ جاءت عالية؛ إذ بالاستبانة، وأضيخت الشتائج أن درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ تمظ السجارس مغ وج

حرل مجال الحداسية لمسذكلات عمى أعمى الستػسصات، ثع مجال السخونة، ثع السثابخة، ثع الأصالة، ثع السبادرة، وأضيخت الشتائج 
عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدػ لستغيخؼ السؤىل العمسي، والتخرز، في حيغ وججت فخوق تبعًا لستغيخ سشػات 

 ( سشػات فأكثخ، وأوصت الجراسة بزخورة تحديغ بيئة العسل، وتييئتيا للاستجابة لمكيادة الإبجاعية.01خجمة، لرالح فئة )ال
عغ درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية في مجيشة الخميل مغ وجية ( 2223عرافرة )وكذفت دراسة 

ي التحميمي، وتكػن مجتسعيا مغ معمسي السجارس الأساسية الحكػمية، ومعمساتيا، وبمغ نطخ السعمسيغ، واستخجمت السشيج الػصف
( معمسًا ومعمسة، وتسثمت أداتيا 52( معمسًا ومعمسة، واختيخت عيشتيا بالصخيقة العذػائية البديصة، وتكػنت مغ )0571عجدىع )

الإبجاعية لجػ مجيخؼ تمظ السجارس جاءت بجرجة متػسصة، وعمى بالاستبانة، وأضيخت الشتائج أن الجرجة الكمية حػل مسارسة الكيادة 
مدتػػ الأبعاد؛ إذ حرل بُعج مدتػػ الحداسية عمى أعمى متػسط، ثع السخونة، ثع الصلاقة، ثع الأصالة، وأضيخت الشتائج عجم 

بزخورة تذجيع مجيخؼ السجارس  وجػد فخوق دالة إحرائيًّا لستغيخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(، وأوصت الجراسة
 عمى تشسية ميارات الكيادة الإبجاعية.

دراسة ىجفت التعخف إلى الأنساط الكيادية، وعلاقتيا بالكيادة الإبجاعية لقادة السخحمة الثانػية، مغ وجية ( 2222السالكي )وشبق 
مسي تمظ السجارس جسيعًا، وبمغ عجدىع نطخ السعمسيغ في محافطة بيذة، واستخجمت السشيج الػصفي، وتكػن مجتسعيا مغ مع

( معمسًا، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وأضيخت الشتائج وجػد علاقة بيغ الأنساط الكيادية 060( معمسًا، وبمغت عيشتيا )959)
ػ لستغيخ السؤىل ومسارستيع لمكيادة الإبجاعية، ووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تجاه قادة السجارس الثانػية لمكيادة الإبجاعية تُعد 
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( سشػات فأكثخ، وعجم وجػد فخوق تُعدػ لستغيخ سشػات 01العمسي، والجورات التجريبية، لرالح السعمسيغ مسغ لجييع دورات تجريبية )
 الخبخة، وأوصت بالتخكيد عمى تحقيق أبعاد الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية.

نقاط القػة والزعف، والفخص والتيجيجات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية لسجيخؼ ( Zhang et al., 2020وحممت زانغ وآخرون )
السجارس الابتجائية؛ لتعديد أداء السعمسيغ، والإبجاع في قػانغذي؛ لتصػيخ إستخاتيجيات الكيادة الإبجاعية، واستخجمت السشيج 

ا، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وبشسػذج تقييع إستخاتيجي ( مجيخًا ومعمسً 626( مجارس، شسمت )016السختمط، وتكػنت عيشتيا مغ )
لمسلاءمة والججوػ، وأضيخت الشتائج تصػر الكيادة الابجاعية لتعديد ثقافة الابتكار التي تذجع الإبجاع الفخدؼ والجساعي لمسعمسيغ، 

 ولتعديد إبجاع الصمبة.
يارات الكيادة الإبجاعية لجػ السذخفات التخبػيات مغ وجية (: فقج ىجفت التعخف إلى درجة مسارسة م2222السطيري )أما دراسة 

نطخ قائجات السجارس الثانػية في مجيشة الخياض، واستخجمت السشيج الػصفي السدحي، واختيخت عيشتيا بالصخيقة العذػائية، وبمغت 
يات لمكيادة الإبجاعية جاءت متػسصة، ( قائجة، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وأضيخت الشتائج أن درجة مسارسة السذخفات التخبػ 049)

 وأضيخت ارتفاع درجة الرعػبات التي تػاجو السذخفات التخبػيات.
دراسة ىجفت الكذفت عغ معػقات الإبجاع الإدارؼ لجػ قائجات السجارس في السخحمة الثانػية )نطام  (:2222حرير )وأجخت 

ػصفي التحميمي، وتكػن مجتسعيا مغ قائجات تمظ السجارس جسيعيغّ، السقخرات( في مشصقة الحجود الذسالية، واستخجمت السشيج ال
( قائجة، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وأضيخت الشتائج أن معػقات الإبجاع الإدارؼ 28( قائجة، وتكػنت عيشتيا مغ )48وبمغ عجدىغ )

 جاءت بجرجة مختفعة.
مى إيجاد عشاصخ ومعاييخ؛ لرشاعة الكيادة الإبجاعية ( عPhimkoh & Tesaputa, 2017باكيكا وتيدابيؽتا )وركدت دراسة 

لإداريّي السجارس في تايمشج، وتكػيشيا، وتحميل الػضع الحالي، واحتياجات الكيادة الإبجاعية، وإستخاتيجياتيا، واستخجمت السشيج 
الكيادة الإبجاعية الثلاث: )الخؤيا،  ( مجرسة، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وأضيخت الشتائج أن أبعاد275السدحي، وتكػنت عيشتيا مغ )

 والسخونة، والخيال(؛ جاءت بجرجة مشخفزة، وأن مغ أىع إستخاتيجيات الكيادة الإبجاعية: التجريب، والجراسة الحاتية، والديارة الحقمية،
 وأوصت الجراسة بزخورة إدراك إداريّي تمظ السجارس أىسية الكيادة الإبجاعية.

: التعخف إلى بخامج تعديد الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس في (Phimkoh et al,. 2016خون )وىجفت دراسة فيسكػه وآخ
مؤسدات الحكع السحمي في تايلانج، وكذفت عغ الطخوف التي تعدز الكيادة الإبجاعية، ووضعت بخنامجًا لتعديد الكيادة والإبجاع ، 

تمظ السجارس، ونائبييع، ورؤساء السشاشق التعميسية، وأضيخت الشتائج أن  واستخجمت الاستبانة أداةً، وتكػنت عيشتيا مغ مجيخؼ 
 الكيادة الإبجاعية جاءت بجرجة عالية، وأوصت الجراسة بإنذاء بخامج لتعديد الكيادة الإبجاعية عمى أساس الحاجة.

 ثانياا: الجراسات الدابقة الستعمقة بالتطؽير التشعيسي
جفت التعخف إلى الأداء الإدارؼ في مجارس التعميع الثانػؼ في مرخ، في ضػء التصػيخ ى ( دراسة2223عبج العميػ )وشبقت 

التشطيسي، واستخجمت السشيج الػصفي، وتكػن مجتسعيا مغ عاممي تمظ السجارس جسيعًا، مغ مجيخيغ، ومعمسيغ، ووكلاء، 
ع، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، وأضيخت الشتائج ( مشي417( فخدًا، وتكػنت عيشتيا مغ )09542وأخرائي التكشػلػجيا، وبمغ عجدىع )

أن متصمبات الأداء الإدارؼ في ضػء التصػيخ التشطيسي جاءت مختفعة، وأوصت الجراسة بزخورة تصبيق الستصمبات السادية، 
 والبذخية، والتشطيسية، عمى أرض الػاقع؛ لتحقيق مسارسات التصػيخ التشطيسي في تمظ السجارس.
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ىجفت التعخف إلى مجػ قيام مجيخؼ السجارس في محافطة الخميل بالتصػيخ التشطيسي، مغ  دراسة (2223أبؽ عريش )وأجخػ 
وجية نطخ السعمسيغ، والسذخفيغ التخبػييغ، واستخجمت السشيج الػصفي، وتكػن مجتسعيا مغ معمسي تمظ السجارس، ومعمساتيا، 

( 8( معمسًا ومعمسة، و)492ا بالصخيقة الصبكية، وتكػنت مغ )( معمسًا ومعمسةً، واختيخت عيشتي9782ومذخفييا، وبمغ عجىع )
مذخفيغ، وتسثمت أداتيا بالاستبانة، والسقابمة، وأضيخت الشتائج أن واقع التصػيخ التشطيسي في تمظ السحافطة جاء مختفعًا، وأضيخت 

خيتي يصا، وشسال الخميل، ولرالح سشػات وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعًا لستغيخ ؼ )السجيخية، وسشػات الخبخة(، لرالح مجي
( سشػات، وأوصت بزخورة عقج مؤتسخ تخبػؼ يقجم فيو مجيخو السجارس أفزل السسارسات لجييع في تحقيق 5الخبخة أقل مغ )

 التصػيخ التشطيسي.
خ التشطيسي في مجارس التعخف إلى السعػقات التي تػاجو الإدارة السجرسية في التصػي (:2222ابراهيػ والسعسري )وىجفت دراسة 

التعميع الأساسي في محافطة جشػب الذخقية بدمصشة عسان، واستخجمت السشيج الػصفي، وتكػن مجتسعيا مغ مجيخؼ تمظ السجارس، 
( مشيع، واختيخت عيشتيا بالصخيقة العذػائية، وتسثمت 000( فخدًا، وتكػنت عيشتيا مغ )291ومداعجييع، ومعمسييا، وبمغ عجدىع )

الاستبانة، وأضيخت الشتائج أن السعػقات التي تػاجو الإدارة السجرسية في التصػيخ التشطيسي في تمظ السجارس جاءت بجرجة أداتيا ب
كبيخة، وأضيخت عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخات: الجشذ، والػضيفة، والسؤىل العمسي، وعجد سشػات الخبخة، 

 التشطيسي محػرًا رئيدًا في ىحه البخامج.وأوصت الجراسة بأن يكػن التصػيخ 
(: نسػذج التصػيخ التشطيسي في السؤسدات التعميسية في ىػنج Lau, Lee & Chung, 2019لاو ولي وتذؽنغ )وحمّمت دراسة 

ية، وغيخ كػنج، بالاعتساد عمى أىجاف معيشة لمعسل؛ لتصػيخ ميارات العامميغ، ومداعجتيع في تشسية مياراتيع، ونقل السعخفة الخسس
الخسسية، واستخجام شخق، وأساليب ججيجة في العسل، وتذجيع روح التعاون، والعسل بخوح الفخيق، ودعع السشافدة الإيجابية، التي 

 تشسي الإبجاع والابتكار.
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة

يادة الإبجاعية، والتصػيخ التشطيسي، كل عمى يمحع مغ استعخاض الجراسات الدابقة، وتحميميا، أنيا اختمفت في تشاوليا لسػضػع الك
( تشاولت مجػ تػفخ أبعاد الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية في وادؼ الجواسخ، وعلاقتيا 9192حجة، فجراسة الجوسخؼ )

اعية لجػ مجيخؼ ( ركدت عمى درجة مسارسة الكيادة الإبج9192بالتسيد السؤسدي، مغ وجية نطخ السعمسيغ، ودراسة عرافخة )
( اىتست بسعخفة الأنساط الكيادية، وعلاقتيا 9199السجارس الحكػمية في مجيشة الخميل، مغ وجية نطخ السعمسيغ، ودراسة السالكي )

 ,.Zhang et alبالكيادة الإبجاعية لقادة السخحمة الثانػية، مغ وجية نطخ السعمسيغ في محافطة بيذة، ودراسة زانغ وآخخون )
ت نقاط القػة والزعف، والفخص والتيجيجات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية لسجيخؼ السجارس الابتجائية لتعديد أداء ( حمم2020

(، عمى معػقات الكيادة الإبجاعية، أما بالشدبة لمتصػيخ التشطيسي، 9191السعمسيغ والإبجاع في قػانغذي، وركدت دراسة حخيخ )
فة الأداء الإدارؼ في مجارس التعميع الثانػؼ في مرخ، في ضػء التصػيخ التشطيسي، ( بسعخ 9192فاىتست دراسة عبج العميع )

( إلى معخفة مجػ قيام مجيخؼ السجارس في محافطة الخميل بالتصػيخ التشطيسي، مغ وجية نطخ 9192وىجفت دراسة أبػ عخير )
خفة السعػقات التي تػاجو الإدارة السجرسية في ( بسع9191السعمسيغ، والسذخفيغ التخبػييغ، واىتست دراسة إبخاليع والسعسخؼ )

التصػيخ التشطيسي في مجارس التعميع الأساسي في محافطة جشػب الذخقية في سمصشة عسان، واىتست دراسة لاو ولي وتذػنغ 
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(Lau, Lee & Chung, 2019 بسعخفة نسػذج التصػيخ التشطيسي في السؤسدات التعميسية في ىػنج كػنج بالاعتساد عمى )
 أىجاف معيشة لمعسل.

وتشػعت السشيجيات السدتخجمة في الجراسات الدابقة، فسشيا مغ اعتسج عمى الجراسات التحميمية، والػصفية، والارتباشية، والسدحية، 
مغ  والسختمط، والتشػع في الأدوات البحثية، وتشػع البيئات التي شبقت فييا الجراسات الدابقة، عخبية وأجشبية، واتزح مشيا مجسػعة

الشتائج، والاستشتاجات، كأن تأتي الجرجة الكمية لمكيادة الإبجاعية ما بيغ مختفعة ومتػسصة، وأضيخت بعس الجراسات وجػد بعس 
معػقات لتصبيق الكيادة الإبجاعية، والتصػيخ التشطيسي في السجارس، وأشادت بعس الجراسات بأىسية تػفيخ بيئة تعميسية سميسة غشية 

 ، والبذخية؛ لتصبيق الكيادة الإبجاعية التي تحقق التصػيخ التشطيسي.بالكػادر السالية
وتسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة، في تشاوليا لسػضػع الكيادة الإبجاعية، ودورىا في تحقيق التصػيخ التشطيسي، وىحا لع 

ات الدابقة، والإشار الشطخؼ في بشاء مشيجية الجراسة، تتشاولو الجراسات الدابقة، واستخجمت السشيج الشػعي، واستفادت مغ الجراس
 وأداتيا، وفي بشاء الجراسة، ووضع التفديخات السشاسبة لشتائج الجراسة.

 مشهجية الجراسة وإجراءاتها
لجراسات "؛ بتحميل الإشار الشطخؼ، وايلتحقيق أىجاف الجراسة، لجأت الباحثة إلى استخجام السشيج الكيفي "الشػعمشهجية الجراسة:  

الدابقة الخاصة بسػضػع الجراسة، والسقابمة الذخرية، في جسع البيانات، ووصف الطاىخة، وتحميميا، واستخخاج الاستشتاجات مشيا 
ذات الجلالة، والسغدػ، بالشدبة لمسذكمة التي تصخحيا الجراسة الحالية، للإجابة عغ أسئمة الجراسة، وتقجيع التػصيات، والسقتخحات 

 اللازمة.
 رادر الجراسة:م

 اعتُسج في جسع بيانات الجراسة عمى الأدبيات الدابقة، والسقابمة الذخرية، وفيسا يأتي تػضيحيا:
 : اعتسج عمى تحميل وثائق الجراسات الدابقة الستخررة بسػضػع الجراسة الحالية.الأدبيات -أ

( مذخفيغ 01يًّا، في وزارة التخبية والتعميع، مشيع )( تخبػ 91: اعتسج عمى السقابمة الذخرية، بسقابلات استيجفت )السقابمة -ب
 ( معمسيغ، مػزعيغ )ذكػرًا، وإناثًا(، وبتخررات مختمفة، وكحلظ سشػات الخجمة.01تخبػييغ، و)

 صجق السقابمة وثباتها:
حقيق التصػيخ اعتسجت الجراسة عمى السقابمة الذخرية؛ لمكذف عغ واقع الكيادة الإبجاعية، ودورىا في تصجق السقابمة:  -أ

التشطيسي في السجارس الحكػمية في فمدصيغ، وأعُجت "السقابمة" بشاء عمى خبخة الباحثة عشج إعجادىا رسالة الساجدتيخ؛ فاعتسجت 
عمى السشيجيغ الكسي، والشػعي، وبالخجػع إلى الأدبيات الدابقة، والتجارب السيجانية ذات الرمة بالكيادة الإبجاعية، والتصػيخ 

( أشخاص مغ ذوؼ الخبخة والاختراص، في مجال الإدارة، والكيادة 7. ووفقًا لحلظ، صيغت سبعة أسئمة، حُكّست مغ )التشطيسي
 التخبػية، وبشاءً عمى ملاحطاتيع، عُجّلت صياغة بعس الأسئمة، وححف الدؤال الدادس.

مذخفيغ، ومعمسيغ، مغ خارج أفخاد عيشة  ةربعمع أ -تكخرت مختيغ -لمتحقق مغ ثبات السقابمة؛ أُجخيت مقابمةثبات السقابمة:  -ب
الجراسة، وتخمل السقابمة الأولى والثانية فاصل زمشي مجتو سبعة أيام، ثعّ أجخؼ تحميلٌ لمسقابلات، ثع تحميلٌ آخخ، وتبيغ عجم وجػد 

استخجام معادلة ىػلدتي اختلاف في تحميل البيانات، وىحا مؤشخ عمى وجػد اتداق تام في التحميميغ، واستخخجت ندبة الاتفاق ب
(Holsti( وبمغت ندبة الاتفاق ،)وىحا يجل عمى وجػد اتفاق في التحميل، وثبات جيج للأداة.87 ،)% 
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 تحميل البيانات:
اعتُسج في تحميل البيانات الكيفية "الشػعية" التي جسعت بالسقابمة، عمى مشيجية تحميل الأبحاث الشػعية الستسثمة بصخيقة الشطخية 

ة، واعتُسج عمى الأفكار الػاردة في السقابلات، ثع التػصل إلى الأفكار الفخعية، أو الخرائز الجقيقة، بتفخيغ السقابلات، الستجحر 
والقخاءة الفاحرة لكل جسمة، وكمسة، وردت مغ الأفخاد الحيغ جخت مقابمتيع، وتخميد الاستجابات، وترشيف الأفكار الستقاربة في 

 غ مجسػعات رئيدة، والتحقق مغ ثبات التحميل، وحداب الشدب السئػية للاستجابات.مجالات فخعية، ثع وضعيا ضس
 نتائج الجراسة التحميمية ومشاقذتها:

فيسا يأتي عخض لشتائج الجراسة ومشاقذتيا، في ضػء الإشار التحميمي للأدبيات، والجراسات، والتجارب الخاصة بالتججيج التخبػؼ في 
 ة الخئيذ، وأسئمتيا الفخعية:السجارس، تبعًا لدؤال الجراس

: نتائج الدؤال الأول ومشاقذته:  أولاا
عمى السقابلات، اعتُسج ؟ وللإجابة عشو، ما مؤشرات القيادة الإبجاعية لجى مجيري السجارس الحكؽميةونز الدؤال الأول ىػ: 

 الحكػمية.ودراسة الأدبيات، والتقاريخ السترمة بسؤشخات الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس 
(: الحداسية لمسذكلات، والقجرة عمى Nawaz et all.,2016ومغ أىع مؤشخات الكيادة الإبجاعية، وأبعادىا، التي وضحيا نػاز )

ملاحطتيا؛ فالسعمع السبجع ىػ السعمع القادر عمى ملاحطة السذكلات، ومعخفة نػاحي القرػر فييا، والسبادرة التي تعج مغ أشكال 
الحؼ يصػر أفكارًا إبجاعية، لتصػيخ ما ىػ قائع، وتحديشو؛ لتحقيق الأىجاف بفاعمية، وتعج السثابخة مغ مؤشخات  التفكيخ الإبجاعي

الكيادة الإبجاعية التي تذجع السعمسيغ عمى العسل بجج، ونذاط، وتحسل السدؤولية في إنجاز الأعسال، والػصػل إلى حمػل خلاقة 
السخونة مغ السؤشخات السيسة التي تدعى الكيادة الإبجاعية إلى تحكيقيا بالتدييل والتدييخ، لمسذكلات، بجافعية، وعقل متفتح، وتعج 

في أثشاء حل السذكلات، والشطخ إلييا مغ الجػانب جسيعيا، والتػصل إلى الحمػل بصخق ججيجة إبجاعية، والتفكيخ خارج الرشجوق، 
 لتكخار، والتػصل إلى أفكار ججيجة غيخ متكخرة.أما الأصالة فيي الأججر لتحقيق الكيادة الإبجاعية بسشع ا

( عمى أبعاد الكيادة الإبجاعية التي يسكغ تصبيقيا في العسل التخبػؼ، كالحداسية لمسذكلات التي تذسل 9190وركدت زيادة )
رة عمى إنتاج أكبخ عجد الػعي، والإدراك، والانتباه، والقجرة عمى معخفة السذكمة، وأسبابيا، والتػصل إلى الحل، والأصالة وىي القج

مسكغ مغ الأفكار الججيجة التي لع يدبق أحج أن شخحيا، والتخكيد عمى نػع الأفكار لا الكع، والسخونة التي تيتع بشطخة القائج التخبػؼ 
 إلى السػضػع مغ زوايا متعجدة، والقجرة عمى إعادة بشاء الأفكار بصخق ججيجة، حدب الستصمبات الستػفخة.

متعجدة يسكغ بيا تييئة الكيادة الإبجاعية؛ لتربح قادرة عمى تحقيق الخؤيا السدتقبمية، وتخسيخ الكيع، والتقميل مغ وتػجج معاييخ 
التعميسات والمػائح، وتقػية الثقة بيغ القائج والسخؤوسيغ، وتشسية السػارد بأشكاليا كافة، بالسذاركة في صشع القخار، وتفػيس 

 (.9102خنة وسميسة )زايج، الدمصات، وتييئة بيئة تعميسية م
ولعل تػفخ مجسػعة مغ الأبعاد في أثشاء تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجرسة، مغ أىع الأمػر التي يدعى إلييا القائج التخبػؼ؛ 

أكبخ  لتحقيق الشجاح، والتسيد لمسجرسة، فقجرتو عمى حل السذكلات، ومػاجيتيا، والتفكيخ الشاقج خارج الرشجوق، والقجرة عمى شخح
عجد مسكغ مغ الأفكار، لا يقجر عمييا إلا قائج تخبػؼ متسكغ، يستمظ مغ السيارات والكفايات اللازمة لتصبيق ىحه الكيادة في السيجان 

ا؛ فالقائج الحؼ لا يسارس ىحه السيارة لا يدتصيع أن يؤثخ في السعمسيغ.  التخبػؼ، وكحلظ بعج الاترال والتػاصل ميع ججًّ
 لجراسة حػل مؤشخات تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجارس الحكػمية، إلى الشتائج الآتية:وخمرت مقابلات ا

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 ( 95السبادرة، وحرمت عمى ندبة.)%   ( 55التخصيط والتشطيع، وحرمت عمى ندبة.)% 
 ( 61الأصالة، وحرمت عمى ندبة.)%   ( 25الاترال والتػاصل، وحرمت عمى ندبة.)% 
 ( 55السثابخة، وحرمت عمى ندبة .)%   ( 21حداسية السذكلات، وحرمت عمى ندبة.)% 

وبشاء عمى ما تقجم، أجسع معطع الباحثيغ عمى أبعاد ومؤشخات تجل عمى تصبيق القائج التخبػؼ )السجيخ( لمكيادة الإبجاعية في 
ات نجاح الكيادة الإبجاعية في مجرستو، وأىسيا: الأصالة، والسخونة، والسثابخة، والسبادرة، والحداسية لمسذكلات، وىي مغ أىع متصمب

( فيسا يخز تختيب الأبعاد التي ىجفت إلى معخفة أبعاد 9192السجارس، وىحا يختمف مع بعس ما تػصمت إليو دراسة الجوسخؼ )
ت إذ حرل مجال الحداسية لمسذكلا الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية في وادؼ الجواسخ، وعلاقتيا بالتسيد السؤسدي؛

 ( التي كذفت عغ درجة9192، ودراسة عرافخة )عمى أعمى الستػسصات، ثع مجال السخونة، ثع السثابخة، ثع الأصالة، ثع السبادرة
الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية في مجيشة الخميل، مغ وجية نطخ السعمسيغ، وأضيخت الشتائج أن الجرجة الكمية حػل 

اعية لجػ مجيخؼ تمظ السجارس جاءت بجرجة متػسصة، وعمى مدتػػ الأبعاد، فحرل بعج مدتػػ الحداسية مسارسة الكيادة الإبج
 عمى أعمى متػسط، ثع السخونة، ثع الصلاقة، ثع الأصالة.

 ثانياا: نتائج الدؤال الثاني ومشاقذته:
؟ )مجير السجرسة( لتطبيق القيادة الإبجاعية ما أهػ السهارات التي يشبغي أن تتؽفر في القائج التربؽي  ونز الدؤال الثاني، ىػ:

وللإجابة عشو، اعتُسج عمى السقابلات، وعمى دراسة الأدبيات، والتقاريخ السترمة بسيارات القائج التخبػؼ )مجيخ السجرسة( في السيجان؛ 
 لتصبيق الكيادة الإبجاعية.

قخن الػاحج والعذخيغ، كسيارة التعمع والابتكار مغ حيث التفكيخ يشبغي لمقائج السبجع أن يتستع بسيارات متعجدة؛ كي يػاجو تغيخات ال
الشاقج وحل السذكلات، والتػاصل والتعاون، وميارة السعمػمات والػسائط التكشػلػجية الحجيثة، التي تتسثل بخفع مدتػػ الثقافة 

العسل، والقجرة عمى التكيف مع كل ما ىػ السعمػماتية، والثقافة الإعلامية، وكل ما يخز التكشػلػجيا؛ فتػفخ ميارات الحياة، و 
ا؛ لتحقيق الكيادة الإبجاعية )الفخغمي،   (.9106ججيج، والسبادرة، والسدؤولية، والإنتاجية، ميع ججًّ

( إلى ميارات قيادية يحتاجيا القائج التخبػؼ؛ لتحقيق الإبجاع، والتسيد، في السجرسة، Sternberg,2001وأشار ستخنبيخغ )
جتساعية التي يتػاصل القائج بيا مع الآخخيغ، ويؤثخ فييع، وميارات التفكيخ التي تػجو القائج الػجية الرحيحة في كالسيارات الا

حل السذكلات، وميارات الحات التي يقجر القائج بيا ذاتو، فيتسيد بالرفات، والدسات الذخرية التي تحقق الشجاح في السجرسة، 
 وىي الأىع بيغ السيارات كميا.

تداب القادة التخبػييغ ميارات الكيادة الإبجاعية، وتصػيخىا، يكػن بتػفيخ بخامج تجريبية الخاصة بسجال الإبجاع، وبالسذاركة وإن اك
في ورش العسل، والبخامج الستخررة، وبتػفيخ بيئة مجرسية محفدة، وداعسة، تدسح ليع باتخاذ القخارات، وحل السذكلات، فتشسي 

 (.9199ية )السخيخي، مياراتيع الكيادية الإبجاع
ولعل ميارات الاترال والتػاصل، والقجرة عمى التأثيخ في الآخخيغ وإقشاعيع، وميارات التفكيخ الشاقج، والتخصيط الدميع تعج مغ أىع 

عمى  السيارات، التي يشبغي تػفخىا في القائج التخبػؼ السبجع؛ فشجاح السؤسدة، وتصػرىا، وتسيدىا، مختبط بقػة بسجػ قجرة القائج
 الخخوج عغ الخوتيغ والسألػف، والاشلاع عمى كل ما ىػ ججيج، ومبتكخ.
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 كبيخة؛فائجة وىي ذات  و،غ، وتحجياتيلسػاكبة تصػرات القخن الػاحج والعذخ  السبجع؛ميارات متعجدة يشبغي تعديدىا لجػ القائج وتػجج 
 (.Asif & Rodrigues, 2015) لتحقيق التصػر في السؤسدات

تشسي الكيادة الابجاعية، تتسثل بسيارة التحميل الذامل لأبعاد السذكلات كافة، وتمبية احتياجات السخؤوسيغ، ورفع وتػجج ميارات 
مدتػػ الاىتسام بيع، والتخكيد عمى تحقيق ميارة التخصيط الإستخاتيجي، والتكيف مع متغيخات العرخ، والقجرة عمى تحسل أعباء 

 (.9106العسل، والربخ، وضبط الشفذ )العقاد، 
وخمرت مقابلات الجراسة حػل السيارات التي يشبغي أن تتػفخ في القائج التخبػؼ )مجيخ السجرسة(؛ لتصبيق الكيادة الإبجاعية، إلى 

 الشتائج الآتية:
 ( 85ميارة التغييخ والابتكار، بشدبة.)%   ( 65ميارة الإقشاع والتأثيخ، بشدبة.)% 
 ( 65ميارة الاترال والتػاصل، بشدبة.)%   ( 55ميارة التخصيط والتشطيع، بشدبة.)% 
 ( 61ميارة التفكيخ الإستخاتيجي والشاقج، بشدبة.)%   

ا؛ فيي  وبشاء عمى ما تقجم، تعجّ السيارات التي يشبغي أن يتستع بيا مجيخ السجرسة؛ لتحقيق الكيادة الإبجاعية في السجارس، ميسة ججًّ
فيسكػه  لتصػيخ التشطيسي بالإبجاع، والخخوج عغ السألػف، وىحا ما تػصمت إليو دراسةالسشصمق، والسحخك الأساس، الحؼ يُبشى عميو ا

 (.Phimkoh et al., 2016وآخخيغ )
 ثالثاا: نتائج الدؤال الثالث ومشاقذته:

وللإجابة عشو، اعتُسج عمى  كيف يسكؼ تحقيق الإبجاع في السجرسة لجى )السعمسيؼ، والطمبة(؟ونز الدؤال الثالث، ىػ: 
 سقابلات، ودراسة الأدبيات، والتقاريخ السترمة بتحقيق الإبجاع في السجرسة لجػ السعمسيغ، والصمبة.ال

يجف إنّ لمكيادة الإبجاعية دورًا في تحديغ العسمية التعميسية، وتصػيخىا؛ لتحقيق الفائجة، والشفع، لعشاصخ العسمية التعميسية كافة؛ إذ ت
والعقمية، والدمػكية، بتذجيعيع عمى استخجاميا عمى نحػ فعال وإيجابي، واستثسار السػارد إلى تشسية قجرات السعمسيغ الفكخية، 

البذخية كافة؛ لتحقيق أىجاف السجرسة، ومشحيع الفخص الكافية؛ لمتججيج، والابتكار، بصخق عمسية حجيثة، مسشيجة، ومخصط ليا؛ 
 (.9106لسػاكبة تصػرات البيئة السحيصة، وتغيخاتيا كافة )أبػ نعيسة، 

ويعجّ امتلاك القادة التخبػييغ سسات الكيادة الإبجاعية ضخوريًّا لتصػيخ السؤسدات التخبػية، والاىتسام بعشاصخىا البذخية، والتخكيد 
 (.9112عمى الػسائل والإستخاتيجيات الستعجدة التي تحقق الأىجاف بكفاءة، والابتعاد عغ الصخق التقميجية )الذخيمي، 

التجريب، والتسكيغ، كتحقيق الشجاح الذامل لمعسميات الإبجاعية داخل السؤسدات، ى لإا سً ائوالأساليب الكيادية دتدعى السسارسات و 
 ,Hatumوإضيار الإبجاع والتسيد ) ،وتػفيخ الحػافد السادية والسعشػية، التي تعصي فخصة لمقجرات الإبجاعية داخل السؤسدة لمتصػر

2017.) 
 ؛( أن قادة السجارس بحاجة إلى إبخاز قجراتيع الإبجاعية بالأنذصة التي تقجميا الكيادة السجرسية6 :9101وأورد العاجد وشمجان )

 غ عغ تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة، ولمعلاقة بيغ الكيادة والإبجاع.ينيع السدؤولكػ مشدػبي السجرسة، ول فيلجورىع في التأثيخ 
خبػؼ، يتسيد بسجسػعة مغ السيارات والكفايات التي تسكّشو مغ تحقيق التسيد في إن تحقيق الإبجاع في السجرسة يحتاج لقائج ت

مجرستو، مغ خلال تػفيخ البيئة السجرسية السشاسبة لتحقيق الإبجاع، وتذجيع السعمسيغ عمى امتلاك السيارات الإبجاعية، وتبادل 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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تشسي ميارات التفكيخ الشاقج لجػ الصمبة، وحل السذكلات، الخبخات فيسا بيشيع، وأيزا تفعيل استخاتيجيات التجريذ الججيجة والتي 
 والعسل بخوح الفخيق، فيحا كمو يشعكذ بذكل ايجابي عمى العسمية التعميسية بكافة عشاصخىا.

 وخمرت مقابلات الجراسة حػل كيفية تحقيق الإبجاع في السجرسة لجػ )السعمسيغ والصمبة(، إلى الشتائج الآتية:
  (.61محفدة، وداعسة لمتججيج، والتصػيخ، بشدبة )تػفيخ بيئة مجرسية% 
 ( 61الاىتسام بحاجات الصمبة، ورغباتيع، بسا يحقق مذاريع إبجاعية، بشدبة.)% 
 ( 45تذجيع الصمبة عمى ميارات التفكيخ الإبجاعي، بشدبة.)% 
 ( 45استخجام أساليب، وإستخاتيجيات حجيثة، في التجريذ، تذجع الإبجاع، بشدبة.)% 
 (41خبخات بيغ أشخاف العسمية التعميسية، وعخض أفزميا، بشدبة )تبادل ال% 
 ( 41تفعيل التكشػلػجيا، وتشسية ميارات التحػل الخقسي لجػ السعمسيغ والصمبة، بشدبة.)% 
 ( 21تػفيخ السػارد السالية، والسادية، والبذخية، بشدبة.)% 

واضحة، ومسشيجة، وقيادة حكيسة تتستع بسيارات الكيادة ويتزح مسا تقجم، أن تحقيق الإبجاع في السجرسة، يشصمق مغ أسذ 
الإبجاعية، يشصمق مشيا عشاصخ العسمية التعميسية مغ معمسيغ وشمبة؛ إذ يحتاجػن لبيئة تعميسية سميسة، ومشاخ مجرسي صحي؛ 

ة في العالع الخقسي، وما يحتاجو لتفعيل ميارات الإبجاع، وتشسيتيا لجييع، في العسمية التعميسية، وبخاصة، أنشا نػاجو تغيخات متدارع
مغ كػادر بذخية مجربة، ومػارد مالية، ولا نغفل الأساليب، والإستخاتيجيات، التي يسكغ استخجاميا في تحقيق الإدارة، والتصػيخ 

 التي حممت نقاط القػة والزعف،( Zhang et al., 2020) زانغ وآخخون التشطيسي في السجرسة، وىحا ما تػصمت إليو دراسة 
والفخص والتيجيجات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية لسجيخؼ السجارس الابتجائية؛ لتعديد أداء السعمسيغ، والإبجاع في قػانغذي؛ لتصػيخ 

ي إستخاتيجيات الكيادة الإبجاعية، وأضيخت الشتائج تصػر الكيادة الإبجاعية؛ لتعديد ثقافة الابتكار التي تذجع الإبجاع الفخدؼ، والجساع
 مسيغ؛ لتعديد إبجاع الصمبة.لمسع

 رابعاا: نتائج الدؤال الرابع ومشاقذته:
؟ وللإجابة عشو، اعتُسج عمى السقابلات، ودراسة ما أهػ معؽقات تطبيق القيادة الإبجاعية في السجرسةونز الدؤال الخابع ىػ: 

 الأدبيات، والتقاريخ السترمة بسعػقات تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجرسة.
صعػبات تسشع مجيخؼ السجارس الحكػمية مغ تحقيق الكيادة الإبجاعية، كسحجودية مياراتيع، وقجراتيع، وعجم وضػح السيسات،  تػجج

 (.9191والػاجبات السصمػبة مشيع، وضعف الثقة بالسعمع )السيشا.
الخػف مغ كل ما ىػ ججيج ومجيػل، وعجم وجػد تخصيط وذكخت مجسػعة مغ السعػقات الذخرية لتصبيق الكيادة الإبجاعية، ك

وتشطيع لمعسميات الإدارية، وعجم الخغبة في تحسل أخصار تصبيق الكيادة الإبجاعية، وعجم تػفخ الخبخات الكافية واللازمة ليا، 
 (.9108ومحاولة تجشب السذكلات )آل حديغ، 

صبيق الكيادة الإبجاعية، بػصفيا أساس العسميات في السجرسة، كعجم وتعج السعػقات الإدارية مغ أبخز السعػقات التي تحج مغ ت
القجرة عمى فيع السذكلات حدب السصمػب، وضعف الثقة بيغ القائج والسخؤوسيغ، وضعف السيارات والقجرات لجػ القادة، والالتدام 

سادية، والسعشػية، وعجم وضػح رؤية السؤسدة، التام بالقػانيغ، والأنطسة، والعادات والتقاليج، وغياب الجافعية، وقمة الحػافد ال
 (.9105وأىجافيا، وغياب التػافق، والاندجام، بيغ القائج والسخؤوسيغ )الغشيسي، 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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ة، فإن فمدصيغ تعجّ مغ  وفي ضل التصػرات التكشػلػجية الحجيثة، والتغييخات الستدارعة في العالع بعامَّة، والبيئات العخبية بخاصَّ
متعجدة السعػقات التي تحج مغ تصبيق الكيادة الإبجاعية، والتي تتسثل في قمة السػارد السالية، بػصف أن ىحه الجول التي تػاجو 

السػارد ىي العشرخ الأساسي لتػفيخ الأدوات والػسائل والسدتمدمات الزخورية في ضل ىحا العالع الستجو نحػ التحػل الخقسي وما 
ربة لتحقيق الابجاع والتسيد، و نقز الجعع والتحفيد مغ قبل مجيخؼ السجارس لمسعمسيغ يحتاجو مغ مػارد مادية ومالية وبذخية مج

 لفتح السجال أماميع لتفخيغ شاقاتيع وقجراتيع وميارتيع في تشفيح الأعسال السػكمة إلييع.
 وخمرت مقابلات الجراسة حػل أىع معػقات تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجرسة، إلى الشتائج الآتية:

 ( 85معػقات إدارية، بشدبة.)%   ( 85معػقات تشطيسية، بشدبة.)% 
 ( 61معػقات مالية، بشدبة.)%   ( 45معػقات اجتساعية، بشدبة.)% 
 ( 45معػقات شخرية، بشدبة.)%   

كالسعػقات وبشاء عمى ذلظ، تػجج معػقات متعجدة تسشع تصبيق الكيادة الإبجاعية في السجارس، فتحجّ مغ تحقيق التصػيخ التشطيسي، 
الإدارية، والتشطيسية، وما يذسميا مغ عسميات تخصيط، وتشطيع، ورقابة، وتقػيع، وتػجيو، وىي مغ أكثخ السعػقات التي تقمل مغ 
الإبجاع في السجارس؛ فالسجيخ ىػ القائج الإدارؼ، والسدؤول الأول عغ تحقيق الإبجاع، والتججيج، والتصػيخ، في السجرسة، وىحه 

ارية تبُشى عمييا الشطع، والأسذ الأخخػ في السشطػمة التعميسية كافة، والسعػقات السالية التي تػاجييا مجارس العسميات الإد
( التي 9191فمدصيغ؛ بدبب الأوضاع الاقترادية التي يسخ بيا الذعب الفمدصيشي في ىحه الأثشاء، وىحا ما أكجتو دراسة حخيخؼ )

 لإدارؼ لجػ قائجات السجارس.أشارت إلى ارتفاع درجة معػقات الإبجاع ا
ا: نتائج الدؤال الخامس ومشاقذته:  خامدا

التشعيسي في  لتحقيق التطؽيرالتي يسكؼ تؽظيفها  والإستراتيجيات الحجيثة ما أهػ الطرق والأساليبونز الدؤال الخامذ ىػ: 
ة بالصخق، والأساليب، والإستخاتيجيات الحجيثة، وللإجابة عشو، اعتُسج عمى السقابلات، ودراسة الأدبيات، والتقاريخ السترم ؟السجرسة

 التي تػضف؛ لتحقيق التصػيخ التشطيسي السجرسي.
متعجدة، وشخقًا حجيثة تدعى إلى تحكيقو، مثل: مجال  بتذسل عسميات التصػيخ التشطيسي أبعادًا متعجدة، ومجالات تذسل أسالي

لػحجات داخل ىحه السؤسدات، ومجال تصػيخ السؤسدة التعميسية كميًّا ميارات العامميغ داخل السؤسدات التعميسية، ومجال تصػيخ ا
 (.9105)صػيز، 

وتعسل الأساليب الحجيثة الستعجدة عمى تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجرسة عمى مدتػػ ميارات الأفخاد، بأسمػب التجريب، 
ييخ السدتسخ، والالتحاق بالػرش التجريبية التي تشتج قادة وبإكداب السعمسيغ السيارات، والكفايات اللازمة لسػاكبة التججيج، والتغ

قادريغ عمى استخجام الأساليب الحجيثة في الإدارة، وأسمػب التحفيد بشطام الحػافد، وربصو بسجػ تحقيق السعمع للأساليب الحجيثة 
سميات التخصيط، والتشفيح، وصشع القخار؛ التي تحقق الفاعمية والتسيد، وأسمػب مذاركة الأفخاد في عسميات التصػيخ بسذاركتيع في ع

لتعديد ثقتيع بأنفديع، وأسمػب التسكيغ الإدارؼ لمسعمسيغ بتفػيس بعس الرلاحيات التي تخفع مدتػػ الإنجاز، والعسل، والكفاءة؛ 
 (.9107بدبب مشحيع الحخية في إتسام الأعسال، ورفع ثقتيع بأنفديع )عمي، 

ي تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجرسة، والستعمقة بتصػيخ الػحجات، والأقدام الجاخمية فييا، أما الأساليب الحجيثة السدتخجمة ف
فتبخز أىسية استخجام الأساليب الحجيثة مبتكخة فييا روح الإبجاع في إتسام السيسات، والأعسال، وتذجيع أسمػب العسل بخوح الفخيق، 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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قمل مغ الػقت، والجيج، والتكاليف، واستخجام الػسائل التكشػلػجية الحجيثة في الحؼ يحقق التعاون، والتكامل في إنجاز السيسات، وي
 (.9107تشفيح السيسات الإدارية السصمػبة، مغ حيث: الأدوات، والػسائل، والبخامج، وغيخىا )عمي، 

نطع معمػمات حجيثة، ويشبغي التخكيد عمى تحقيق التصػيخ التشطيسي في السؤسدة التعميسية عمى نحػ متكامل، وتذسل استخجام 
ومتصػرة، وقاعجة بيانات شاممة لعشاصخ السشطػمة التعميسية كافة، تديل العػدة إلييا، وتذجيع تصبيق اللامخكدية في أداء العسل في 
 بعس الحالات الزخورية في حالات الصػارغ؛ لتحقيق التسكيغ الإدارؼ لجػ الأفخاد، وتشفيح التغييخ في الييكل التشطيسي لمسؤسدة

التعميسية بالتغييخ في بعس السيسات السػكمة؛ لتبادل الخبخات، والتقميل مغ الختابة والخوتيغ، وتحقيق التججيج والتسيد )عقػن 
 (.9107وبػحجيج، 

( أساليب يسكغ بيا تحقيق التصػيخ التشطيسي، بالأفخاد، والجساعات، فعمى نصاق الأفخاد لا بج مغ تشطيع 9106أوردت )حسيجؼ، 
لتخصيط، وإدارة ضغػشات العسل، والتخكيد عمى التجريب، والتصػيخ السيشي، أما عمى نصاق الجساعة، لا بج مغ إعجاد فخيق عسمية ا

 يعسل بخوح الفخيق، وتشطيع العسميات الإدارية، والتجريب السدتسخ، وتبادل الخبخات.
ة تحتاج إلى تخسيخ مبادغ الثقافة التشطيسية فييا؛ ويتزح مسا تقجم، أن عسمية تحقيق التصػيخ التشطيسي في السؤسدات التعميسي

لتخسيخ قيع التججيج، والتحديغ فييا، ومعالجة مقاومة التغيخ في السؤسدات، باستخجام القائج التخبػؼ أساليب الإقشاع، والتأثيخ، 
، مسشيجة، تختكد عمى أساليب وتػضيح أىسية التغييخ الحؼ يحقق التصػيخ التشطيسي داخل السؤسدة بصخق إبجاعية، ججيجة، مبتكخة

 البحث العمسي.
التشطيسي في  لتحقيق التصػيخالتي يسكغ تػضيفيا  ، والإستخاتيجيات الحجيثة،والأساليب ،أىع الصخق  وخمرت مقابلات الجراسة حػل

 إلى الشتائج الآتية: ،السجرسة
 ( بشدبة ،)(.65العسل التعاوني )العسل بخوح الفخيق% 
 (.65اليب والإستخاتيجيات التكشػلػجية الحجيثة، بشدبة )تػضيف التقشيات والأس% 
 ( بشدبة ،)(.51التخصيط الإستخاتيجي )وضػح الأىجاف% 
 ( 51تشسية ميارات الإبجاع، والابتكار، والتغييخ، والتججيج، بشدبة.)% 
 ( بشدبة ،)(.41تفعيل الشسط الكيادؼ الجيسػقخاشي )التذاركي% 
 (.21ت، والبخامج التجريبية، وورش العسل(، بشدبة )التجريب والتصػيخ )تفعيل الجورا% 
 ( 21الاترال والتػاصل، بشدبة.)% 

تتشػع الصخق، والإستخاتيجيات التي يدتخجميا مجيخو السجارس؛ لتحقيق التصػيخ التشطيسي في السجارس، كتفعيل العسل التعاوني، 
اركية( التي تعصي الحق لمسعمسيغ بالسذاركة في صشع القخار، وزيادة والعسل بخوح الفخيق، وتشسية ميارات الكيادة الجيسػقخاشية )التذ

ثقتيع بأنفديع، ولعل عسمية الاترال والتػاصل مغ العسميات السيسة في تحقيق التصػيخ التشطيسي، ومخاعاة الجانب الإنداني، وتمبية 
نحػ التحػل الخقسي، وورش العسل، والتجريب عمى احتياجات السعمسيغ، ورغباتيع، ووجػد رؤية واضحة السعالع والأىجاف، والتحػل 

، (Lau, Lee & Chung,2019لاو ولي وتذػنغ )السذاريع البشاءة، ودعع الإبجاع، والابتكار في السجارس، وىحا ما أكجتو دراسة 
تحقيق مسارسات ( التي أكجت ضخورة تصبيق الستصمبات الأساسية السادية، والبذخية، والتشطيسية؛ ل9192ودراسة عبج العميع )

 التصػيخ التشطيسي في السجارس.
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ا: نتائج الدؤال الدادس ومشاقذته:  سادسا
وللإجابة عشو، اعتُسج عمى  ؟ما أهػ السعؽقات التي تحج مؼ تحقيق التطؽير التشعيسي في السجرسةونز الدؤال الدادس ىػ: 

 يخ التشطيسي في السجرسة.السقابلات، ودراسة الأدبيات، والتقاريخ السترمة بسعػقات تحقيق التصػ 
تتسثل أىع معػقات التصػيخ التشطيسي بػجػد فجػة بيغ الكيع التي يتبشاىا السجيخ، والػاقع الحؼ يعيذو، وعجم وضػح الخؤية، والخسالة 

لا يتلاءم التي تدعى السجرسة إلى تحكيقيا، والاعتساد عمى التسػيل الخارجي؛ لعجم تػفخ ميدانية كافية، ورفع سقف التػقعات بسا 
 (.9104مع الأىجاف التي جخػ رسسيا، وتحجيجىا، والعجمة في تحقيق نتائج إيجابية، وفعالة )الخوقي، 

وتتسثل أىع السعػقات التي تسشع تحقيق التصػيخ التشطيسي، بشقز التخصيط الدميع، وىحا يتختب عميو نقز في عسمية التشطيع، 
غييخ في السؤسدة، ومحاولة البحث عغ التجارب التي لع تشجح؛ لػضعيا مبخرًا لعجم والتشفيح، وسػء استخجام الدمصة؛ لإحجاث الت

نجاح عسمية التصػيخ، بجلًا مغ البحث عغ الأسباب، ومعالجتيا، وتقػية العلاقة بيغ السجيخ، والسخؤوس، ىجفًا أساسًا، لا وسيمةً؛ 
 (.9119عسمية التصػيخ )الغامجؼ،  لتحقيق الأىجاف، وتبعثخ الأنذصة، والإستخاتيجيات، التي تجخؼ بيا

( ثلاثة معػقات تقمل مغ نتائج التصػيخ التشطيسي، وىي: السعػقات الجاخمية، التي تتعمق ببيئة السؤسدة 9104وذكخ مصمق )
بالسعػقات الجاخمية، كالسعػقات الإستخاتيجية، والتقشية، والسػارد البذخية، والسالية، والسادية، والسعػقات الخارجية، التي تتعمق 

 الييكمية، والتشطيسية، والتذخيعات، والقػانيغ، والسعػقات الدمػكية، التي تتسثل بالأنساط الدمػكية للأفخاد داخل السؤسدة، وما يتعمق
 بيا.

 إلى الشتائج الآتية: أىع السعػقات التي تسشع تحقيق التصػيخ التشطيسي في السجرسة، وخمرت مقابلات الجراسة حػل
 (.65فعية لجػ السعمسيغ والصمبة، وقمة الحػافد السادية والسعشػية، بشدبة )انخفاض الجا% 
 ( 55القرػر في بمػرة الخؤية السدتقبمية لمسجرسة، بشدبة.)% 
 ( 55مقاومة التغييخ، والخػف مغ السجيػل، بشدبة.)% 
 ( 51نقز السػارد البذخية، والسادية، والسالية، بشدبة.)% 
 (.51شاصخ السشطػمة التخبػية، بشدبة )ضعف التػاصل والتشديق بيغ ع% 
 ( 25ضعف البشية التحتية وبخاصة البشية التكشػلػجية، بشدبة.)% 

تػاجو مجارس متعجدة تحجيات، ومعػقات، تقمل مغ قجرتيا عمى تحقيق التصػيخ التشطيسي فييا، وتعج مقاومة بعس السعمسيغ لعسمية 
في السجرسة، وإضعافيا، خػفًا مغ خدارة بعس السخاكد، أو السيسات السصمػبة مشيع،  التغييخ عاملًا أساسًا في تقميل عسمية التصػيخ

التي ربسا تدبب ليع حالة مغ الإرباك عمى الرعيج الذخري، أو عجم تحقيق مراليع الذخرية، والسعػقات السالية، التي تعجّ 
والسذاريع، وما تحتاجو مغ تسػيل، وكحلظ الشقز في السػارد ركيدةً أساسيةً لإحجاث التغييخ، وبخاصة التغييخات السختبصة بالبخامج، 

( التي 9191البذخية، والكػادر السجربة، والستخررة في مجال التصػيخ التشطيسي، وىحا يتفق مع دراسة إبخاليع والسعسخؼ )
 مختفعة.تػصمت إلى مجسػعة مغ السعػقات التي تػاجو الإدارة السجرسية في التصػيخ التشطيسي، وكانت بجرجة 

 استشتاجات
  ،تعجّ الكيادة الإبجاعية أساس التججيج، والتحديغ، والتصػيخ التشطيسي في السجارس، وذلظ بتصبيق أبعادىا: السبادرة، والأصالة

 والسثابخة، والتخصيط والتشطيع، والاترال والتػاصل، وحداسية السذكلات.
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  عية في السجرسة، كسيارة التغييخ والابتكار، وميارة الإقشاع والتأثيخ، يحتاج القائج التخبػؼ إلى ميارات لتصبيق الكيادة الإبجا
 وميارة الاترال والتػاصل، وميارة التفكيخ الإستخاتيجي والشاقج، وميارة التخصيط والتشطيع.

 لسالية، تػاجو الكيادة الإبجاعية معػقات تسشع تصبيقيا عمى أرض الػاقع، كالسعػقات التشطيسية، والسعػقات الإدارية، وا
 والاجتساعية، والذخرية.

  تتشػع شخق تحقيق التصػيخ التشطيسي بالكيادة الإبجاعية، وإستخاتيجياتو، كالعسل التعاوني )العسل بخوح الفخيق(، وتػضيف
يخ، التقشيات، والأساليب، والإستخاتيجيات التكشػلػجية الحجيثة، والتخصيط الإستخاتيجي، وميارات الإبجاع، والابتكار، والتغي

والتججيج، وتفعيل الشسط الكيادؼ الجيسػقخاشي )التذاركي(، والتجريب والتصػيخ )تفعيل الجورات، والبخامج التجريبية، وورش 
 العسل(، والاترال والتػاصل.

  يػاجو التصػيخ التشطيسي معػقات تقمل مغ قجرة السجيخ مغ تحكيقو عمى أرض الػاقع، كانخفاض الجافعية لجػ السعمسيغ
بة، وقمة الحػافد السادية والسعشػية، والقرػر في بمػرة الخؤية السدتقبمية لمسجرسة، ومقاومة التغييخ والخػف مغ السجيػل، والصم

ونقز السػارد البذخية، والسادية، والسالية، وضعف التػاصل والتشديق بيغ عشاصخ السشطػمة التخبػية، وضعف البشية التحتية، 
 وبخاصة البشية التكشػلػجية.

 التؽصيات 
  تصػيخ ميارات الكيادة الإبجاعية، وتشسيتيا، لجػ مجيخؼ السجارس؛ بتفعيل الجورات التجريبية، وورش العسل؛ لتحقيق التصػيخ

 التشطيسي في السجرسة.
 .تػفيخ نطام الحػافد، والسكافآت السادية، والسعشػية؛ لتذجيع الإبجاع لجػ السعمسيغ، والصمبة 
 ،وبخاصة فيسا يتعمق بالتكشػلػجيا، والتحػل الخقسي. تػفيخ بشية تحتية سميسة 
 .رفع تػصية لػزارة التخبية والتعميع؛ لتخريز ميدانية لمسبجعيغ، والتجارب الشاجحة في مجال الإبجاع، والتصػيخ التشطيسي 
 ذاريع، وبخامج إبجاعية تقميل الأعسال الكتابية، والحرز الرفية؛ لتػفيخ الػقت الكافي لمسعمع، والصالب؛ للإبجاع، والعسل بس

 فعالة.
 .تعديد الثقافة التشطيسية في السجرسة، كتعديد ثقافة التغييخ الإيجابي، والتػجو نحػ التججيج، والتحديغ 
 .تعديد التعاون مع السجتسع السحمي؛ لتػفيخ ميدانية خاصة لمسذاريع الإبجاعية في السجارس 

 السقترحات
 كيادة الإبجاعية في فمدصيغ؛ نطخًا لقمة الجراسات حػليا.إجخاء دراسات تتعمق بسعػقات تصبيق ال 
 .إجخاء دراسات مذابية لمجراسة الحالية فيسا يتعمق بالتصػيخ التشطيسي في السجارس؛ نطخًا لقمة الجراسات الستعمقة بيحا الستغيخ 
 ."إجخاء دراسة بعشػان: "ترػر مقتخح لتقػيع مجيخؼ السجارس في ضػء الكيادة الإبجاعية 
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 السراجعالسرادر و 

 أولاا: السراجع العربية:

 ( .السعػقات التي تػاجو الإدارة السجرسية في التصػيخ التشطيسي بسجارس 9191إبخاليع، حدام الجيغ والسعسخؼ، نرخ .)

(: 091) 091، دراسات عربية في التربية وعمػ الشفسالتعميع الأساسي في محافطة جشػب الذخقية بدمصشة عسان، 

909-946. 

 ( .9102أبػ حامج، عارف .)رسالة ماجدتيخ تقييػ السجير كقائج تعميسي مؼ وجهة نعر معمسي السجارس الأساسية( ،

 غيخ مشذػرة(، جامعة بيخزيت، بيخزيت، فمدصيغ.

 ( .9192أبػ عخير، أسامة .) مجى قيام مجيري السجارس في محافعة الخميل بالتطؽير التشعيسي مؼ وجهة نعر

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة القجس، القجس، فمدصيغ. فيؼ التربؽييؼ،السعمسيؼ والسذر 

 ( .9106أبػ نعسة، ريع .) القيادة الإبجاعية لمسجيريؼ ودورها في تعزيز سمؽك السؽاطشة التشعيسية لمسعمسيؼ في

 ة لمجراسات العميا، فمدصيغ.، )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، أكاديسية الإدارة والدياسالسجارس الثانؽية بسحافعات غزة

 ( .الكيادة الإبجاعية لجػ قائجات مجارس السخحمة الابتجائية، 9108آل حديغ، سارة .)التربؽية  السجمة الجولية لمعمؽم

 .079-97(: 05، )والشفدية

 ( .معػقات الإبجاع الإدارؼ لجػ قائجات السجارس الثانػية نطام السقخرات بسشصقة ال9191حخيخؼ، نجلاء .) حجود الذسالية

 .006-79(: 67) 07، مجمة البحؽث التربؽية والشفديةفي السسمكة العخبية الدعػدية، 

 ( .في ضػء التججيج والتصػيخ التشطيسي لمسجارس السرخية اليابانية الحاتي بسحافطة الإسكشجرية، 9199حدشيغ، مال .)

 .296-077(: 0) 46، مجمة كمية التربية في العمؽم التربؽية

 الرقابة الإدارية وعلاقتها بالتطؽير التشعيسي: دراسة ميجانية بسحافعة الغابات لؽلاية (. 9106ؼ، سامية. )حسيج

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ. الطارف،

 ( .تعديد التذارك في السعخفة؛ لتفعيل التصػيخ التشطيسي، 9106دروم، أحسج .)956(: 02)7، ديةمجمة دفاتر اقترا-

967. 
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 ( .مجػ تػافخ أبعاد الكيادة الإبجاعي9192الجوسخؼ، متعب .)لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية بػادؼ الجواسخ وعلاقتيا  ة

 . 90-0(: 8)7، السجمة العربية لمعمؽم ونذر الأبحاثبالتسيد السؤسدي مغ وجية نطخ السعمسيغ، 

 ( .9104الخفاعي، رجا الله .) رسالة الإبجاعية لجى مجيري مجارس التعميػ العام في محافعة يشبعمدتؽى القيادة( ،

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة شيبة، السجيشة السشػرة، السسمكة العخبية الدعػدية. 

 ( .معػقات التصػيخ التشطيسي بجامعة شقخاء، 9104الخوقي، مصمق .)497(: 05)4، مجمة البحث العمسي في التربية-

468. 

 900-092(: 9)6، السجمة العربية لمعمؽم الإدارية(. تحميل تأثيخ الكيادة في تشسية العامميغ، 9102. )زايج، عادل. 

 ( .بشاء نسػذج مقتخح لمتصػيخ التشطيسي عمى وفق نطخية الكيادة التحػيمية عشج مجيخؼ السجارس 9191الديجؼ، جلال .)

 .981 -969(: 69، )ندانيات والاجتساعمجمة الفشؽن والأدب وعمؽم الإ الابتجائية مغ وجية نطخىع، 

 ( .الكيادة الإبجاعية لتصػيخ وتشسية السؤسدات في الػشغ العخبي، 9112الذخيمي، عبج القادر .) السجمة العربية لمجراسات

 .412-297(: 26) 08، الأمشية

 ( .9109الذيػان، ديانا .)عسان  محافعة العاصسة القيادة الإبجاعية لجى عسجاء الكميات في الجامعات الأردنية في

، )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة وعلاقتها بإدارة الرراع التشعيسي مؼ وجهة نعر رؤساء الأقدام الأكاديسية

 الذخق الأوسط، الأردن.

 ( .تأثيخ استخجام مشيجية ستة سيجسا في تجعيع عسميات التصػيخ التشطيسي بالبشػك التجارية 9105صػيز، محمد .)

 .462-440(:2) 6 السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، بفمدصيغ،

 ( .دور الكيادة السجرسية في تشسية الإبجاع لجػ معمسي مجارس السخحمة الثانػية 9101العاجد، فؤاد وشمجان، فايد .)

 .27-0(: 0) 08، ، مجمة الجامعة الإسلاميةبسحافطات قصاع غدة مغ وجية نطخ السعمسيغ

 رسالة ماجدتيخ غيخ لسجرسة أكاديسية السمغ: مؼ وجهة نعر العامميؼ يالتطؽير التشعيس(. 9107جة. )عبج العال، رغ( ،

 مشذػرة(، جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن.

 ( .متصمبات تصػيخ الأداء الإدارؼ بسجارس التعميع الثانػؼ العام في مرخ عمى ضػء التصػيخ 9192عبج العميع، لبة .)

 .750-719(: 6) 07، جامعة الفيؽم لمعمؽم التربؽية والشفدية ، مجمةالتشطيسي
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 ( .مسارسة الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية في مجيشة الخميل مغ وجية نطخ 9192عرافخة، ىشادؼ .)

 .91-0(: 99) 7، مجمة العمؽم التربؽية والشفديةالسعمسيغ، 

 ( .الكيادة الإبجاعية، 9106العقاد، عباس .).الخياض: دار السصبػعات الججيجة 

 ( .دور التسكيغ الإدارؼ في تحقيق التصػيخ التشطيسي في السؤسدة الخجمية9107عقػن، شخاف وبػحجيج، ليمى .)- 

 .264-247(: 7، )مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والإداريةدراسة حالة، 

 ( .اتجاىات السجيخيغ نحػ التصػيخ التشطيس9107عمي، جسيل .)دراسة استصلاعية لآراء السجيخيغ في  -ي في السرارف

 .081-040(: 91، )مجمة العمؽم الإدارية والاقتراديةالسرارف العامة بسحافطة آب، 

 ( .9118عيدى، سشاء .)،رسالة  دور القيادة التحؽيمية في تطؽير أداء مجيري السجارس الثانؽية في محافعات غزة(

 لإسلامية، غدة، فمدصيغ.ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة ا

 ( .علاقة التصػيخ التشطيسي بالأداء في السشطسات العامة، 9119الغامجؼ، مشرػر .)(: 2) 97، مجمة البحؽث الإدارية

99-57. 

 ( .9105الغشيسي، بجر .)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، أثر القيادة الإبجاعية في أمؼ وحساية الذخريات السهسة( ،

 لمعمػم الأمشية، الخياض، الدعػدية. جامعة نايف العخبية

 ( .دور الكيادة الابجاعية في إشار ميارات الحياة والعسل لمقخن الحادؼ والعذخيغ، 9106الفخغمي، تغخيج .) السجمة العمسية

 .925-091(: 9، )التربية عؼ طريق الفؼ -لجسعية أسديا

 ( .الأنساط الكيادية وعلاقتيا بالكيادة ا9199السالكي، بجر .) لإبجاعية لقادة السجارس السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ

 . 971-990(: 70) 9 السجمة الجولية لمعمؽم التربؽية والشفدية،السعمسيغ، 

 ( .9102محسػد، محمد، والسغيجؼ، الحدغ، والبحيخؼ، الديج .)القاىخة: عالع الكتب القيادة في السؤسدات التعميسية .

 لمشذخ والتػزيع.

 (. دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الإستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ 9199. )السخيخي، غشام

 .089-098(: 4) 27أعزاء ىيئة التجريذ، مجمة كمية التخبية، 

 ( .معػقات التصػيخ التشطيسي بجامعة الذقخاء، 9104مصمق، مصمق .)497(: 05، )مجمة البحث العمسي في التربية-

468. 
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 ( .درجة مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجػ السذخفات التخبػيات مغ وجية نطخ قائجات 9191السصيخؼ، شخوة .)

 .781-742(: 2، )مجمة شباب الباحثيؼ في العمؽم التربؽيةالسجارس الثانػية بسجيشة الخياض، 

 ( .درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجػ مجيخؼ مجارس ا9191السيشا، محمد .) لسخحمة الثانػية في دولة الكػيت مغ وجية

 .212-925(: 0) 2 مجمة العمؽم التربؽية كمية التربية بالغردقة،نطخ السعمسيغ وسبل تحديشيا، 

 ( .الإبجاع الإدارؼ وعلاقتو بالسيدة التشافدية في الجامعات الخاصة باليسغ، 9107الشذسي، مخاد، والجعيذ، ىجػ .)

 .099-080(: 99) 01، التعميػ الجامعي السجمة العربية لزسان جؽدة

 ( ،9106ياسيغ، جبار ،)مجمة رماح (. التصػيخ التشطيسي وإدارة التغييخ في السشطسات الحكػمية )الستصمبات والسعػقات

 .099-086(: 02، )لمبحؽث والجراسات

 ( .دور الإدارة الخقسية في تشسية السيارات الإبجاعية دراسة حالة9190زيادة، رانية .)  ،مجمة تطؽير جامعة السمظ خالج

 .006-89(: 9) 04، الأداء الجامعي
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