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 :انمهخض
إنً نرطىَز ( الإدارج انرزتىَح، انمىاهج وطزق انرذرَض والإرشاد انىفظٍ-أطىل انرزتُح)ذظعً كهُح انرزتُح تانجامعح الإطلامُح تأقظامها انصلاشح 

نذا قامد تعذج أوشطح تهـذف ذأهُـم طـهثرها، وذشوَذهـم تمهـاراخ انثحـس انعهمـٍ، . مهاراخ طهثرها وخزَجُها فٍ انثحس انعهمٍ وانىشز انذونٍ

 ومـه شـم ذحذَـذ اهرماماذهـم انثحصُـح وانىطـىل تهم لأفكار مشـزوعاخ تحصُـح واترـكاراخ عهمُـح والإشـزاف انعهمـٍ عهُهـم لإوجاسهـا

ذثىد انثاحصح . تانمؤطظاخ انرزتىَح طىاء جامعاخ أو مذارص أو رَاع أطفال، شـم وشـز هـذي انمشـزوعاخ عهـً انمظـرىَُه انىطىـٍ وانذونـٍ

اقرظزخ انمثادرج عهً إكظاب انطانثاخ انمشاركاخ انمهاراخ انثحصُح . هذي انمثادرج نزفع مظرىي عذد مه انطانثاخ فٍ مهاراخ انثحس انعهمٍ

طانثاخ مظرىي ( 7)طانثح مه انطانثاخ انمظجلاخ نمظاق الإشزاف انرزتىٌ؛ ( 27)اطرهذفد انمثادرج . لاسمح لإعذاد ووشز دراطح ذزتىَحان

مقانح عهمُح ذم قثىنها فٍ انمؤذمز انذٌ طرعقذي عمادج انذراطاخ ( 27)ومه أهم انىرائج انرٍ حققرها انمثادرج . طانثح مظرىي شاوٍ( 20)أول و

 :وأوطد انمثادرج تما َهٍ. ا تانجامعحانعهُ
 . إوشاء وحذج انذراطاخ وانثحىز تكهُح انرزتُح نزعاَح تاحصٍ انمظرقثم تما َضمه اطرمزار ذمُشهم •
 . ذىفُز فزص ذطىع كمظاعذ تاحس نهمرمُشَه مه انمشاركُه تانمثادرج •
 (.تاحصاخ واعذاخ)اطرذامح مثادرج عقذ اذفاقُاخ شزاكح تُه كهُح انرزتُح وإداراخ انرعهُم تشأن  •
 .ذعشَش دور وسارج انرزتُح وانرعهُم فٍ ذطىَز أفكار انمثادرج نرطال جمُع طهثح كهُاخ انرزتُح تانجامعاخ انفهظطُىُح •

 .(Scopus)انرذرَة عهً انىشز فٍ انمجلاخ انذونُح؛ مجلاخ  •

 كمية التربية -باحثات واعدات -ميارات النشر  -ميارات البحث  كلمات مفتاحية:  
 

Promising Women Researchers Initiative: The Experience of Educational Administration Students 
in Publishing Scientific Research 
Abstract: The College of Education at the Islamic University, with its three departments, seeks to develop 
the skills of its students and graduates in scientific research and international publishing. The researcher 
adopted this initiative to raise the level of students in scientific research skills. The initiative targeted (27) 
female students registered for the educational supervision course; (7) first-level female students and (20) 
second-level female students. Among the most important results achieved by the initiative are (27) 
scientific articles that were accepted in the conference to be held by the Deanship of Graduate Studies at 
the university. The initiative recommended the following: 
• Establishing the Studies and Research Unit at the College of Education to take care of future researchers 
to ensure their continued excellence. • Providing volunteer opportunities as a research assistant for 
distinguished participants in the initiative. • Concluding partnership agreements between the College of 
Education and the Education Departments regarding the sustainability of the (Promising Researchers) 
initiative. • Strengthening the role of the Ministry of Education in developing the initiative's ideas to reach 
all students of faculties of education in Palestinian universities. • Training for publication in international 
journals; Scopes magazines. • Establishing the Studies and Research Unit at the College of Education to take 
care of future researchers to ensure their continued excellence. • Providing volunteer opportunities as a 
research assistant for distinguished participants in the initiative. 

Keywords: Research skills - scientific publishing - promising researchers - College of Education 

 

Doi:  
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 البحث:جسم 
 مقدمة 

 إنَ الأموُ تقاسُ بمستوى تقدميا التربويِ والعمميِ؛ والجامعاتِ بشكلٍ عامٍ تعد رافعوُ بناء للأممِ في النواحي الأخلاقيةِ والعمميةِ 
والأكاديميةِ. والمناىج الدراسية فييا تشكل محور اىتمام جميع أصحاب المصمحة في النظام التعميمي من طالب وعضو ىيئة 

ومشرف وولي أمر، ومن خمفيم مجتمع يتطمع لما تنتجو ىذه المناىج من كوادر محكمة التأىيل يستند عمييا في التنمية بكل  تدريس
أبعادىا )السياسية والاقتصادية والفكرية،....وغيرىا(. ومن ىنا كان لابد من تطوير لممناىج الدراسية لتتناسب وخصائص ومتطمبات 

 كل عصر.
عاما في الجامعاتِ الفمسطينيةِ لاحظت أن بعض المناىج الدراسية تعاني من الجمود عن مسايرة  20الباحثِ لمدهِ ومنْ خلالِ عملِ 

الاتجاىات الحديثة وارتباطيا بمجتمع التعمم واقتصاد المعرفة، حيث لا تتيح لمطمبة فرصاً متميزة لتحقيق التميز والإبداع، إضافة 
يبية عمى التعمم الذاتي وتنمية الميارات طبقا لمتطمبات مجتمع المعرفة.. كما لاحظتْ أنَ ىناكَ إلى وجود القصور في البرامج التدر 

ضعفاً شديداً لدى طمبةْ الجامعاتُ الفمسطينيةُ وعمى وجوِ الخصوصِ طمبةُ الدراساتِ العميا في نشرِ الأبحاثِ وحتى الاستلال من 
في المجتمع الفمسطيني فرصاً أفضل من الإناث لمتدريب والتأىيل والمشاركة في رسائميم العمميةِ بعد إنيائيا. وقد يحظى الذكور 

 المؤتمرات.
لتدريبِ طالبات الماجستير عمى مياراتِ  2022-2021ليذا قامتْ بإجراء مبادرةٍ فريدةٍ في الفصلِ الدراسيِ الثاني لمعام الجامعي  

ختيارِ موضوعاتٍ لنشرِ أبحاثٍ تتعمق بالمساقِ. وقدْ تزامن معَ ىذا المساقِ البحثِ العمميِ ضمنَ أنشطة مساقِ الإشرافِ التربويِ وا
ةِ انطلاقَ فعالياتِ مؤتمرِ الدراساتِ العميا لمبحثِ العمميِ بالجامعة الإسلامية فتقدمَت الطالباتُ بما يقاربْ بثلاثين ممخصا لممشارك

تِ لممساقِ وقد اتبعتْ الباحثةُ منيجية عممية في تدريبَ الطالباتِ عمى في ىذا المؤتمرِ والمشاركاتِ كانتْ منْ طالباتي ىلا المسجلا
 مياراتِ النشرِ ومنْ ىذا المنطمقِ تود الباحثة عرضَ تجربتيا واىمٌ المعيقاتِ التي واجيتيا منْ خلالِ ىذهِ التجربةِ الفريدةِ والتي

 ساعدتْ الطالباتُ عمى النشر منْ السنةِ الأولى لمدراسةِ.
 لدى منْ أنَ الباحثةَ اتبعتْ ىذا الأسموبِ لمدةِ خمسِ سنواتٍ سابقةٍ إلا أنوُ في السنواتِ السابقةِ لمْ تممسْ الباحثةُ التقدمَ الكبيرَ  بالرغمِ 

 جميعِ الطالباتِ في نشرِ الأبحاثِ والمقالاتِ، ما خلا بعضُ الطالباتِ المواتي استمرتْ في النشرِ. ليذا عمدتْ الباحثةُ في ىذا في
ا ىذا الفصلِ الدراسيِ إلى تحفيزِ الطالباتِ عمى نشرِ الأبحاثِ التي تمَ إعدادىا خلالَ المساقِ وبالفعلِ حققتْ إنجازا أكاديميا رائع

لباحثِ  اوىذا إنَ دلَ يدلُ عمى إبداعِ الطمبةِ إذا ما تمَ تييئةَ بيئةٍ حاضنةٍ داعمةٍ تربويةٍ والتي بدورىا تساعدُ في بناءِ شخصيةِ الطالبِ 
 ، علاوةٌ عمى ذلكَ عمميةَ النشرِ منْ السنةِ الأولى في الدراساتِ العميا يعدْ نجاحا غيرَ مسبوقٍ لمطالباتِ.

 الفكرة/المشكمة التي نبعت منها المبادرة
والإرشاد النفسي(،  الإدارة التربوية، المناىج وطرق التدريس-تسعى كمية التربية بالجامعة الإسلامية بأقساميا الثلاثة )أصول التربية

لتطوير ميارات طمبتيا وخريجييا في البحث العممي والنشر الدولي. لذا قامت بعدة أنشطة بيـدف تأىيـل طـمبتيا، وتزويدىـم بميـارات 
ف العممـي البحـث العممـي، ومـن ثـم تحديـد اىتماماتيـم البحثيـة والوصـول بيم لأفكار مشـروعات بحثيـة وابتـكارات عمميـة والإشـرا

عمييـم لإنجازىـا بالمؤسسات التربوية سواء جامعات أو مدارس أو رياض أطفال، ثـم نشـر ىـذه المشـروعات عمـى المسـتويين الوطنـي 
والدولـي. ولكن ضعفاً يصيب خريجييا في النشر عمى المستويين حيث يعاني مجتمعَ خريجي الدراساتِ العميا منْ ضعفِ مياراتٍ 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 لذا تبنت الباحثة ىذه المبادرة لرفع مستوى عدد من الطالبات في ميارات البحث العممي والنشر في.، والمقالاتِ العمميةِ  في الأبحاثِ 
 

 الأهداف التالية: حاولت الدراسة الحالية تحقيق 
 إعداد جيل متميز من الطالبات الباحثات يساىم في تحقيق تكافؤ الفرص بين الجنسين  .1
 تنمية ميارات البحث العممي لدى طالبات الإدارة التربوية  .2
 تنمية اتجاىات إيجابية لدى طالبات كمية التربية نحو البحث والابتكار .3
تدريـب الموىوبات في قسم الإدارة التربوية وتأىيميـم عمـى المشـاركة فـي المؤتمرات العممية عمـى المسـتويين الوطنـي  .4

 .والدولـي
 ة أهمية المبادر 

 تكمن أىمية المبادرة في الجوانب التالية: 
 أهميتها لمباحثات أنفسهن:

  دارة الوقت، واتخاذ القرارات وحل تبني وتطور القدرات والميارات البحثية لديين، علاوة عمى التخطيط، والتواصل، وا 
 المشكلات، 

  المستقبمية.تُغني تجاربين العممية، مما يزيد من فرص النجاح في حياتين العممية 
  تزيد من ثقة المرأة المتعممة بنفسيا، وترفع تقديرىا لذاتيا والشعور بالإنجاز والجدارة والمكانة العممية بين الباحثين، وتحقيق

 الذات. وتبني الثقة بقدرتيا عمى إحداث التغيير عمى المستوى الشخصي والعممي.
 أهميتها لممجتمع التربوي:

 وتشجيع الباحثات الناشئاتتربية ال تنشيط الحراك البحثي بكلية > 
 .استثمار طاقات أفراد المجتمع بطريقة إيجابية فاعمة 
   .تعزيز التغيير البناء والإيجابي في المجتمع عبر الشباب 
  إعداد قيادات شابة قادرة عمى تحمل المسؤولية وتتصدى لممشكلات التربوية 

 حدود المبادرة: 
 اقتصرت المبادرة عمى إكساب الطالبات المشاركات الميارات البحثية اللازمة لإعداد ونشر دراسة تربوية. حد الموضوع: •
: اقتصرت المبادرة عمى الطالبات المسجلات في مساق الإشراف التربوي كمتطمب ضمن الحد البشري والمؤسسي •

 مساقات برنامج ماجستير الإدارة التربوية في الجامعة الإسلامية.
 اقتصرت المبادرة عمى محافظة غزة  د المكاني:الح •
 .2021/2022تم تطبيق المبادرة في الفصل الدراسي الثاني لمعام الجامعي  الحد الزماني: •
 الحد البشري:  •

 ( طالبة من الطالبات المسجلات لمساق الإشراف التربوي. 22استيدفت المبادرة ) •
 ( مستوى ثاني. 20( طالبات منيم مستوى أول و)2) •

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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متنوعة تخصصاتيم في البكالوريس )تعميم المرحمة الأساسية، تعميم المغة العربية، تعميم المغة الإنجميزية، تعميم  •
 العموم، ىندسة، وغيرىا(.

 أشكال المبادرات:
 (:21)سعادة والجيوسي، ب. ت. ص لممبادرات عدة أشكال بغض النظر عن موضوعيا ومجاليا، فيي قد تكون عمى شكل 

  التوعية والتثقيف في كافة المجالات مثل: العنف الجامعي، الزواج العرفي، عمالة الأطفال، التدخين، حملات
 المخدرات، الأقميات، العمال.

  حملات الحشد وكسب التأييد في كافة المجالات مثل: خفض الرسوم الجامعية، حق التعميم المجاني، حقوق
 الغابات، مشاركة الشباب.المعوقين، حقوق المرأة العاممة، الحفاظ عمى 

  ،التأىيل والتدريب ورفع الكفاءة في كافة المجالات مثل: الرعاية الوالدية، ميارات الحياة، التأىيل الميني لمشباب
 تييئة الشباب لسوق العمل.

  بة خدمية في كافة المجالات مثل: توزيع معونات، حملات النظافة، محو الأمية، الترفيو، الخدمات الطلابية لطم
 الجامعات.

 .حل مشكلات في كافة المجالات مثل: المواصلات لمطالب، المياه لمقرى 
 وتأتي المبادرة الحالية لتأىيل وتدريب ورفع كفاءة الطالبات الشابات وتأىيمين لمدخول في المجتمع العممي.

 مراحل تصميم المبادرة:
 وتضمنت مراحل التصميم المراحل التالية:

 الخطوات مراحل المبادرة

 بناء الإطار المنطقي لممبادرة  المرحمة الأولى: تخطيط المبادرة
  تصميم خطة العمل 

 تنظيم أنشطة المبادرة بما يتلاءم مع ظروف الطالبات ومتطمبات المساقات الأخرى  المرحمة الثانية: تنظيم المبادرة
 تصميم نظم المتابعة والتنفيذ 
  الأداءتصميم آليات وسائل التقييم ومؤشرات 

 المرحمة الثالثة: تنفيذ المبادرة
 

   متابعة الأنشطة 
  التدريب المتواصل بكافة الأشكال 

 التقييم المستمر لممبادرة    المرحمة الرابعة: تقييم المبادرة
 تقييم الأثر والاستدامة من خلال إنتاج الطالبات ومن خلال استقصاء آرائين 

 
 خطة عمل المبادرة: 

 المبادرة تحديد اليداف من •
 تحديد البرنامج الزمنى  •

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


 الإدارةِ التربويةِ في نشرِ البحثِ العمميِ مبادرة باحثات واعدات: تجربة طالباتِ   منور نجم 

   

 

082 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 تحديد الموارد البشرية  •
 تحديد أساليب المتابعة: من أىميا تسميم تقارير العمل المطموبة من كل نشاط  •
 التقييم ومؤشرات الأداء. •

 أنشطة المبادرة
 أنشطة تييئة وتأىيل: •

 التدريب عمى ميارات البحث العممي عقدتو عمادة البحث العممي والدراسات العممية الاشتراك في  برنامج •
 تعريف بأىم المنصات العممية والتسجيل فييا •
 نشر مقالة عممية في إحدى المنصات العممية )مقال، تعميم جديد، ...( •
 ترجمة إحدى الدراسات المنشورة في سكوبس وتسجيل فيديو ذاتي لمطالبة •

 الدراسة  أنشطة تصميم •
إجراء دراسات استطلاعية لأىم المشكلات التي تواجو الإشراف التربوي في المؤسسات التربوية و مناقشة  •

 نتائجيا.
 تحديد عناوين الأبحاث. •
 تسميم الإطار العام لمدراسة. •
 التدريب عمى منيجية الدراسة. •
 التدريب عمى إعداد أدوات الدراسة وآليات تحكيميا. •
 تخراج النتائجتطبيق الأدوات واس •

 أنشطة متعمقة بالنشر:
 التدريب عمى قوالب النشر في المؤتمرات والمجلات •
 النشر العممي والمشاركة في المؤتمرات •

 توزيع المهام والمسؤوليات:
 قسم أصول التربية والكمية:  
 المخاطبات الرسمية -  
 توفير مقرات التدريب -  
 توثيق الفعاليات -  
 التغطية الإعلامية -  

 لبحث العمميعمادة ا
 متابعة المشروعات البحثية -  
 تحكيم المشروعات البحثية -   
 النشر العممي -   

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 مخرجات المبادرة:
مجموعــة مــن الطالبــات مممات بميــارات البحــث العممــي ومشــاركات في تنفيــذ بحث عممي ينافسـن عمــى المســتويين  •

 الوطنــي والدولــي.
 لمطالبات المشاركات مقبول لمنشر في مجلات عممية متخصصةإنتاج عممي متميز  •
 مشاركة الطالبات الباحثات الواعدات في مسابقة وزارة التربية والتعميم المحمية   •
 مشاركة الطالبات الباحثات الواعدات المؤتمرات المحمية والدولية العممية. •

 الصعوبات والتحديات:
 عمى مستوى الطمبة:

  ية لدى الطالبات ضعف المغة الإنجميز 
  ضعف الميارات البحثية وىمة الباحثين لدى العديد منين حيث يظير تأثير جائحة كورونا عمى أدائين. وضعف الدافعية

 وبطئ الاستيعاب لتعود الطالبات عمى التعميم الالكتروني الذي لو العديد من السمبيات كما لو العديد من الإيجابيات.
 ت حيث يوجد فريق من الطالبات درس مناىج البحث العممي ومساق الإحصاء وفريق ثاني التباين بين مستوى الطالبا

 درس إحدى المساقين وفريق ثالث لم يدرس أيٍ منيما.
 عمى مستوى الجامعة:

 .عدم تشجيع المدرسين لمنشر في ىذه المرحمة 
 .عدم وجود مسمى مساعد باحث قد يساند عضو ىيئة التدريس بالمتابعات 

 :ميّز بالمبادرةجوانب الت
 استطاعت جميع الطالبات انجاز خطوات الدراسة بشكل جيد. .1
 طالبات المستوى الأول تبارين في انجاز المطموب بشكل رائع. .2
انضم لممبادرة عدد من الطالبات المواتي قمت بتدريسين في فصول سابقة وقمن بنشر الأبحاث التي أنجزنيا خلال  .3

 دراستين معي.
 النتائج التي حققتيا المبادرة ما يمي:النتائج: من أىم 

 قيمة المؤشر المؤشر

 مقالة عممية 22 عدد المقالات العممية المنشورة في المنصات العممية 
 (2وجاري نشر عدد ) 20 عدد المقالات المقبولة ممخصاتها وتم ارسالها لممؤتمر 

 22 عدد البحوث المعدة
 22 العميا عدد البحوث المشاركة في مؤتمر الدراسات

 1 عدد الشراكات التي تم عقدها في إطار المبادرة

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


 الإدارةِ التربويةِ في نشرِ البحثِ العمميِ مبادرة باحثات واعدات: تجربة طالباتِ   منور نجم 

   

 

082 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 
 تقييم المبادرة:

 تم تقييم المبادرة من خلال استمارة تقييم مفتوحة الأسئمة استيدفت الإجابة عمى الأسئمة التالية:
تصميم البحث العممي وكان لها السؤال الأول في تقييم المبادرة: ما أهم الوسائل التي تم اتباعها في تدريبك عمى مهارات 

 دور فعمياً عمى تطوير مهاراتك في نشره:
 ارسال طريقة كتابة المقال، فتح المجال امامنا لنشر المقالات في مختمف المجلات.. 
  .طريقة عمل ممخص بحث من خلال إرسال أكثر من نموذج لمشرح 
  المحاضرات الوجاىية وفي المقاءات المكتبية ومن خلال الرد تقديم التدريب عبر شتى وسائل التواصل؛ التدريبات في وقت

 عمى الاستفسارات عمى مجموعات الواتساب والتميجرام والخاص.
 .التوجييات المباشرة والتدريبات والمتابعة العممية والتوجييات النظرية 
 .من خلال الشرح والدعم النفسي والفني بالمعمومات عبر مجموعة الواتس 
 ومات حول النشر ومواقعو من خلال منصة الموديل.تزويدنا بمعم 
 .المتابعة الحثيثة والاجابة عمى جميع التساؤلات 
 .إتباع عمل البحث خطوة خطوة وتعميمنا الاعتماد عمى أنفسنا 
 .اعطاء التغذية الراجعة بشكل مستمر لكل خطوة من خطوات البحث العممي 
  .التشجيع والمتابعة المستمرة 
  رسال رسائل ومواقع وطرق لإتباعيا في كيفية نشر البحث.الفيديوىات  الإرشادية وا 
 .إعداد الممخص ميما كان البحث طويل واستخراج المختصر المفيد وأىم المعمومات البحثية المطموبة 
 .تعريف بأىم مواقع لمنشر العممي والدولي 

 تم اكتسابها من خلال فترة تدريبك؟  السؤال الثاني في تقييم المبادرة: والذي ينص عمى ما المهارات التي
 تمت الإجابة عمى السؤال من خلال استمارة التقييم عمى النحو التالي:

 .ميارة تصميم البحث بطريقة تلائم النشر 
 .ميارة ترجمة البحوث والدراسات الأجنبية 
 يا.التسجيل في المنصات التعميمية وميارة النشر فييا ومعرفة عدة منصات وكيفية النشر في 
 ميارة كتابة تقرير عن حدث عممي أو تمخيص محاضرة عممية. 
   .كيفية النشر في المجلات والمؤتمرات العممية 
  كيفية إجراء الدراسات الاستطلاعية وكيفية تحديد المشكلات التربوية 
  .طريقة إعداد استبانة 
 .ميارة الصبر عمى التعمم وميارة ادارة الوقت وخاصة العمل تحت الضغط 
 عداد المقالات ونشره في المنصات العممية.كت  ابة وا 
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 .ميارة كتابة بحث عممي وميارة نشر مقالة ميارة ترجمة بحث 
 .خطوات اعداد البحث وأداة البحث ونشر مقال عممي وترجمة مقال 
 .كيفية المشاركة في المؤتمرات والأيام دراسية 
 كمة وغيرىا. التعامل مع المجلات المحكمة، والتمييز بين الأبحاث المح 

 :ما أهم المهارات اللازمة لإتقانها بعد هذا التدريبالسؤال الثالث والذي ينص عمى: 
 .النشر في المجلات الدولية؛ مجلات سكوبس 
 . إعادة التجربة والنشر عدة مرات بموضوعات مختمفة وفي مجلات عربية وأجنبية 

 والتطمعات المستقبمية التوصيات
 التوسع في المبادرة لتشمل باقي محافظات الوطن واستيداف طالبات كمية التربية بالمبادرة.  •
 إنشاء وحدة الدراسات والبحوث بكمية التربية لرعاية باحثي المستقبل بما يضمن استمرار تميزىم.  •
 توفير فرص تطوع كمساعد باحث لممتميزين من المشاركين بالمبادرة.  •
دارات التعميم بشأن استدامة مبادرةعقد اتفاقيات شراكة  •  )باحثات واعدات(. بين كمية التربية وا 
 تعزيز دور وزارة التربية والتعميم في تطوير أفكار المبادرة لتطال جميع طمبة كميات التربية بالجامعات الفمسطينية. •
 التدريب عمى النشر في المجلات الدولية؛ مجلات سكوبس. •
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 المراجعالمصادر و 

 العربية: المراجع

نحععو اععرةت يقععو وي ا ة يعع     " طريقععل  يريععة   ايةمدديعع  "مدععب  ت(  ا( ادرععة اا  واد ععةايب ا  ععرة ي  محوالجيوسعع ،  ، يوسعع سععدة  
 سيسي  أ    منظوم  ا دمدل ا  رةبي ا دربي(  .مجةمددةتهم، ويحبثوي فرقة   حيةتهم وحية  الآخرين من حولهم

 العربية الإنجليزية المراجع 

Saadeh, Y. and Al-Jayousi, M. (undated). Youth initiatives and projects, “Your Path to 
Community Leadership,” towards young people who lead change in their 
communities and make a difference in their lives and the lives of others around them. 
(in Arabic) Series of guides for the Arab youth work system )  
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