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 انًهخص:

 (يشبركت، انًعهى انفهسطيُي ، صُع انقرار، يحبفظبث غسة، سبم تطوير)  كهًبث يفتبحيت:  

Title in English (identify the degree of Palestinian teacher participation in educational decision-
making in schools in the Gaza governorates) 

Abstract: 
The study aimed to identify the degree of Palestinian teacher participation in educational decision-making 
in schools in the Gaza governorates. The study tool was a questionnaire applied to a sample of secondary 
school teachers in the Gaza governorates, numbering (250) male and female teachers. The researchers used 
the descriptive analytical approach, and the study reached results. The most important of them is that the 
degree of teacher participation in educational decision-making was moderate, with a relative weight of 
(53.79%). The results showed that there were no statistically significant differences in the responses of the 
study sample members due to the variables of the study (gender, academic qualification, years of service). 
The study recommendations: The importance of involving teachers in making decisions related to 
administrative tasks, especially financial matters, school planning and organization, building the school 
plan, implementing and evaluating its various aspects. The study also recommended strengthening positive 
attitudes among school principals towards teachers’ participation in decision-making, training principals 
before and during service on making skills. Decision-making and teamwork skills, motivating teachers to 
participate, and adopting the degree of participation in decision-making as one of the criteria for evaluating 
the principal and the teacher alike. 

Keywords: (Participation, the Palestinian teacher, decision-making, Gaza governorates, ways of development) 
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و 

ػذد  انًذٌشٌخ

 انًذاسط

ػذد 

يذاسط 

 انزكىس

ػذد 

يذاسط 

 الإَبث

ػذد انًذاسط 

 انًشتشكخ

ػذد انًؼهًٍٍ 

 انزكىس

ػذد انًؼهًبد 

 الإَبث

 الإجًبنً
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 انُسبت  انعذد  انًتغيراث 

 انجُس

 44.4% 111 ركش

 55.6% 139 أَخى

 100.0% 250 انًجًىع

 انًؤهم انعهًي 

 2.38% 208 ثكبنىسٌىط فأقم 

 16.8% 42 يبجغتٍش فأػهى 

 100.0% 250 انًجًىع

 عذد سُواث انخذيت

 40% 115 عُىاد فأقم 16

 54.0% 135 عُىاد  16أكخش يٍ 

 %100 250 انًجًىع
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رقى 

 انفقرة 

 يؼبيم الاستجبط سقى انفقشح  يؼبيم الاستجبط 

1.  0.883
**

 11.  0.907
**

 

2.  0.706
**

 12.  0.604
**

 

3.  0.595
**

 13.  0.751
**

 

4.  0.539
**

 14.  0.648
**

 

5.  0.661
**

 15.  0.484
**

 

6.  0.624
**

 16.  0.583
**

 

7.  0.459
**

 17.  0.516
**

 

8.  0.545
**

 18.  0.493
**

 

9.  0.500
**

 19.  0.558
**

 

11.  0.919
**

 21.  0.655
**

 

 

 يعبيم كروَببخ أنفب عذد انفقراث انًجبل

 0.898 86 الاستببَت ككم

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


 

  

   

 

7; 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 

 

 

 

 

 درجت انًوافقت انوزٌ انُسبي انًقببم نه طول انخهيت

 قهٍهخ جذا   20% -36%يٍ  1 – 1.80يٍ 

 قهٍهخ  36% - 52%أكجش يٍ  1.80 - 2.60 أكبر يٍ 

 يتىعطخ  % 52%- 68أكجش يٍ  2.60 – 3.40أكبر يٍ 

 كجٍشح  68%- 84%أكجش يٍ  3.40 – 4.20أكبر يٍ 

 كجٍشح جذا   84 %-100% أكجش يٍ  5 -  4.20أكبر يٍ 

 

.4

4
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4

83029.305861.

8619

01.

4

51615

8310836.13264.384636.16

انًتوسط   انفقرة و

 انحسببي 

الاَحراف 

 انًعيبري
انُسبت انًئويت 

نهًتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انًشبركت  

ترتيب انفقراث 

 في انًجبل 

 4 أحٍبَب 63.12 1.35166 3.1560 أشبسك فً تىصٌغ انطلاة ػهى انشؼت انذساعٍخ 1

 5 كجٍشح 62.08 1.29145 3.1040 تششكًُ الإداسٌخ فً تشكٍم انهجبٌ انًذسعٍخ 2

 12 قهٍهخ 50.96 1.32314 2.5480 أشبسك فً إقشاس انخطخ انًذسعٍخ انغُىٌخ 3

 3 يتىعطخ 64.08 1.17981 3.2040 ٌؤخز ثشأًٌ فً تُفٍز انًغبثقبد انطلاثٍخ انًختهفخ 4

 2 يتىعطخ 65.36 1.05481 3.2680 تششكًُ إداسح انًذسعخ فً حم انًشكلاد انًتؼهقخ ثبنطهجخ 5

 43.44 1.24120 2.1720 أعبهى فً ػًم جذول حصص الاحتٍبط نهًؼهًٍٍ 6
 17 قهٍهخ

 1.12870 4.0560 أشبسك فً تُظٍى الاختجبساد انُصفٍخ 7
81.12 

 1 غبنجب  

تغتًغ الإداسح نشأًٌ فً وضغ جذول انضٌبساد انتجبدنٍخ  8

 نهًؼهًٍٍ
2.8880 1.40975 

57.76 

 7 يتىعطخ

تحذٌذ انذوساد انتذسٌجٍخ انتً عٍهتحق ثهب أشبسك فً  9

 انًؼهًىٌ
2.1600 1.30430 

43.2 

 18 قهٍهخ

 19 قهٍهخ 40.64 1.24466 2.0320 أعبهى فً وضغ انجذول انًذسعً 10

 13 قهٍهخ 47.84 1.24440 2.3920 ٌؤخز ثشأًٌ فً تشكٍم نجبٌ نتحهٍم انًُهبد انًذسعً 11

اعتخذاو اعتشاتٍجٍبد أشبسك فً تذسٌت انًؼهًٍٍ فً  12

 انتذسٌظ انحذٌخخ
2.3600 1.30122 

47.2 

 14 قهٍهخ

 11 يتىعطخ 54.8 1.24523 2.7400 أعبهى فً تحذٌذ انىعبئم انتؼهًٍٍخ انًُبعجخ نهًؼهًٍٍ 13

أعبهى فً وضغ انخطظ نشثظ انًُهبد انًذسعً ثحٍبح  14

 انطبنت
2.8720 1.37081 

57.44 

 10 يتىعطخ

خطخ تُظى ػلاقخ انًذسعخ ثبنًجتًغ أشبسك فً وضغ  15

 انًحهً
2.6320 1.27400 

52.64 

 8 يتىعطخ

 6 قهٍهخ 59.52 1.25127 2.9760 أعبهى فً تىفٍش انًغبػذاد  انًجتًؼٍخ نهطهجخ انًحتبجٍٍ 16

 15 قهٍهخ 47.12 1.16045 2.3560 أَتذة يٍ الإداسح نتُظٍى صٌبساد نهًجتًغ انًحهً 17

 16 قهٍهخ 43.84 1.18353 2.1920 تشكٍم يجهظ أونٍبء الأيىسٌؤخز ثشأًٌ فً  18

 20 قهٍهخ 36.16 1.08436 1.8080 تششكًُ الإداسح فً إػذاد انًىاصَخ انؼبيخ نهًذسعخ 19

 9   يتىعطخ 57.6 1.32386 2.8800 ٌؤخز ثشأًٌ فً تجًٍم انجٍئخ انًذسعٍخ 20

   يتىعطخ 53.796 75920. 2.6898 انًستوى انكهي نهًجبل 
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15

1618 

8618

8610

α ≤0.05

1 

 

Two independent Sample T-test

2

2

830.

 86188610
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2 

 

Two independent Sample T-test

5

5

انًتوسط  انعذد انًستوى

 انحسببي

الاَحراف 

 انًعيبري 

درجبث  قيًت ث 

 انحريت 

يستوى 

 انذلانت 

ثكبنىسٌىط  الاستببَت ككم 

 فأقم 

208 2.2829 .45888 -.754 29.750 0.457 

 68729. 2.3958 42 يبجغتٍش فأػهى 

830

.

86108619

 

Two independent Sample T-test

16

16

انًتوسط  انعذد انكهيت

 انحسببي

لاَحراف ا

 انًعيبري

درجبث  قيًت ث

 انحريت

يستوى 

 انذلانت

 214. 248 1.251 50769. 2.3577 119 عُىاد فأقم  16 الاستببَت ككم 

 54155. 2.2214 135 عُىاد  16أكخش يٍ 

830
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.

96

198

11

11

 انُسبت انًئويت نهتكرار انًتقرح  و

 فيًب يتعهق ببنوزارة 

 %18 انتخهص يٍ انًشكضٌخ انشذٌذح وػذو انتفىٌض   .1

 06% َشش حقبفخ صُغ انقشاس ثٍٍ يذٌشي انًذاسط وانؼبيهٍٍ   .2

 %0. انتخطٍظ انغهٍى يٍ قجم الأجهضح الإداسٌخ فً انىصاسح وانًذٌشٌبد   .3

 %00 وانتششٌؼبد انًتؼهقخ ثصُغ انقشاستجغٍظ انهىائح والأَظًخ وانتؼهًٍبد   .4

 %84 وصف وظٍفً نكم وظٍفخ داخم انًذسعخ   .5

 %22 تحغٍٍ ظشوف انًؼهى انًبدٌخ وانًبنٍخ نتشجٍؼه ػهى انًشبسكخ   .6

 فيًب يتعهق بًذير انًذرست 

 %22 تضًٍٍ يهبساد صُغ انقشاس فً انتذسٌت الإداسي نهًذٌشٌٍ   .1

 %00 تضًٍٍ تفىٌض انصلاحٍبد فً انتذسٌت الإداسي نهًذٌشٌٍ   .2

 %22 إششاك انًؼهًٍٍ فً وضغ انخطخ انغُىٌخ نهًذسعخ   .3

 %8. َشش حقبفخ صُغ انقشاس ثٍٍ انؼبيهٍٍ فً انًذسعخ   .4

 %14 الاعتفبدح يٍ حًهخ انشهبداد انؼهٍب فً انًشبسكخ فً صُغ انقشاس  .5
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 %00 تىفٍش انحىافض انًبدٌخ وانًؼُىٌخ نهًؼهًٍٍ انًجبدسٌٍ   .6

 فيًب يتعهق ببنًعهًيٍ 
 %0. انًجبدسح وانًجبدأح وػذو اَتظبس انتفىٌض   .1

 %00 تضًٍٍ يهبساد صُغ انقشاس فً انتذسٌت نهًؼهًٍٍ   .2

 %24 سثظ انًشبسكخ فً صُغ انقشاس ثبنتقٍٍى انغُىي وانحىافض نهًؼهًٍٍ   .3
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 : المراجع الأجنبية:ثالثا  
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