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أثر هوارست القُادة الابذاعُت لذي الوشرفُي الخربىَُي علً حطىَر أداء  حهذف الذارست الحالُت إلً الخعرف علً

الوعلوُي فٍ فلسطُي ، حُث حٌاولج الذراست هفهىم الاشراف الخربىٌ والوهام الوىكلت له ، وبُاى دور الوشرف 

ذرست ، الخربىٌ فٍ ححسُي أداء الوعلوُي هوا ٌَعكس علً هسخىي الطلبت وعلً الوٌظىهت الخعلُوُت فٍ الو

ً فٍ دراست الظىاهر  اعخوذث الذراست علً الوٌهج الىصفٍ الخحلُلٍ باعخبارها هي أكثر الوٌاهج اسخخذاها

الاجخواعُت الاًساًُت ، وحىصلج الذراست الً هجوىعت هي الٌخائج والخىصُاث حُث أكذث الذراست علً أى 

ء الوعلوُي وهٌها ححسُي العولُت الخعلُوُت ، حىافر السواث القُادَت لذي الوشرفُي سُسهن فٍ حٌوُت وححسُي أدا

 وخلصج الذراست إلً هجوىعت هي الخىصُاث الهادفت إلً رفع هسخىي القُادة الإبذاعُت لذي الوشرفُي الخربىٌ

 (القيادة الإبداعية ، الإشراف التربوي ، المشرف التربوي ، الأداء)  كلمات مفتاحية:  

Abstract: 

The current study aims to identify the impact of practicing creative leadership 
among educational supervisors on developing the performance of teachers in 
Palestine. The study addressed the concept of educational supervision and the 
tasks assigned to it, and clarified the role of the educational supervisor in 
improving the performance of teachers, which is reflected on the level of 
students and on the educational system in the school. It was adopted The study 
is based on the descriptive analytical method as it is one of the most widely 
used methods in studying human social phenomena, The study reached a set of 
results and recommendations, as the study confirmed that the availability of 
leadership traits among supervisors will contribute to developing and 
improving teachers’ performance, including improving the educational process. 
The study concluded with a set of recommendations aimed at raising the level 
of creative leadership among educational supervisors 
Keywords: (creative leadership, educational supervision, educational supervisor, performance.) 
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 السقجمة :
عسمية  وندعى مؽ خلاليا إلى اف تكؾف يعج الإشخاؼ التخبؾي عسمية تفاعل إندانية اجتساعية تيجؼ إلى رفع مدتؾى السعمؼ 

ديسقخاطية تعاونية ، طخفاىا السذخؼ التخبؾي والسعمؼ ، تيجؼ إلى اكتذاؼ وتفيؼ أىجاؼ التعميؼ ومداعجة السعمؼ ليتقبل ىحه 
يتجاوز التؾجيو الفشي الحي قج يقف عشج حجود متابعة عسل السعمسيؽ في السجارس ، حيث   عمى تحكيقيا جاىجا   يعسللالأىجاؼ 

إفَّ الإشخاؼ التخبؾي أزاؿ الحاجد الشفدي ،  عمى ضؾء الخبخة والشريحة الؾافجتيؽ مؽ خارج السجرسة ومحاولة ترحيح مسارستيؼ
وىكحا تربح غاية السذخؼ  ،بيؽ السعمؼ والسذخؼ التخبؾي عشجما عجّىسا طخفيؽ في عسمية واحجة يتعاوناف عمى بمؾغ أىجافيسا 

العسل في  السعمؼ حل السذكلات التي تؾاجوللإشخاؼ التخبؾي ىؾ التعاوف لالسفيؾـ الحجيث ف ،التخبؾي تظؾيخ العسمية التعميسية 
تظؾيخ قجراتيؼ ورفع مدتؾى كفاياتيؼ السيشية والذخرية فالإشخاؼ التخبؾي عسمية قيادية تعاونية مشغسة تعشى بالسؾقف التعميسي و 

اسة العؾامل السؤثخة في ذلػ السؾقف وتقييسيا بجسيع عشاصخه مؽ مشاىج ووسائل وأساليب ، وبيئة ومعمؼ وطالب ، وتيجؼ إلى در 
لمعسل عمى تحديؽ التعمؼ وتشغيسو ، مؽ أجل تحقيق الأفزل لأىجاؼ التعمؼ والتعميؼ ، لحا فيؾ جسيع الشذاطات التخبؾية السشغسة 

بغية تحديؽ ميارات السعمسيؽ  التعاونية السدتسخة ، التي يقؾـ بيا السذخفؾف التخبؾيؾف ومجيخو السجارس والأقخاف والسعمسؾف أنفديؼ ،
 :وقاـ العجيج مؽ الباحثيؽ والسختريؽ بإعظاء مفاليؼ وتعاريف للإشخاؼ ومشيا التعميسية وتظؾيخىا،

 عميسية والتخبؾية بكافة محاورىا عسميو قيادية إندانية شاممة غايتيا تقؾيؼ وتظؾيخ العسمية الت الإشخاؼ
 مؽ الستعمؼ والسعمؼ والسذخؼ وأي مؼ مؽ خلاؿ رعاية وتؾجيو وتشذيط الشسؾ السدتسخ لكلعسمية فشية تيجؼ إلى تحديؽ التعميؼ والتع

 .شخص آخخ لو أثخ في العسمية التعميسية فشيا  وإداريا  
عسمية تذاورية تقؾـ عمى احتخاـ رأي كل مؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ وغيخىؼ مؽ الستأثخيؽ بعسل الإشخاؼ والسؤثخيؽ فيو وتدعى ىحه  -

 . العسمية الى تييئة فخص متكاممة لشسؾ كل فئة مؽ ىحه الفئات وتذجيعيا عمى الابتكار والإبجاع
عسمية قيادية : تتسثل في السقجرة عمى التأثيخ في السعمسيؽ والستعمسيؽ وغيخىؼ مسؽ ليؼ علاقة بالعسمية التعميسية ، لتشديق  -

 .جيؾدىؼ مؽ أجل تحقيق أىجافيا
جؼ قبل كل شيء إلى الاعتخاؼ بكيسة الفخد وبرفتو إندانا ، لكي يتسكؽ السذخؼ مؽ بشاء صخح الثقة عسمية إندانية : تي -

 . الستبادلة بيشو وبيؽ السعمؼ وليتسكؽ مؽ معخفة الظاقات السؾجؾدة لجى كل فخد ويتعامل معيا في ضؾء ذلػ
 ة وتظؾيخىا ضسؽ الإطار العاـ لأىجاؼ التخبية والتعميؼعسمية شاممة : تعشى بجسيع العؾامل السؤثخة في تحديؽ العسمية التعميسي . 

 )0202، )دليل السذخؼ التخبؾي 
حيث نالت الكيادة اىتسانا واسعا في العرخ الحجيث ، وقج اىتست بو الكثيخ مؽ العمؾـ الحجيثة كعمؼ الإدارة والاجتساع والشفذ 

أىسية الكيادة التعميسية في أنيا السختكد الأساسي لتقجـ كؾف الكيادة أكثخ والدياسة والإدارة التخبؾية وغيخىا مؽ العمؾـ . وتتجمى 
 ( .0200أىسية مؽ الؾعائف الإدارية التي تسارسيا الإدارة التعميسية عمى مختمف السدتؾيات .) ىاشؼ ، 

بتشفيح السيسات والتعميسات ويخى دارسؾا الإدارة التخبؾية أف ىشاؾ فخقا  بيؽ مفيؾـ الإدارة ومفيؾـ الكيادة فالإدارة تعشى 
الادارية وتاميؽ السدتمدمات السادية والبذخية الزخورية لتشفيح العسمية التعميسية في السجرسة ، في حيؽ أف الكيادة بالإضافة إلى ما 

جوري ذكخ تعشى بخسؼ الدياسة التخبؾية وتشفيحىا ووضع الخظط والاستخاتيجيات والسداىسة في البحؾث العمسية والإصلاح ال
 (.0202والسدتسخ .) السيشا ، 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في  الجراسة ىحه جاءت سبق ما عمى وبشاء  
  .فمدظيؽ

 : وأسئمتيا الجراسة مذكمة
تؾفخ الدسات الكيادية لجى السذخفيؽ قج يؤثخ عمى عيخ مفيؾـ الكيادة الإبجاعية كأحج متظمبات القخف الحادي والعذخيؽ ولؾحظ أف 

تحدؽ الأداء الابجاعي والسعخفي لمسعمؼ ، ولاف الكيادات التخبؾية لابج أف تتحمى بدسات الكيادة الإبجاعية القادرة عمى التحفيد 
ولأف السذخؼ التخبؾي لو دور  والابتكار واستثسار الفخص لتكؾف قادرة عمى التحديؽ والتغييخ ونقل ىحا الاثخ عمى أداء السعمسيؽ

بارز وريادي في السيجاف التخبؾي فيؾ الحي يؾجو دفة العسمية التعميسية التعمسية مؽ خلاؿ السعمؼ ولسعخفة ىحا الأثخ قامت الباحثة 
بية والتعميؼ في في اعجاد مثل ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى أثخ تؾافخ سسات الكيادة التخبؾية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ في مجيخيات التخ 

 تشسية أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ ولمتعخؼ عمى ىحا الاثخ .
 : الآتييؽ الخئيدييؽ بالدؤاليؽ

 ما أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ ؟ .1
( لعيشة الجراسة لكياس أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية ∝=2.221. ىل ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة ) 0

 لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ تعدى لستغيخ الجشذ وسشؾات الخبخة والسؤىل العمسي . 
 ؟ . ما الرعؾبات التي تحج مؽ مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ3
 . ما السقتخحات التي تديؼ في تظؾيخ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ ؟2

 الجراسة أىجاؼ
 : إلى  الجراسة يجؼت

 التعخؼ الى أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ. .1
 ة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تحديؽ أداء السعمسيؽ في التخظيط .. معخفة أثخ مسارسة الكياد0
 . معخفة أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تحديؽ أداء السعمسيؽ في التشفيح .3
 ي الابتكار والابجاع .. معخفة أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تحديؽ أداء السعمسيؽ ف2
 . الاستفادة مؽ ىحه الجراسة في وضع خظط تخبؾية مؽ اجل رفع مدتؾى الكيادة لجى السذخفيؽ لتشسية وتحديؽ أداء السعمسيؽ .5

 الجراسة أىسية
ؼ عمى أىسية . تبخز الأىسية العمسية لمجراسة فيي تؾفخ دراسة عمسية حجيثو ، قج تفيج الباحثيؽ والسختريؽ التخبؾييؽ في التعخ 1

 مسارسة الكيادية الإبجاعية لمسذخؼ التخبؾي ومجى انعكاسيا عمى أداء السعمسيؽ في السجارس .
. الاىسية العسمية فيي تدمط الزؾء عمى أىسية مسارسة الكيادية الإبجاعية لجى السذخفيؽ وأساليبو الإشخافيو السدتخجمة لمؾصؾؿ 0

دسات الكيادية لجى السعمسيؽ وتظؾيخ نؾعية الاداء وتأىيميؼ مؽ خلاؿ استخجاـ الأدوات لمتظؾيخ والتي بجورىا تشعكذ عمى تشسية ال
 والؾسائل الستظؾرة والحجيثة في العسمية التعميسية .

 . قج تفيج ىحه الجراسة أصحاب القخار في وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية والادارة العامة للإشخاؼ والتأىيل التخبؾي لؾضع البخامج3
 والخظط العلاجية اليامة في جانب الكيادة التخبؾية في الإشخاؼ التخبؾي لتظؾيخ أداء السعمؼ.

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 مبخرات الجراسة فإنيا تتسثل فيسا يمي :
. مبخر ذاتي : كؾني مذخفة تخبؾية ارتأيت أف أسمط الزؾء عمى مسارسة الكيادة الإبجاعية الستؾافخة لجى بعض السذخفيؽ والتي 1

 حديؽ أداء السعمسيؽ في مجاؿ التخظيط والتقييؼ والتشفيح والابتكار والابجاع .ليا الأثخ في ت
. مبخر مؾضؾعي : حيث مؽ السسكؽ أف تكؾف نتائج ىحه الجراسة ذات أىسية لمسدؤوليؽ التخبؾييؽ لاتخاذ القخارات اللازمة لتظؾيخ 0

 والتعميسية . الاشخاؼ التخبؾي وجعمو اداة فعالة وقؾية في تحديؽ العسمية التخبؾية
 مشيجية الجراسة :

 يعج حيث الإندانية، الاجتساعية الغؾاىخدراسة  في استخجاما   السشاىج أكثخ   مؽ باعتباره التحميمي الؾصفي السشيج   الجراسة اعتسجت
مجيخيات التخبية والتعميؼ وقياس مجى تؾافخ سسات الكيادة التخبؾية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ في  لتحميل وطخيقة أداة  الؾصفي السشيج

 وأثخىا عمى تشسية أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ .
 حجود الجراسة

 يتكؾف مجتسع الجراسة جسيع السذخفيؽ التخبؾييؽ في مجيخيات التخبية والتعميؼ في فمدظيؽ .
 مرظمحات الجراسة

 : لسرظمحاتيا  الآتية التعخيفات الجراسة تعتسج
عمى أنيا قجرة القائج عمى التغييخ والتظؾيخ والتججيج والإصلاح في التفكيخ والسسارسة لإحجاث تظؾرات كسية  الكيادة الإبجاعية :.1

 (0211الغامجي ) .ونؾعية في مجالات العسل؛ بيجؼ حميا وتييئة السُشاخ الفعّاؿ وتمبية حاجات السخؤوسيؽ والبيئة السحيظة
لديخ بخؤى وتؾجيات السؤسدة التخبؾية بظخيقة فخيجة تزسؽ تحقيق الشتائج ( عمى القجرة القائج عمى ا0218وعخفيا حسجي ) 

 . والأىجاؼ وزيادة الإنتاجية
الاشخاؼ التخبؾي: ىي خجمة فشية متخررة يقجميا السذخؼ التخبؾي السختص إلى السعمسيؽ الحيؽ يعسمؾف معو ، بقرج تحديؽ . 0

مى تسكؽ السعمؼ مؽ السعخفة العمسية السظمؾبة والسيارات الأدائية اللازمة ، عمى عسمية التعمؼ والتعميؼ ،  وتعسل الخجمة الإشخافية ع
 ( .0221أف تقجـ بظخيقة إندانية تكدب ثقة السعمسيؽ وتديج مؽ تقبميؼ وتحدؽ مؽ اتجاىاتيؼ )عظؾي ، 

 
الشسؾ السيشي والتخبؾي والتعمؼ ؾ مؽ تدشج لو ميسة الإشخاؼ عمى السجارس ومتابعة أداء السعمسيؽ لتحقيق ى السذخؼ التخبؾي: .3

،  بميل الحاتي، بالتعاوف مع جسيع الأطخاؼ في العسمية التعميسية ذات الرمة بغخض الشيؾض بالعسمية التعميسية وتجؾيج مخخجاتيا )
0219( . 

أسباب وعؾامل الحكؼ عمى مدتؾى امتلاؾ السعمسيؽ لبعض كفايات الأداء بيجؼ رفع ذلػ السدتؾى مؽ خلاؿ تجاوز الأداء : . 2
 ( .0225 ،سكخ وآخخوف ) ضعف أدائيؼ وتعديد أسباب وعؾامل قؾتيؼ

 الإطار الشغخي :
عميشا في بجاية الحجيث عؽ السؾضؾع التظخؽ إلى تعخيف الابجاع في العسل حيث عخؼ بأنو مرظمح يذيخ إلى القجرة عمى الإيجاد 

 ( .Webster,2006كسا عخفو معجؼ ويبدتخ )

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 التفكيخ القجرة عمى القادة أكدبت والؾعيفية، الحياتية والسؾاقف الخبخات والتجارب مؽ طؾيمة رحمة عؽ تعبخ الإبجاعية والكيادة
 والتجارب فقط لمسؾاقف يتخؾ لا الإبجاعي القائج وإعجاد بشاء أف إلى إضافة عكبات ومذكلات، مؽ يؾاجيؾف  فيسا الإبجاعي بالذكل

 ي أساس تظؾيخ بذكل تديؼ في البخامج ىحه أف حيث الكيادات، وإعجاد التجريب مؽ بخامج الكثيخ ىشالػ وإنسا الفخد، بيا يسخ التي
عيدى ، (والفشي الإداري  في العسل متسخسيؽ القادة ىؤلاء ليربح وإمكانياتيؼ، الكيادات أيزا قجرة وتديؼ الإبجاعية، القجرات بشاء في

0219) . 
ولابج أف نتظخؽ لسفيؾـ الكيادة الإبجاعية فتعجدت التعخيفات الحي يعؾد لؾجيات نغخ الكتاب والسختريؽ والباحثيؽ الحيؽ تشاولؾا  

 مؾضؾع الكيادة الإبجاعية .
لسعشيؽ ، فعخفؾا الكيادة الابجاعية عمى أنيا عسمية ابتكارية لمخؤى السدتقبمية ، ووضع الأىجاؼ والاستخاتيجيات بسذاركة جسيع ا

والتحفيد السدتسخ لجسيع أفخاد السؤسدة لمديخ وتحقيق الخؤية السدتقبمية السؾضؾعة وفق فخيق عسل متعاوف لتحقيق الشجاح ، وأف 
 ( .Laura Quinn, 2008الاستجامة والاستسخارية مدؤولية الجسيع . )

عادة الييكمة والإصلاح الجحري لمسسارسات داخل ( وىي القجرة عمى التغييخ السدتسخ ، وإ Beatriz Deborah,2008كسا وعخفو )
 السؤسدة مؽ أجل اكتذاؼ السذكلات ، وسخعة حميا .

 مؽ يسكشيؼ بسا قجراتيؼ ومياراتيؼ تظؾيخ عمى السدؤوليؽ يداعج الحي الكيادي الشسط ( بأنيا : ذلػ 0219، 198ويعخفيا عيدى )
 تحقيق مؽ وتسكشيؼ طبيعة العسل ، مع القادة ىؤلاء تعامل في والتسيد بجاعبالإ تتدؼ غيخ تقميجية بظخيقة وإدارتيا السؤسدة قيادة

 ومتسيدة" . مبجعة إنجازات
 (0211)الغامجي،  بالكيادة الإبجاعية:  ويسكؽ القؾؿ إف الدسات التي تسيد القائج

السؾاقف السختمفة، فالقائج السبجع يترف القائج الشاجح بأنو يعسل جادا عمى اكتذاؼ السذكلات السختمفة في  :الحداسية لمسذكلات
 .يدتظيع رؤية كثيخ مؽ السذكلات في السؾقف الؾاحج ويعي الأخظاء ونؾاحي القرؾر في العسل الإداري 

تعشي السثابخة قؾة العديسة والإصخار عمى الانجاز وتحسل السدؤولية والديادة في الشزج الانفعالي والاستسخار في العسل؛   :السثابخة
ى حمؾؿ مبتكخة وججيجة لمسذكلات والسيل للأعساؿ التي فييا تحج وصبخ وأف يكؾف لجيو ترسيؼ وإرادة قؾية لمبحث عؽ لمؾصؾؿ إل

 .الظخؽ والحمؾؿ البجيمة ولا يكتفي بحل أو طخيقة واحجة
ؼ الؾاعي والدخيع في السبادرة سسة مؽ الدسات الإبجاعية ومبجأ إداري ىاـ، وىؾ القجرة عمى الإبجاع والابتكار والترخ  :السبادرة

 مختمف السؾاقع، وتغيخ السبادرة في السشاخ الرحي الحي يذجع العامميؽ ويحفدىؼ عمى 
ج السشافدة الذخيفة، ولا يقتل روح الحساس لجى العامميؽ بأساليب القسع والغيخة السيشية  .السبادرات، ويتبشى السبجعيؽ، ويُؾج 

ؾليج الأفكار الججيجة والسجىذة التي تثيخ الانتباه، وتكؾف نادرة لؼ يدبقو إلييا أحج، وىي وتعشي الأصالة قجرة الفخد عمى ت  :الأصالة
إنتاج غيخ مألؾؼ. فالقادة السبجعيؽ يدتظيعؾف الابتعاد عؽ الذائع والسألؾؼ وإنتاج أفكار فخيجة تسيد مشغساتيؼ عؽ السؤسدات 

 .التخبؾية الأخخى 
 أساليب الكيادة الإبجاعية

 :عجة أساليب لمكيادة الإبجاعية، مشيا ما يمي (Mabry, 2016) ذكخ مابخي 
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الكيادة التذاركية مجخل ميؼ لتظؾيخ الأداء الإداري والكيادة وحل السذكلات وإحجاث التغييخ في  :أسمؾب الكيادة التذاركية*
عمى تأدية وعائفيؼ لمؾصؾؿ إلى  السؤسدات التخبؾية، حيث يسكؽ تؾعيفيا في صياغة السُشاخ السشاسب للابتكار، وتحفيد العامميؽ

 (.0219نجاح السؤسدة التخبؾية وتفؾقيا )الذبل، 
وىؾ ذلػ الأسمؾب الإداري الحي يذتخؾ فيو القائج والسخؤوسيؽ في كافة السدتؾيات الإدارية في تحجيج   :أسمؾب الكيادة بالأىجاؼ*

 (0218الأىجاؼ التي يشبغي تحكيقيا بظخؽ مبتكخة وججيجة )الفخا واليشجي، 
ويتسثل في قجرة القائج عمى حث ىسؼ العامميؽ عمى استذخاؼ السدتقبل، ومؾاكبة التظؾرات والسدتججات  : ؾب الكيادة التظؾيخيةمأس*

 .ومعخفة الحاجات السدتقبمية
 :أبعاد الكيادة الإبجاعية

 :، وىي ( خسدة أبعاد لمكيادة الإبجاعية0218حجد حسجي )
السذكلات مؽ السيارات الؾاجبة في القادة الإبجاعييؽ؛ كؾنيا تداعجه عمى إيجاد حمؾؿ مذكلات تعج ميارة حل  :حل السذكلات*

مشغستو بشفدو مؽ خلاؿ البحث والتشقيب والتداؤؿ والتجخيب؛ كسا تداعجىؼ عمى تحميل وتشغيؼ أفكارىؼ في السؾاقف غيخ التقميجية، 
 .قف السختمفة بثقة واقتجاروتكدبيؼ القجرة عمى مؾاجية السذكلات السساثمة في السؾا

يتؾقف نجاح السؤسدة التخبؾية في قجرتيا عمى التأقمؼ وبذكل مدتسخ مع التغييخات البيئية الحي قج يتظمب مشيا  :القابمية لمتغييخ*
ات الأفخاد، أو إحجاث التغييخ التشغيسي السلائؼ، سؾاء  كاف ذلػ التغييخ في التقشية السدتخجمة، أو اليياكل التشغيسية، أو في سمؾكي

الأىجاؼ والدياسيات؛ الأمخ الحي يدتؾجب مؽ القائج الإبجاعي تؾفيخ السشاخ التشغيسي الجاعؼ لعسمية التغييخ باستخجاـ ميارات فكخية 
 .(Spreitzer, 2007) واندانية وفشية ابتكارية تجفع بالعامميؽ في السؤسدة التخبؾية لتقبل التغييخ والدعي لتحكيقو

وىي استعجاد القائج التخبؾي لمسبادرة مؽ خلاؿ تبشي الأفكار والأساليب غيخ السألؾفة، وتقبل السخاطخ الشاتجة  : السجازفةالسبادأة و *
 (، وإبعاد العامميؽ 0229عؽ ىحه الأفكار، والاستعجاد لسؾاجية مدئؾلياتو بشاء  عمى ذلػ )خيخ الله، 

السغامخة والسجازفة لجييؼ، والتي يسكؽ أف تقؾدىؼ إلى التسييد والتفخد  في السؤسدة التخبؾية عؽ الخؾؼ مؽ الفذل وتعديد روح
 (.0210،  (، وعجـ التقيج بالخوتيؽ والأنغسة والتعميسات التي تقيج حخكتيؼ وتحج مؽ قجرتيؼ عمى الإبجاع )شقؾره0215)فتاش، 

ع الكيادة، وإعظائيؼ فخصة لتؾصيل صؾتيؼ للإدارة وييجؼ ىحا البعج إلى زيادة مذاركة العامميؽ م :القجرة عمى الاتراؿ والتؾاصل*
العميا بسا يعدز مؽ قيسة ارتباطيؼ بالسشغسة، ويديج مؽ انتاجيتيؼ، وبالأخص حيشسا يذعخوف بأف ىحه السشغسة جدء مشيؼ يحتؾييؼ 

 .ويدسع ليؼ
ر الأصيل، إذ يقؾـ فييا القائج بالبحث وىؾ عسمية ندبية تقع بيؽ مخحمة السحاكاة والتظؾيخ إلى مخحمة الابتكا  :حفيد الإبجاع*ت

 .والاستقراء والخبط بيؽ الأشياء وتقؾية وشحؽ طاقات العامميؽ نحؾ تحقيق الأىجاؼ بذكل فخيج وأصيل مؽ خلاؿ تحفيد الإبجاع 
 الجراسات الدابقة ذات الرمة

الإبجاعية لجى مجراء الجوائخ في ولاية ( دراسة ىجفت إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة الكيادة Broushack,2005* أجخى )
قدؼ في ثلاث جامعات  28( عزؾ ىيئة تجريذ مؽ 593كاليفؾرنيا ، واتبعت الجراسة السشيج الؾصفي ، وتكؾنت عيشة الجراسة )

قة ىي في ولاية كاليفؾرنيا ، طبقت عمييؼ استبانة لؾصف الدمؾؾ الإبجاعي . وتؾصمت الجراسة إلى مسارسات التفؾيض وتعديد الث
 الأكثخ شيؾعا  لجى السجراء ، وأف الدمؾؾ الإبجاعي يؤثخ إيجابا  عمى معشؾيات أعزاء ىيئة التجريذ .
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 مؽ وجية الكؾيت دولة في الثانؾية السخحمة مجارس مجيخي  لجى الكيادة الإبجاعية مسارسة درجة (0202) السيشا دراسة * وأعيخت
 استخجاـ السشيج تؼ وقج ،)التعميسية السشظقة الخبخة، سشؾات السؤىل العمسي، الشؾع،( متغيخات وأثخ تحديشيا، وسبل السعمسيؽ نغخ

 الإبجاعية أبعاد الكيادة جاءت وقج متؾسظة، بجرجة جاءت قج الإبجاعية مسارسة الكيادة درجة أف الشتائج وأعيخت التحميمي، الؾصفي
 وجؾد الشتائج كسا أعيخت لمسذكلات، الحداسية وأخيخا السخونة، ثؼ الأصالة، اليجؼ، يميو نحؾ الاتجاه مؾاصمة :التالي بالتختيب

 الشؾع لستغيخ أبعادىا تعدى  وجسيع ككل، الإبجاعية الكيادة حؾؿ الجراسة عيشة متؾسظات أفخاد بيؽ إحرائية دلالة ذات فخوؽ 
  .والسشظقة التعميسية الخبخة وسشؾات العمسي والسؤىل

بعشؾاف :" الكيادة الابجاعية وأثخىا عمى تظؾيخ الأداء: دراسة حالة مجسؾعة طلاؿ أ]و غدالة ( دراستو 0202* كسا وعخض التخؾ )
العالسية "، حيث ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ إلى الكيادة الابجاعية وأثخىا عمى تظؾيخ الأداء لجى فئة السدؤوليؽ والإدارييؽ في 

( وكاف أىؼ نتائج ىحه 002بيق الجراسة عمى عيشة عذؾائية مؽ الظاقؼ )مجسؾعة طلاؿ أ]و غدالة العمسية في الأردف ، وتؼ تظ
الجراسة ىؾ وجؾد أثخ ذو دلالة إحرائية لمكيادة الابجاعية مؽ خلاؿ البعجيؽ ) قؾة وتأثيخ القائج ، وميارة القائج ( ، وعجـ وجؾد اثخ 

 ؿ غدالة العالسية في الأردف .ذي دلالة احرائية لمستغيخ )خبخة القائج( في تظؾيخ الأداء في مجسؾعة طلا
( إلى قياس درجة مسارسة الإبجاع الإداري لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ بسجيشة الخياض ، ولتحقيق 0217* وقج ىجفت دراسة العشدي )

ؾيا   ، ( مذخفا  تخب165ذلػ تؼ اختيار أفخاد الجراسة بالظخيقة العذؾائية مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ بسجيشة الخياض ، بمغ عجدىؼ )
واستخجمت استبانة كأداة لجسع البيانات ، واستخجـ السشيؼ الؾصفي السدحي ، وتؾصمت الجراسة إلى الشتائج التالية : جاءت درجة 

  مؾافقة عيشة الجراسة بجرجة محايج عمى مسارسة الأبجاع الإداري لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ بسجيشة الخياض .
( التعخؼ عمى العلاقة بيؽ الدمؾؾ الإبجاعي لخؤساء الأقداـ العمسية ومعشؾيات أعزاء Ohangia , 2007 * استيجفت دراسة )

ىيئة التجريذ في ثلاث جامعات في ولاية تكداس الأمخيكية ، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي ، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ 
بيؽ الإدارة بالابجاع ومعشؾيات أعزاء ىيئة  (عزؾ ىيئة تجريذ ، وتؾصمت الجراسة إلى وجؾد علاقة ارتباطية طخدية210)

 التجريذ .
 يل وثباتو مصجؽ أداة التح

تؼ التحقق مؽ صجؽ الأداء بعخضيا عمى عجد مؽ السحكسيؽ السختريؽ بسؾضؾع الكيادة في جامعات فمدظيشية مؽ أجل إبجاء 
اؿ الحي اعجت لو ، أما ثبات الأداة تؼ التأكج مشو الخأي في كل فقخة مؽ فقخات الاستبانة لزساف الدلامة المغؾية وانتسائيا لمسج

باستخجاـ معامل الثبات الاتداؽ الجاخمي لفقخات الاستبانة باستخجاـ معامل كخونباخ ألفا عمى عيشة استظلاعية حيث بمغ معامل 
 ( وىؾ مقبؾؿ في الجراسات الإندانية .79الثبات )

 : الإحرائية السعالجات
 تؼ جسعيا التي الخياضية والأفكار الأمثمة وعج البيانات لتحميل الجراسة ىحه في الإحرائية الأساليب مؽ عجدا الباحثة استخجمت

 . السئؾية والشدب التكخارات وىي
 . مشيج الجراسة :1
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ة تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى الأسمؾب الكيادي لمسذخفيؽ في مجيخيات التخبية والتعميؼ في فمدظيؽ والكذف عؽ طبيعة العلاق
بيؽ أساليب الكيادة التخبؾية لمقادة ومدتؾى الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ في السجارس ، وقج استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي 

 الحي يعتسج عمى دراسة الغاىخة كسا ىي في الؾاقع ، وتيتؼ بؾصفيا وصفا دقيقا .
 يعج حيث الإندانية، الاجتساعية الغؾاىخدراسة  في استخجاما   لسشاىجا أكثخ   مؽ باعتباره التحميمي الؾصفي السشيج   الجراسة اعتسجت
وقياس مجى تؾافخ سسات الكيادة التخبؾية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ في مجيخيات التخبية والتعميؼ  لتحميل وطخيقة أداة  الؾصفي السشيج

 وأثخىا عمى تشسية أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ .
 . مجتسع الجراسة وعيشتيا :0

( مذخفا  ومعمسيؽ مؽ عجة تخررات 027يتكؾف مجتسع الجارسة مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ في مجيخيات التخبية والتعميؼ عجدىؼ )
 ( معمسا  .122)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .أداة الجراسة : 3

مؽ خلاؿ مخاجعة أسئمة الجراسة وأىجافيا ، وحدب السشيجية العمسية الستبعة في السشيج الؾصفي التحميمي ، تؼ إعجاد استبانة لكياس 
اسة مدتؾى السسارسة للأساليب الكيادة الابجاعية ، وأثخىا عمى الأداء الؾعيفي ، وذلػ بالخجؾع للأدب الشغخي السختبط بسؾضؾع الجر 

 الحالية . وصسست الاستبانة وفقا  لمخظؾات التالية : 

 
 
 
 
 
 
 

 مكاف العسل

 مجيخية التخبية والتعميؼ سمفيت 1
 مجيخية التخبية والتعميؼ راـ الله 0
 مجيخية التخبية والتعميؼ ضؾاحي القجس 3
 مجيخية التخبية والتعميؼ جشيؽ 2
 مجيخية التخبية والتعميؼ طؾلكخـ 5
 مجيخية التخبية والتعميؼ بيت لحؼ 6
 مجيخية التخبية والتعميؼ قمقيمية 7
 مجيخية التخبية والتعميؼ طؾباس 8
 مجيخية التخبية والتعميؼ أريحا والأغؾار 9

 مجيخية التخبية والتعميؼ الخميل 12
 مجيخية التخبية والتعميؼ القجس 11
 مجيخية التخبية والتعميؼ نابمذ 10
 مجيخية التخبية والتعميؼ جشؾب نابمذ 13
 مجيخية التخبية والتعميؼ شساؿ الخميل 12
 مجيخية التخبية والتعميؼ جشؾب الخميل 15
 مجيخية التخبية والتعميؼ قباطية 16
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 الشدبة السئؾية التكخار الترشيف الخقؼ الستغيخ

 جشذ السذخؼ
 %55 112 أنثى 1
 %25 93 ذكخ 0

 عجد سشؾات الخبخة 
 في العسل

 %6 10 سشؾات 5أقل مؽ  1
 %11 03 سشؾات 12إلى  5مؽ  0
 %61 106 سشة 15إلى  11مؽ  3
 %00 26 سشة  15أكثخ مؽ  2

 %5 12 دبمؾـ 1 السؤىل العمسي 
 %5 12 بكالؾريؾس 0
 %85 175 ماجدتيخ 3
 %5 10 دكتؾراه  2

يتزح مؽ الججوؿ  أف أغمب أفخاد العيشة ىي اناث ، كسا وأعيخت الشتائج أف أكثخ أفخاد عيشة الجراسة يتبعؾف مكتب التعميؼ جشؾب 
%( ، يمييؼ الحيؽ يتبعؾف مكتب التعميؼ 02.6%( ، ومكتب التعميؼ شساؿ فمدظيؽ بشفذ الشدبة )07.1فمدظيؽ إذا بمغت ندبتيؼ ) 

 %(.03.7شخؽ فمدظيؽ بشدبة )
%(  والبكالؾريؾس إذ بمغت ندبتيؼ 5وأعيخت نتائج الججوؿ الدابق أف معغؼ أفخاد عيشة الجراسة كانؾا يحرمؾف عمى  الجبمؾـ )

%( ، في حيؽ لؼ تذتسل 5%( ، يمييؼ الحاصمؾف عمى الجكتؾراه بشدبة )85لساجدتيخ بشدبة )%( ، يمييؼ الحاصمؾف عمى ا5)
  العيشة عمى مؽ ىؼ حاصميؽ عمى مؤىلات أخخى .

سشة غح  15إلى  11واتزح مؽ الججوؿ أف أكبخ ندبة لأفخاد عيشة الجراسة تتخاوح عجد سشؾات خبختيؼ في الكيادة التخبؾية مؽ 
سشؾات  12إلى  5%( ، يمييؼ الحيؽ تتخاوح عجد سشؾات خبختيؼ مؽ 00سشة ، إذ بمغت ندبتيؼ ) 15لأكثخ مؽ %( أما 61بمغت )
 %( .6سشؾات بشدبة ) 5%( ، يمييؼ الحيؽ عجد سشؾات خبختيؼ أقل مؽ 11بشدبة )

 . مرادر إعجاد الاستبانة :1
راسة الحالية ، كسا اطمع عمى العجيج مؽ البحؾث والجراسات اطمعت الباحث عمى البحؾث والجراسة الدابقة ذات العلاقة بسؾضؾع الج

 ذات العلاقة بإعجاد أدوات البحث العمسي .
 .إعجاد الاستبانة في صؾرتيا الأولية :0

تكؾنت الاستبانة في صؾرتيا الأولية مؽ جدأف ، يتزسؽ الجدء الأوؿ البيانات الذخرية وتذتسل عمى متغيخات : وجشذ السؾعف 
 ل ، والسؤىل العمسي ، وعجد سشؾات الخبخة في الاشخاؼ التخبؾي .، مكاف العس

أما الجدء الثاني فيذتسل عمى معمؾمات عؽ قياس مدتؾى السسارسة للأساليب الكيادة الابجاعية ، وأثخىا عمى الأداء الؾعيفي 
 لابجاعية ،( عبارة تسثل أساليب الكيادة ا32( عبارة مؾزعة عمى أربعة محاور ، مشيا )55ويتكؾف مؽ )
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( عبارات عمى الرعؾبات التي تحج مؽ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى 8( عبارات تسثل الأداء الؾعيفي ، )12و ) 
 ( عبارات عمى السقتخحات التي تديؼ في تظؾيخ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ7السذخفيؽ التخبؾييؽ ، )

 ويؾضح الججوؿ التالي معاملات الثباتحدب معادلة ألفا كخونباخ لسجالات استبانة الكيادة الإبجاعية 
 

 معامل الثبات عجد العبارات الأبعاد
 %83 8 البعج : الأصالة
 %87 7 البعج : السخونة

 %85 8 البعج : مؾاصمة الاتجاه نحؾ اليجؼ
 %85 7 البعج : الحداسية لمسذكلات

 %82 12 الؾعيفي لمسعمؼالأداء 
 %85 8 الرعؾبات التي تحج مؽ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ

 %88 7 السقتخحات التي تديؼ في تظؾيخ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ
 %89 55 الاستبانة ككل

 
( عبارة مؾزعة عمى أربعة محاور ، السحؾر الأوؿ الخاص 55صؾرتيا الأولية مؽ ) يتزح مؽ الججوؿ أف الاستبانة تكؾنت مؽ

( عبارات عؽ بعج : مؾاصمة 8( عبارات عؽ بعج : السخونة و )7( عبارات عؽ بعج : الأصالة  و )8بأبعاد الكيادة الإبجاعية : )
( عبارات ، 12ؾر الثاني ىؾ الأداء الؾعيفي لمسعمؼ )( عبارات عؽ بعج : الحداسية لمسذكلات ، أما السح7الاتجاه نحؾ اليجؼ و )

( عبارات و السقتخحات 8والسحؾر الحي تشاوؿ الرعؾبات التي تحج مؽ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ )
 ( عبارات .7التي تديؼ في تظؾيخ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ )

 طخيقة ترحيح الاستبانة : .3
تبشت الباحثة في إعجاد الاستبانة الذكل السغمق للأسئمة الحي يحجد الاستجابات السحتسمة لكل سؤاؿ . وقج تؼ استخجاـ مكياس 

، ( الستجرج ذي الشقاط الخسذ لكياس مدتؾى السسارسة للأساليب الكيادية الإبجاعية ، وأثخىا عمى الأداء الؾعيفي Likertليكخت )
وقابل كل عبارة مؽ العبارات قائسة تحسل خسذ خيارات ، وقج تؼ إعظاء كل خيار مؽ ىحه الخيارات درجة محجدة ليتؼ ترحيحيا 

 ومعالجتيا إحرائيا  .
 . التحقق مؽ الرجؽ الغاىخي للاستبانة:2

ا يقرج بالرجؽ " شسؾؿ ( ، كس 91، 0222صجؽ الاستبانة يعشي التأكج مؽ أنيا سؾؼ تكيذ ما أعجت لكياسو) العداؼ ، 
الاستسارة لكل العشاصخ التي يجيب أف تجخل في التحميل مؽ ناحية ، ووضؾح فقخاتيا ومفخداتيا مؽ ثانية ، بحيث تكؾف مفيؾمة 

( . وتحققت الباحثة مؽ الرجؽ الغاىخي للاستبانة بعخضيا في صؾرتيا 179، 0222لكل مؽ يدتخجميا " ) عبيجات وآخخوف ، 
( مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ في مجاؿ التعميؼ وقج أشاروا ببعض السلاحغات والتعجيلات التي يسكؽ حرخىا 9جد )الأولية عمى ع

 في إعادة صياغة بعض العبارات ، وإضافة بعزيا ، وححؼ البعض مشيا .
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 . التظبيق الاستظلاعي للاستبانة :5
( فخدا  مؽ 08يؼ عمى العيشة الاستظلاعية العذؾائية الستكؾنة )وزعت الاستبانة بعج التأكج مؽ صجقيا الغاىخي وفقا  لشتائج التحك

 خارج عيشة البحث ، وذلػ مؽ أجل التعخؼ عمى مجى صجؽ اتداقيا الجاخمي ومجى ثباتيا .
 . صجؽ الاتداؽ الجاخمي للاستبانة :6

، ثؼ  SPSS)بخنامج التحميل الإحرائي )لمتحقق مؽ صجؽ الاتداؽ الجاخمي للاستبانة تؼ إدخاؿ درجات العيشة الاستظلاعية إلى 
( بيؽ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو ، ودرجة كل Pearson Correlationحداب معامل الارتباط بيخسؾف )

 بعج والجرجة الكمية للاستبانة .
 . تظبيق الاستبانة عمى عيشة الجراسة :7

( ، وذلػ بعج التحقق مؽ صجقيا وثباتيا عمى Drive Googleنتخنت باستخجاـ تظبيق )وزعت الاستبانة إلكتخونيا  عؽ طخيق الإ
( فخدا  ، وقج أشخفت الباحثة بشفديا عمى عمسية تؾزيع الاستبانات وتعبئتيا ، وقج 027جسيع أفخاد عيشة الجراسة البالغ عجدىؼ )

 استجاب جسيع أفخاد العيشة .
 نتائج الجراسة ومشاقذتيا :

 ديخ الشتائج ومشاقذتيا ، عخض لمشتائج السختبظة بأسئمة الجراسة .لتدييل تف
 أولا  : الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الأوؿ :

  يشص الدؤاؿ الأوؿ عمى : ما أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ ؟
 جاه نحؾ اليجؼ ، الحداسية لمسذكلات ، الاداء الؾعيفي (مؽ حيث )الأصالة ، السخونة، مؾاصمة الات

وللإجابة عؽ الدؤاؿ الدابق والتعخؼ عمى أساليب الكيادة التخبؾية التي يسارسيا القادة عمى مجارس التخبية والتعميؼ في فمدظيؽ ثؼ 
راسة حؾؿ عبارات كل أسمؾب كل أسمؾب حداب الستؾسظات الحدابية السؾزونة ، والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الج

 مؽ أساليب الكيادة الإبجاعية ، ثؼ تختيب العبارات تختيبا  تشازليا  حدب أعمى قيؼ 
 لمستؾسط الحدابي السؾزوف ، وحدب أقل قيؼ لمتذتت والحي يسثمو الانحخاؼ السعياري ، وقج جاءت الشتائج كسا يمي :

الإبجاعية والأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ أف ىشاؾ علاقة ارتباطية قؾية طخدية قؾية )مؾجبة( دالة العلاقة الارتباطية بيؽ أساليب الكيادة 
 ( بيؽ الجرجة الكمية لأساليب الكيادة الإبجاعية و الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ، 2.21احرائيا  عشج مدتؾى )

 داء الؾعيفي لمسعمسيؽ عمى الشحؾ التالي:وقج كانت دلالات العلاقات الارتباطية بيؽ كل أسمؾب مؽ أساليب الكيادة  والأ
 ( بيؽ الأصالة والأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ .2.21* تؾجج علاقة طخدية قؾية طخدية )مؾجبة( دالة إحرائيا  عشج مدتؾى )

 . ( بيؽ السخونة والأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ2.21* تؾجج علاقة ارتباطية قؾية طخدية )مؾجبة( دالة إحرائيا  عشج مدتؾى )
 ( مؾاصمة الاتجاه نحؾ اليجؼ والأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ. 2.21* لا تؾجج علاقة ارتباطية دالة إحرائيا  عشج مدتؾى )

( بيؽ الحداسية لمسذكلات والأداء الؾعيفي 2.21* تؾجج علاقة ارتباطية قؾية طخدية )مؾجبة( دالة إحرائيا  عشج مدتؾى )
 لمسعمسيؽ . 
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الدؤاؿ الأوؿ الح يشص عمى " ما أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء ولتمخيص الإجابة عؽ 
 السعمسيؽ في فمدظيؽ  "

تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ كل أسمؾب مؽ أساليب الكيادة التخبؾية  
حدب أعمى قيسة لمستؾسط الحدابي وحدب أقل قيسة لمتذتت والحي يسثمو الانحخاؼ السعياري وقج جاءت الشتائج  ، وتختيبيا تشازليا

 كسا يمي :
الستؾسط  الأساليب الكيادية 

 الحدابي
 درجة  الانحخاؼ السعياري 

 السسارسة 
 التختيب

 0 متؾسظة 1.02 2.03 الأصالة 1
 3 متؾسظة 1.07 2.10 السخونة 0
 1 متؾسظة 1.08 2.36 الاتجاه نحؾ اليجؼمؾاصمة  3
 2 متؾسظة 2.18 2.21 الحداسية لمسذكلات 2
 - متؾسظة 2.98 2.12 الكيادة الإبجاعية ككل 5

يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل لمسذخفيؽ التخبؾييؽ قج جاءت متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط 
( ، وجاءت جسيع الأبعاد بجرجة متؾسظة ، وكانت التختيب الأوؿ بعج مؾاصمة الاتجاه 2.98والانحخاؼ السعياري)( 2.12الحدابي )

(  2.10( ثؼ بعج السخونة بستؾسط حدابي )2.03( ويميو بعج الأصالة بستؾسط حدابي )2.36نحؾ اليجؼ بستؾسط حدابي ) 
 ( .2.21وأخيخا بعج الحداسية لمسذكلات بستؾسط حدابي )

 الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ بعج الأصالة
الستؾسط  العبارة 

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
التختيب 

وفقا  
 لمستؾسط

 درجة
 السسارسة 

 متؾسظة 5 2.90 3.16 يشجد السذخؼ التخبؾي أعسالو بأسمؾب متججد 1
 متؾسظة 0 2.99 3.73 الأفكار والأساليب الججيجةيتبشى السذخؼ التخبؾي  0
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مواصلة  المرونة الأصالة
الاتجاه نحو 
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 للمشكلات 

 النسبة المئوية لممارسة القيادة الإبداعية

النسبة المئوية لممارسة القيادة 
 الإبداعية
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 كبيخة  3 2.98 3.00 يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى إدراؾ العلاقة بيؽ الأشياء وتفديخىا . 3
 كبيخة 6 2.97 3.28 تدتظيع تظؾيخ الشسؾ السيشي لمسعمسيؽ . 2
مذكلات يبتعج السذخؼ التخبؾي عؽ تكخار الأفكار التقميجية في حل  5

 العسل .
 متؾسظة 7 2.92 0.89

 متؾسظة 8 2.95 0.66 يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى تقجيؼ أفكار ججيجة لتظؾيخ العسل . 6
يذارؾ السذخؼ التخبؾي في تقييؼ الأفكار في ضؾء مشاسبتيا للإمكانات  7

 الستاحة .
 متؾسظة 1 2.91 2.10

أفكار إبجاعية لتظؾيخ العسمية  يذارؾ السذخؼ التخبؾي السعمسيؽ في طخح 8
 التعميسية.

 متؾسظة 2 2.92 3.19

 متؾسظة - 2.95 3.19 الكيادة الإبجاعية ككل 
يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل لمسذخفيؽ التخبؾييؽ قج جاءت متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط 

( ، وجاءت جسيع الأبعاد بجرجة متؾسظة ، وكانت التختيب الأوؿ في بعج الأصالة 2.95( والانحخاؼ السعياري)3.19الحدابي )
)يذارؾ السذخؼ التخبؾي في تقييؼ الأفكار في ضؾء مشاسبتيا للإمكانات الستاحة( ،  ( والحي تحجث عؽ2.10بستؾسط حدابي ) 

( والحي تحجث عؽ )يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى تقجيؼ أفكار ججيجة لتظؾيخ 0.66كسا كاف أقل تختيب بستؾسط حدابي )
 العسل(. 

 ة الجراسة حؾؿ بعج السخونةالستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيش
الستؾسط  العبارة 

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
التختيب وفقا  

 لمستؾسط
 درجة

 السسارسة 
 متؾسظة 2 2.76 0.95 يحكؼ السذخؼ التخبؾي بسؾضؾعية عمى الآخخيؽ. 9

 كبيخة  3 2.77 3.13 يتستع السذخؼ التخبؾي بالسيارة في الحؾار. 12
التخبؾي القجرة عمى التعبيخ عؽ أفكاره يستمػ السذخؼ  11

 بظلاقة .
 متؾسظة 0 2.83 3.39

ؿ السذخؼ التخبؾي أسمؾب عسمو لسؾاجية السؾاقف  10 يعج 
 الظارئة .

 متؾسظة 5 2.82 0.92

يحخص السذخؼ التخبؾي عمى تغييخ أساليب العسل  13
 باستسخار.

 كبيخة  1 2.77 3.78

تغييخ مؾقفو عشجما يقتشع بعجـ لا يتخدد السذخؼ التخبؾي في  12
 صحتو .

 متؾسظة 7 2.79 0.79

يحخص السذخؼ التخبؾي عمى معخفة الآراء السخالفة لآرائو  15
 للاستفادة مشيا . 

 متؾسظة 6 2.80 0.83
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يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل لمسذخفيؽ التخبؾييؽ قج جاءت متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط 
( ، وجاءت جسيع الأبعاد بجرجة متؾسظة ، وكانت التختيب الأوؿ في بعج السخونة 2.79( والانحخاؼ السعياري )3.11الحدابي )

)يحخص السذخؼ التخبؾي عمى تغييخ أساليب العسل باستسخار( ، كسا كاف أقل تختيب  ( والحي تحجث عؽ3.78بستؾسط حدابي )
 ( والحي تحجث عؽ )لا يتخدد السذخؼ التخبؾي في تغييخ مؾقفو عشجما يقتشع بعجـ صحتو(. 0.79بستؾسط حدابي )

 مة الاتجاه نحؾ اليجؼالستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ بعج مؾاص
الستؾسط  العبارة 

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
التختيب وفقا  

 لمستؾسط
 درجة

 السسارسة 
يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى تحميل مياـ  16

 العسل.
 كبيخة 8 2.97 3.27

يستمػ السذخؼ التخبؾي دافع قؾي بتحقيق الشجاح في  17
 العسل .

 متؾسظة  7 2.80 3.29

يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى التغمب عمى  18
 صعؾبات العسل .

 متؾسظة 6 2.83 3.80

يخكد السذخؼ التخبؾي عمى مياـ عسمو أكثخ مؽ أي  19
 شخص آخخ.

 كبيخة 1 2.92 2.02

 متؾسظة 5 2.86 3.92 يجافع السذخؼ التخبؾي عؽ أفكاره بالحجة والبخىاف. 02
تحقق الأىجاؼ السحجدة يتابع السذخؼ التخبؾي مجى  01

 مدبقا  .
 متؾسظة 2 2.83 3.96

يدتغخؽ السذخؼ التخبؾي وقت طؾيل في تحميل  00
 التفاصيل عمى حداب إنجاز العسل .

 متؾسظة 3 2.81 2.28

يغيخ السذخؼ التخبؾي الحساس الكبيخ لتحقيق  03
 الأىجاؼ.

 كبيخة  0 2.90 2.13

يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل لمسذخفيؽ التخبؾييؽ قج جاءت متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط 
( ، وجاءت جسيع الأبعاد بجرجة متؾسظة ، وكانت التختيب الأوؿ في بعج السخونة 2.87( والانحخاؼ السعياري )3.78الحدابي )

)يخكد السذخؼ التخبؾي عمى مياـ عسمو أكثخ مؽ أي شخص آخخ( ، كسا كاف أقل  ( والحي تحجث عؽ2.02بستؾسط حدابي )
 ( والحي تحجث عؽ )يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى تحميل مياـ العسل(. 3.27تختيب بستؾسط حدابي )
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 كلاتالستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ بعج الحداسية لمسذ
الستؾسط  العبارة 

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
التختيب وفقا  

 لمستؾسط
 درجة

 السسارسة 
العسل قبل حجوثيا   يتشبأ السذخؼ التخبؾي بسذكلات 02

. 
 متؾسظة 7 1.31 3.28

يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى رؤية الأشياء مؽ  05
 زوايا مختمفة .

 متؾسظة 6 1.36 3.37

السذخؼ التخبؾي القجرة عمى مؾاجية مذكلات يستمػ  06
 العسل .

 متؾسظة 1 1.09 3.67

يدتغخؽ السذخؼ التخبؾي وقتا  كافيا   في دراسة  07
 السعمؾمات حؾؿ السذكلات .

 متؾسظة 3 1.06 3.57

ح الحمؾؿ   يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة عمى اقتخا 08
 الدخيعة لسذكلات العسل اليؾمية .

 متؾسظة 0 1.07 3.60

يستمػ السذخؼ التخبؾي رؤية دقيقة لاكتذاؼ  09
 السذكلات التي يعاني الآخخيؽ مشيا في العسل .

 متؾسظة 5 1.06 3.29

يظمع السذخؼ التخبؾي عمى السؤثخات الخارجية التي  32
 يسكؽ أف تؤثخ عمى سيخ العسل .

 متؾسظة 2 1.05 3.52

الكيادة الإبجاعية ككل لمسذخفيؽ التخبؾييؽ قج جاءت متؾسظة ، حيث بمغ الستؾسط ف درجة مسارسة  يتزح مؽ الججوؿ الدابق أ
( ، وجاءت جسيع الأبعاد بجرجة متؾسظة ، وكانت التختيب الأوؿ في بعج حداسية 1.09( والانحخاؼ السعياري )3.28الحدابي )

عمى مؾاجية مذكلات العسل( ، كسا كاف أقل  ( والحي تحجث عؽ )يستمػ السذخؼ التخبؾي القجرة3.67لمسذكلات بستؾسط حدابي )
 ( والحي تحجث عؽ )يتشبأ السذخؼ التخبؾي بسذكلات العسل قبل حجوثيا(.3.27تختيب بستؾسط حدابي )

 الشتائج الخاصة بالدؤاؿ الثاني :
الجراسة لكياس أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى ( لعيشة ∝=2.221)ىل ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة ) 

  السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى تظؾيخ أداء السعمسيؽ في فمدظيؽ تعدى لستغيخ الجشذ وسشؾات الخبخة والسؤىل العمسي .
حؾؿ أبعاد  ( لمفخوؽ بيؽ الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسةt-Testنتائج اختبار "ت" )

 الكيادة الابجاعية وفقا  لستغيخ الجشذ .
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الستؾسط  العجد الشؾع البعج
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجات  قيسة )ت(
 dfالحخية 

مدتؾى 
 الجلالة

 **2.2221 723 6.027 2.89 0.65  ذكؾر الأصالة
 2.80 3.25  إناث

 **2.2221 723 2.062 2.73 0.36  ذكؾر السخونة   
 2.76 0.59  إناث

الستؾسط  العجد الشؾع البعج
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجات  قيسة )ت(
 dfالحخية 

مدتؾى 
 الجلالة

 **2.2221 723 6.280 2.91 0.69 93 ذكؾر مؾاصمة الاتجاه نحؾ اليجؼ
 2.77 3.27 112 إناث

 **2.2221 723 5.611 2.86 0.05 93 ذكؾر الحداسية لمسذكلات

 2.72 0.59 112 إناث
 **2.2221 723 5.835 2.85 0.29 93 ذكؾر الكيادة الابجاعية ككل

 2.77 0.83 112 إناث
تزح مؽ الججوؿ الدابق وجؾد فخوؽ عاىخية بيؽ الستؾسظات الحدابية لؾاقع الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ وفقا  لستغيخ 

إناث( في الكيادة الإبجاعية ككل وجسيع الأبعاد ، وأف الفخوؽ في الستؾسظات ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة  –الشؾع )ذكؾر 
( لرالح الإناث ، وقج يخجع ذلػ إلى أف الإناث لجييؼ وعي حؾؿ درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل وجسيع ∝≤2.21) 

 الحداسية لمسذكلات( بجرجة كبيخة بالسقارنة مع الحكؾر. –مؾاصمة الاتجاه نحؾ اليجؼ  –السخونة  –أبعادىا )الأصالة 

الستؾسط  العجد الشؾع البعج
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجات  قيسة )ؼ(
 dfالحخية 

 مدتؾى الجلالة

 **2.2221 0 12.28 2.88 3.23 10 سشؾات 5أقل مؽ  الأصالة
 720 1.12 0.53 03 سشؾات 12إلى  5مؽ 
 722 2.71 0.92 106 سشة 15إلى  11مؽ 

 720 2.88 0.86 26 سشة 15أكثخ مؽ 
 **2.2221 0 8.87 2.76 0.16 10 سشؾات 5أقل مؽ  السخونة

 720 2.88 0.07 03 سشؾات 12إلى  5مؽ 
 722 2.67 0.29 106 سشة 15إلى  11مؽ 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  ميساء حسين 
أثر ممارسة القيادة الإبداعية لدى المشرفين التربويين على تطوير أداء  المعلمين 

 في فلسطين
   

 

56 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ أبعاد (  لمفخوؽ بيؽ الستؾسظات الحدابية ANOVAنتائج تحميل التبايؽ )
 الكيادة الابجاعية وفقا  لستغيخ سشؾات الخبخة

 
سشؾات ( حؾؿ الكيادة الإبجاعية ككل وجسيع أبعادىا لرالح ذو  12إلى  -5و) سشؾات (  5تؾجج فخوؽ بيؽ ذوي الخبخة ) أقل مؽ 

سشؾات ( و ذوي  15إلى  -11سشؾات ( ، وتؾجج ) 12إلى  -5سشؾات ( ، وتؾجج فخوؽ بيؽ ذوي الخبخة ) 5الخبخة ) أقل مؽ 
 سشة( . 15الخبخة )أكثخ مؽ 

ية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ أبعاد ( لمفخوؽ بيؽ الستؾسظات الحدابt-Testنتائج اختبار "ت" )
 الكيادة الابجاعية وفقا  لستغيخ السؤىل العمسي .

الستؾسط  العجد الشؾع البعج
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجات  قيسة )ت(
 dfالحخية 

 مدتؾى الجلالة

 **2.2221 723 9.286 2.82 0.96 12 دبمؾـ الأصالة
 1.21 1.99 12 بكالؾريؾس

 2.96 0.30 175 ماجدتيخ
 2.86 0.20 10 دكتؾراه 

 **2.2221 723 5.007 2.73 0.53 12 دبمؾـ السخونة
 2.80 0.22 12 بكالؾريؾس

 720 2.75 0.28 26 سشة 15أكثخ مؽ 
مؾاصمة 

الاتجاه نحؾ 
 اليجؼ

 **2.2221 0 05.08 267 3.22 10 سشؾات 5أقل مؽ 
 720 1.15 0.25 03 سشؾات 12إلى  5مؽ 
 722 2.63 0.98 106 سشة 15إلى  11مؽ 

 720 2.73 0.89 26 سشة 15أكثخ مؽ 

الحداسية 
 لمسذكلات

 **2.2221 0 19.05 2.73 0.89 10 سشؾات 5أقل مؽ 
 720 2.79 0.60 03 سشؾات 12إلى  5مؽ 
 722 1.25 0.28 106 سشة 15إلى  11مؽ 

 0720 2.63 0.01 26 سشة 15أكثخ مؽ 
الكيادة الابجاعية 

 ككل
 **2.2221 0 17.78 2.67 0.23 10 سشؾات 5أقل مؽ 

 720 2.80 0.83 03 سشؾات 12إلى  5مؽ 
 722 2.78 0.33 106 سشة 15إلى  11مؽ 

 720 1.26 0.26 26 سشة 15أكثخ مؽ 
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 2.86 0.32 175 ماجدتيخ
 2.92 0.10 10 دكتؾراه 

مؾاصمة الاتجاه 
 نحؾ اليجؼ

 **2.2221 723 8.306 2.79 0.98 12 دبمؾـ
 1.20 0.12 12 بكالؾريؾس

 2.86 0.78 175 ماجدتيخ
 2.69 1.99 10 دكتؾراه 

الحداسية 
 لمسذكلات

 **2.2221 723 7.610 2.76 0.15 12 دبمؾـ
 1.21 1.27 12 بكالؾريؾس

 2.83 0.75 175 ماجدتيخ
 2.50 1.97 10 دكتؾراه 

 الكيادة الابجاعية
 ككل

 **2.2221 723 7.966 2.77 0.75 12 دبمؾـ
 2.97 1.97 12 بكالؾريؾس

 2.93 0.68 175 ماجدتيخ
 2.80 0.88 10 دكتؾراه 

وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أف ذوي السؤىل بكالؾريؾس أكثخ وعيا  بؾاقع الكيادة الإبجاعية ، وتتفق نتائج الجراسة مع بعض الجراسات 
 إلى وجؾد فخوؽ دالة إحرائيا  حؾؿ درجة مسارسة الكيادة الابجاعية تغدى لستغيخ السؤىل العمسي .التي تؾصمت 

ولسعخفة أثخ مسارسة الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ عمى الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ تؼ طخح وعجة أسئمة في استبانة 
 مشفرمة.

 لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة حؾؿ تأثخ الأداء الؾعيفي لمسعمؼالستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية 
الستؾسط  العبارة 

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
التختيب 

وفقا  
 لمستؾسط

 درجة
 

 السسارسة
تمقي السعمؼ للأوامخ والقؾانيؽ الرارمة مؽ قبل السذخؼ التخبؾي يحدؽ مؽ  1

 أداء السعمؼ الؾعيفي .
 متؾسظة 2 2.90 3.05

 متؾسظة 0 2.99 3.21 تقبل السعمؼ السذخؼ التخبؾي يجفع بو لتبشي الأفكار الججيجة . 0
يؤمؽ السعمؼ والسذخؼ التخبؾي بأف التغييخ عاىخة طبيعية يفتخض التعامل  3

 معيا بسخونة .
 متؾسظة 5 2.98 3.00

تؾاصل السعمؼ مع السذخؼ التخبؾي بذكل دائؼ يجعؼ وضع الخظط  2
 السدتقبمية. 

 متؾسظة 12 2.97 0.18
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خمق جؾ مؽ التشافذ بيؽ السعمسيؽ يدعى لو السذخؼ التخبؾي لتحديؽ  5
 الاداء.

 متؾسظة 9 2.92 0.59

 متؾسظة 8 2.95 0.66 مذاركة السعمسيؽ في اتخاذ القخار يجفعو لظخح عجة أفكار إبجاعية. 6
 متؾسظة 1 2.91 2.10 السذخؼ متعاوف .السعمؼ يقجـ الأفكار الججيجة والسبادرات البشاءة إذا كاف  7
كمسات الجعؼ السقجمة والتذجيع مؽ السذخؼ التخبؾي تؤثخ عمى الاداء في  8

 العسل. 
 متؾسظة 6 2.92 3.12

يعسل السذخؼ التخبؾي عمى استقظاب السعمسيؽ السبجعيؽ واشخاكيؼ في  9
 العسل.

 متؾسظة 7 2.95 0.69

 متؾسظة 3 2.96 3.09 يذجع السذخؼ التخبؾي عمى العسل الجساعي والتعاوف فيسا بيؽ السعمسيؽ.  12
وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أف امتلاؾ السذخؼ التخبؾي ميارات الكيادة الإبجاعية يؤثخ عمى أداء السعمؼ الؾعيفي  ، وتتفق نتائج الجراسة 

إحرائيا  حؾؿ أف درجة مسارسة الكيادة الابجاعية تؤثخ ايجابا مع الأداء  مع بعض الجراسات التي تؾصمت إلى وجؾد فخوؽ دالة
الؾعيفي حيث كاف تختيب العبارة )السعمؼ يقجـ الأفكار الججيجة والسبادرات البشاءة إذا كاف السذخؼ متعاوف( السختبة الاولى بستؾسط 

 لابجاعية والتي تذجع عمى طخح الافكار الججيجة وتبشييا .( وقج يكؾف أف امتلاؾ السذخؼ التخبؾي لسيارات الكيادة ا2.10حدابي )
 الشتائج الخاصة بالدؤاؿ الثالث :

  ما الرعؾبات التي تحج مؽ مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ ؟
 ( عبارات .8استخجمت الباحثة عجد مؽ العبارات في الاستبانة وعجدىا )

الستؾسط  العبارة 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 التختيب

عجـ وجؾد خظط لتشسية ميارات الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ مؽ قبل  1
 مجيخيات التخبية والتعميؼ .

2.02 2.97 0 

 7 2.80 3.29 وضع قيؾد عمى السذخؼ التخبؾي بزخورة إجخاءات العسل بجقة. 0
الستخررة بتشسية ميارات الكيادة قمة مذاركة السذخؼ التخبؾي بالبخامج  3

 الابجاعية.
3.83 2.83 5 

 8 2.92 3.27 صعؾبة إدارة عسل السذخؼ التخبؾي بظخيقة إبجاعية . 2
 2 2.86 3.92 كثخة الأعباء الإدارية التي يقؾـ بيا السذخؼ التخبؾي . 5
 3 288 2.22 ضعف الحؾافد السقجمة لمسبجعيؽ مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ . 6
ضعف مذاركة السذخؼ التخبؾي بالسؤتسخات العمسية الستخررة في مجاؿ  7

 الكيادة الابجاعية .
3.82 2.89 6 

 1 2.90 2.33 تؾفخ بيئة عسل محفدة عمى تشسية ميارات الكيادة الابجاعية 8
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الابجاعية(بجرجة مؾافقة عالية وبستؾسط وجاءت في السختبة الأولى العبارة ) تؾفخ بيئة عسل محفدة عمى تشسية ميارات الكيادة 
( وربسا يكؾف ىشاؾ قشاعة لجة عيشة الجراسة بأىسية تؾفخ بيئة محفدة ومذجعة لتشسية ميارات الكيادة الإبجاعية ، بيشسا 2.33حدابي )

ؽ قبل مجيخيات التخبية جاءت في السختبة الثانية أف )عجـ وجؾد خظط لتشسية ميارات الكيادة الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ م
والتعميؼ( وربسا يكؾف الدبب أف التخكيد عمى تشسية ميارات السعمسيؽ أما السذخفيؽ التخبؾييؽ يتؼ التخكيد عمى الأفكار التقميجية ، 

زؾابط بيشسا جاءت في السختبة الاخيخة بأف ) صعؾبة إدارة عسل السذخؼ التخبؾي بظخيقة إبجاعية( وأعتقج بأف يكؾف الدبب إلى ال
 والقؾانيؽ التي تحكؼ السذخفيؽ التخبؾييؽ في الخخج عؽ الأنغسة السعتسج

 الشتائج الخاصة بالدؤاؿ الخابع :
 . ما السقتخحات التي تديؼ في تظؾيخ مسارسة ميارات الكيادة الإبجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ ؟2

  جى السذخفيؽ التخبؾييؽ.حيث تؼ طخح عجد مؽ الأسئمة حؾؿ سبل تحديؽ الكيادة الإبجاعية ل

يتبيؽ مؽ الججوؿ أف ىشاؾ مقتخحات حرمت عمى درجة مؾافقة عالية ججا  ، وجاءت في السختبة الأولى السقتخح )إشخاؾ السذخؼ 
( ، وربسا يكؾف الدبب إلى أف السذخؼ 2.08الإبجاعية( وبستؾسط حدابي) التخبؾي في السؤتسخات العمسية الستخررة بالكيادة 

التخبؾي يسيل بأف يذارؾ ويقجـ اقتخاحاتو في مجاؿ العسل وبالتحجيج في تخررو  ، وجاء في السختبة الثانية السقتخح )بشاء خظط 
تبشي خظط غيخ تقميجية لمعسل في السجارس والتي  غيخ تقميجية لتظؾيخ العسل الإشخافي( وربسا كاف ىحا السقتخح يداعج السعمسيؽ في

يخغب الكثيخ مشيؼ لتظؾيخ العسل الإشخافي ، بيشسا جاء السقتخح )تقجيؼ حؾافد مادية ومعشؾية لمسبجعات مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ( في 
 ي زيادة انتاجية العسل وتظؾيخه السختبة الأخيخة وقج يعؾد الدبب إلى أنكل السقتخحات ميسو وذو قيسة حتى واف كاف التحفيد يديؼ ف

 وبعج ىحه الشتائج تؾصمت الباحثة لبعض مؽ التؾصيات  وىي :
 التؾصيات

 :يمي  ساب ةالباحث ؾصيت الحالية الجراسية عشيا كذفت التي الشتائج ضؾء في

الستؾسط  العبارة 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 التختيب

 0 2.89 2.00 بشاء خظط غيخ تقميجية لتظؾيخ العسل الإشخافي . 1
إشخاؾ السذخؼ التخبؾي في السؤتسخات العمسية الستخررة بالكيادة الإبجاعية  0

. 
2.08 2.85 1 

 6 2.86 3.92 إجخاءات العسل .تذجيع السذخؼ التخبؾي عمى تظؾيخ  3
 5 2.83 3.96 تؾعيف الأفكار غيخ السألؾفة التي يقتخحيا السعمسيؽ. 2
 2 2.81 2.28 العسل عمى تؾفيخ بيئة عسل محفدة عمى تشسية ميارات الكيادة الإبجاعية . 5
العسل عمى تظؾيخ أساليب الإشخاؼ التخبؾي لسؾاكبة التظؾرات العمسية في  6

 التخبؾي .السجاؿ 
2.13 2.82 3 

 7 2.87 3.82 تقجيؼ حؾافد مادية ومعشؾية لمسبجعات مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ. 7
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 .بجاعيةلإحؾؿ الكيادة السذخفي التخبية والتعميؼ . تشغيؼ دورات تجريبية 1
 . السعمسيؽ في طخح أفكار إبجاعية لتظؾيخ العسمية التعميسية التخبؾييؽالسذخفيؽ أف يذارؾ  .0
 .السبجعيؽ لسذخفيؽ التخبؾييؽ ةوالسعشؾي ةتقجيؼ بعض الحؾافد السادي .3
، ومداعجتيؼ في تظبيق لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ بإدارة الخبخات العمسية ى، يعش إنذاء مخكد بحؾث وتظؾيخ للإدارة والإبجاع .2

 . ؼ الإبجاعيةأفكارى
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 المراجعالمصادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

رسالة ماجدتيخ   .أثخ الكيادة الإبجاعية في إدارة الأزمات: دراسة ميجانية عمى قظاع الاترالات الأردنية .(0218، خالج. ) حسجي
 . غيخ مشذؾرة، جامعة آؿ البيت. قاعجة بيانات دار السشغؾمة

رسالة ماجدتيخ مشذؾرة،   .مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ العاـ لمكيادة التحؾيمية بسحافغة السخؾاة  . (0211الغامجي، جسعاف. )
 .جامعة أـ القخى. قاعجة بيانات دار السشغؾمة

( . درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية في دولة الكؾيت مؽ وجية نغخ 0202السيشا ، محمد فخج . )
،   235-303السعمسيؽ وسبل تحديشيا . مجمة العمؾـ التخبؾية بكمية التخبية بالغخدقة مجمة العمؾـ التخبؾية بكمية التخبية بالغخدقة 

1))3 . 
(. متظمبػات تظبيػق الكيػادة 0200الفػؾاخخى، محمد الرػغيخ مشرػؾر. ) & ,صػلاح الػجيؽ عبػج العديػد & ىاشػؼ، سػسخ محمد محمد، غشػيؼ،

 :doi .326-269 ,(41)21 ,مجمػػػػة البحػػػػث التخبػػػػؾي  .ارس الثانؾيػػػػة العامػػػػة بسرػػػػخ دراسػػػػة تحميميػػػػةالخادمػػػػة بالسػػػػج
10.21608/ncerd.2021.97359.1003 

( . الكفايات الكيادية الزخورية لجى مجيخي الإشخاؼ التخبؾي في إدارات التخبية والتعميؼ ، رسالة 0227، ابخاليؼ . ) الحزيشي 
 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، جامعة أـ القخى ، السسمكة العخبية الدعؾدية .

ضؾء كفايات لازمة لسعمؼ السدتقبل .  ( . تقؾيؼ أداء الظمبة السعمسيؽ في كميات التخبية بجامعة الأقرى في0225سكخ واخخوف .)
 مجمة التخبية العمسية ترجرىا الجسعية السرخية لمتخبية العمسية ، كمية التخبية جامعة عيج شسذ ، مرخ.

 ( . الكيادة الإبجاعية وقجرتيا عمى التججيج والابتكار ، دار العمؼ والإيساف لمشذخ والتؾزيع ، الجدائخ .0201السعخاج ، سسيخ. )
 ، الجار العمسية الجولية لمشذخ والتؾزيع .الإدارة التعميسية والإشخاؼ التخبؾي أصؾليا وتظبيقاتيا( .  0221، جؾدت عدت . )  عظؾي 

 عساف ، الأردف .
لتخبؾييؽ في عل إدارة الجؾدة الذاممة بالسخحمة الابتجائية ، أطخوحة دكتؾراه ( . تظؾيخ كفايات السذخفيؽ ا0219بميل ، عفاؼ . )

 غيخ مشذؾرة . جامعة محمد دباغيؽ .
   (4)195-231( . الكيادة الإبجاعية لتظؾيخ أداء مجيخي السجارس الابتجائية ، آفاؽ ججيجة في تعميؼ الكبار، 0219عيدى ، نؾرة .)

مجمة  قيادة السعاىج العمسية الدعؾدية في ضؾء مجخل الكيادة التذاركية: استخاتيجية مقتخحة،(. تظؾيخ 0219الذبل، يؾسف. )
 .161-198 .(7)20 .البحث العمسي في التخبية

( . الكيادة الابجاعية وأثخىا عمى تظؾيخ الأداء: دراسة حالة مجسؾعة طلاؿ أ]و غدالة العالسية ، رسالة 0202التخؾ ، حشاف .)
 عة آؿ البيت.ماجدتيخ . جام

إدارة التغييخ وعلاقتيا بالإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانؾية في محافغات غدة مؽ وجية نغخ (. 0210، مشيخ. ) شقؾره 
 .]رسالة ماجدتيخ مشذؾرة، جامعة الأزىخ[. قاعجة بيانات دار السشغؾمة  .السعمسيؽ
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بالأىجاؼ في السؤسدات الحكؾمية وأثخىا في تأىيل قيادة بجيمة: دراسة حالة (. تظبيق الإدارة 0218الفخا، ماجج، واليشجي، أشخؼ. )
 ..1-32 .(2)26 مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقترادية والاندانية، قظاع غدة، –وزارة الجاخمية والأمؽ الؾطشي 

ة الجخارات الفلاحية وداي حسيؼ الخخوب (. مؾاقف العامميؽ تجاه التغييخ التشغيسي دراسة ميجانية بسؤسد0215فتاش، نؾرة. )
 .020-91(. 02ع ) .مجمة العمؾـ الاندانية والاجتساعية .قدشظيشة

( . درجة مسارسة الإبجاع الإداري لجة السذخفيؽ التخبؾييؽ بسجيشة الخياض ، مجمة جامعة تبؾؾ لمعمؾـ 0217العشدي ، مذعل .)
 . 151 – 100( ، ص 1( ، السجمج )1الإندانية والاجتساعية ، العجد )

 ( ، السجخل إلى البحث في العمؾـ الدمؾكية . الظبعة الخابعة ، الخياض ، العبيكاف .0223العداؼ ، صالح بؽ حسج .)
 ثانياً : المراجع العربية الإنجليزية 
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 السلاحق

 درجة السؾافقة العبارة 
مشخفزة  مشخفزة متؾسظة عالية عالية ججا  

 ججا  
بشاء خظط غيخ تقميجية لتظؾيخ العسل  1

 الإشخافي .
     

     إشخاؾ السذخؼ التخبؾي في السؤتسخات  0

 درجة السؾافقة العبارة 
مشخفزة  مشخفزة متؾسظة عالية عالية ججا  

 ججا  
عجـ وجؾد خظط لتشسية ميارات الكيادة  1

الابجاعية لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ مؽ قبل 
 مجيخيات التخبية والتعميؼ .

     

وضع قيؾد عمى السذخؼ التخبؾي بزخورة  0
 إجخاءات العسل بجقة.

     

قمة مذاركة السذخؼ التخبؾي بالبخامج  3
الستخررة بتشسية ميارات الكيادة 

 الابجاعية.

     

صعؾبة إدارة عسل السذخؼ التخبؾي بظخيقة  2
 إبجاعية .

     

كثخة الأعباء الإدارية التي يقؾـ بيا  5
 السذخؼ التخبؾي .

     

ضعف الحؾافد السقجمة لمسبجعيؽ مؽ  6
 السذخفيؽ التخبؾييؽ .

     

ضعف مذاركة السذخؼ التخبؾي  7
مجاؿ بالسؤتسخات العمسية الستخررة في 

 الكيادة الابجاعية .

     

تؾفخ بيئة عسل محفدة عمى تشسية ميارات  8
 الكيادة الابجاعية
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 العمسية الستخررة بالكيادة الإبجاعية .
تذجيع السذخؼ التخبؾي عمى تظؾيخ  3

 إجخاءات العسل .
     

تؾعيف الأفكار غيخ السألؾفة التي يقتخحيا  2
 السعمسيؽ.

     

العسل عمى تؾفيخ بيئة عسل محفدة عمى  5
 تشسية ميارات الكيادة الإبجاعية .

     

أساليب الإشخاؼ العسل عمى تظؾيخ  6
التخبؾي لسؾاكبة التظؾرات العمسية في 

 السجاؿ التخبؾي .

     

تقجيؼ حؾافد مادية ومعشؾية لمسبجعات مؽ  7
 السذخفيؽ التخبؾييؽ.
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