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هدفت الدراسة إلى بناء تصور استشرافي للنهوض بالعملية التعليمية في مؤسسات التعليم العام الفلسطينية بعد        

العدوان الإسرائيلي على غزة، من خلال تحليل استراتيجي لآفاق الإصلاح والتحديات المستمبلية. استخدم الباحث 

لعملية التعليمية في هذه المؤسسات بعد العدوان، حيث تم تحليل المنهج الوصفي للتعرف على التحديات التي تواجه ا

الآثار المباشرة وغير المباشرة للعدوان على بنية التعليم. كما اعتمد المنهج التحليلي لتمديم تصور استراتيجي يتضمن 

ع البيانات من خلال إصلاحات شاملة في مختلف جوانب التعليم، من البنية التحتية إلى المناهج وطرق التدريس. تم جم

الممابلات مع خبراء تربويين ومعلمين ومشرفين في لطاع التعليم. أظهرت النتائج أن التحديات الأساسية تشمل نمص 

الموارد، تدمير المنشآت التعليمية، والآثار النفسية على الطلاب والمعلمين. كما تم التراح مجموعة من الاستراتيجيات 

نية التحتية للتعليم، تحسين التمنيات التعليمية، وتدريب المعلمين على استخدام أساليب تدريس الإصلاحية مثل تطوير الب

مبتكرة. وأوصت الدراسة بتبني التصور الاستشرافي لضمان تحسين مخرجات التعليم وتعزيز لدرة المؤسسات 

 التعليمية على التكيف مع التحديات المستمبلية وتحميك استدامة التعليم في غزة.

 (استشراف المستقبل، النهوض بالعملية التعليمية، الإصلاح التربوي، التحديات المستقبلية)  كلمات مفتاحية:  

Abstract: 
The study aimed to build a forward-looking vision for enhancing the educational process in 

Palestinian public education institutions after the Israeli aggression on Gaza, through a strategic 

analysis of reform prospects and future challenges. The researcher used the descriptive method 

to identify the challenges facing the educational process in these institutions after the aggression, 

analyzing both the direct and indirect impacts on the education system. The analytical method 

was also employed to propose a strategic vision that includes comprehensive reforms in various 

aspects of education, from infrastructure to curricula and teaching methods. Data was collected 

through interviews with educational experts, teachers, and supervisors in the education sector. 

The results revealed that key challenges include resource shortages, the destruction of 

educational facilities, and the psychological effects on students and teachers. A set of reform 

strategies was proposed, such as developing educational infrastructure, improving educational 

technologies, and training teachers to adopt innovative teaching methods. The study 

recommended adopting the forward-looking vision to ensure the improvement of educational 

outcomes, enhance the ability of educational institutions to adapt to future challenges, and 

achieve sustainable education in Gaza. 

 
Keywords: (Foresight, educational process development, educational reform, future challenges.) 
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 مقجمة:
تعج الحخوب مؽ أكثخ الأسباب التي تؤدي إلى دمار الذعؾب وتخاجعيا في جسيع مشاحي الحياة عامة، وفي مجال التعميؼ        

ياً تعاني مشو الأجيال لفتخات خاصة، مسا يعشي انييار السشغؾمة التعميسية بذكل يكاد يكؾن كاملًا، حيث تُحجث فاقجاً تعميسياً وؾيس
 طؾيمة.
وجاء العجوان الإسخائيمي عمى غدة مثالًا حياً وواضحاً لجمار السشغؾمة التعميسية بذكل مسشيج، لشذخ الجيل بيؽ الظمبة في        

دمار شامل لمحياة  جسيع السخاحل التعميسية وحخمانيؼ مؽ أبدط حقؾقيؼ ألا ىؾ الحق في التعميؼ، كسا وأدى العجوان عمى غدة إلى
 بأكسميا في شتى السجالات، وفي مشغؾمة التعميؼ بذكل خاص.

( 312( آخخيؽ، و)16119( طالباً وطالبة، وإصابة ما يديج عؽ )10317وأشارت الإحرائيات إلى استذياد أكثخ مؽ )       
 (2024تعميؼ الفمدظيشية، ( آخخيؽ. )وزارة التخبية وال2463( معمساً وإصابة )416مجرسة، واستذياد أكثخ مؽ )

( أن البشية التحية التعميسية في غدة تعاني بالفعل مؽ ضغؾط كبيخة نتيجة حرار القظاع السستج 2024وبيشت دراسة )سعيج،       
بيخ عاماً وعمى مدتؾى العامميؽ التعميسييؽ، قالت الجراسة: إن الخدارة اليائمة في الأرواح في غدة أثخت بذكل ك 17مشح أكثخ مؽ 

 عمى السعمسيؽ والسخشجيؽ، كسا أدت إلى خدارة في الأرواح لمسؾعفيؽ في تاريخ الأمؼ الستحجة.
وبيَّؽ التقخيخ الحي أعجه مخكد العؾدة الفمدظيشي أىسية تؾفيخ استخاتيجيات فعالة لمتعمؼ عؽ بعج لزسان استسخار التعميؼ في       

نية الؾصؾل إلى الأجيدة الإلكتخونية والاترال بالإنتخنت والفرؾل الجراسية حالات الظؾارئ مع التخكيد عمى مشح الظمبة إمكا
 (2024الافتخاضية. )امخكد العؾدة الفمدظيشي، 

ووضح التقخيخ الحي أعجه مخكد إبجاع السعمؼ بالتعاون مع  الييئة الؾطشية لمسؤسدات الأىمية والائتلاف التخبؾي الفمدظيشي       
إلى الحاجة السمحة لإعظاء الأولؾية لجيؾد التعافي في قظاع التعميؼ مؤكجاً عمى ضخورة حساية التعميؼ كحق أساسي مؽ حقؾق 

لتداماً دوليا، كسا ويجعؾ إلى تقجيخ الجعؼ الشفدي الفؾري لمتشديق مع الذخكاء السحمييؽ والجولييؽ، وتقييؼ الإندان، وىؾ ما يتظمب ا
الاحتياجات وبشاء استخاتيجيات تعميسية فقاعمة لحساية التعميؼ في غدة وضسان استسخاريتو، وتحسل السدؤولية السذتخكة لحساية حق 

 (2024جيؼ السداعجات الإندانية.)مخكد إبجاع السعمؼ وآخخون، التعميؼ وتكثيف الجيؾد لؾقف الحخب وتق
ولسا كان التعميؼ ىؾ أساس رقي وتظؾر الذعؾب ونيزتيا عامة، وفي فمدظيؽ خاصة، تؼ تجميخ مؤسدات التعميؼ العام       

حتاج السشغؾمة بذكل مسشيج ومجروس، وذلػ لشذخ الجيل والقزاء عمى رأس مال الذعب الفمدظيشي وىؾ التعميؼ، حيث ست
 التعميسية لدمؽ ليذ بالقريخ لمشيؾض مخة أخخى ومؾاكبة ركب الجول الأكثخ تعميساً والأقل مؽ حيث الأمية.

وعميو كان لا بج مؽ التجخل الفؾري والدخيع قجر الإمكان لمشيؾض بالعمسية التعميسية في السشغؾمة التعميسية الفمدظيشية        
ؼ العام بذكل خاص في عل القرف السدتسخ لمسجنييؽ والعدل واستيجاف باقي السؤسدات التعميسية، بذكل عام وفي مؤسدات العمي

وانعجام السأوى لمكثيخ مؽ الظمبة والحيؽ إما أن يعيذؾن في خيام أو عمى ركام بيؾتيؼ، كل ذلػ استجعى الؿيام بؾضع سيشاريؾىات 
 عام بأسخع وقت مسكؽ.وخظط لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ ال

 مذكمة الجراسة:
بخزت مذكمة الجراسة في التحجيات التي تؾاجو العسمية التعمسية في السؤسدات التعميؼ العام بذكل واضح وكان لا بج مؽ تدميط     

 الزؾء عمييا بذكل مباشخ، لحا جاءت أسئمة الجراسة عمى الشحؾ الآتي:

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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ية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة مؽ ما التحجيات التي تؾاجو العسمية التعميس .1
 وجية نغخ الخبخاء؟

ما الترؾر الاستذخافي لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى  .2
 غدة؟

 أهجاف الجراسة:
 ىجفت الجراسة الحالية الدعي إلى الآتي:

الكذف عؽ أىؼ التحجيات التي تؾاجو العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى  .1
 غدة مؽ وجية نغخ الخبخاء.

 بشاء ترؾر استذخافي لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة. .2
 الجراسة: أهسية

 تكسؽ أىسية الجراسة الحالية في أنيا:
قج تفيج وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية بالاستفادة مؽ الترؾر الاستذخافي يتؼ تعسيسو عمى السؤسدات التعميسية لتظبيقو  .1

 داخل مؤسدات التعميؼ العام.
لإجخائية بستابعة ميجانية حثيثة، وذلػ لمشيؾض سخيعاً قج تفيج مجيخيات التخبية والتعميؼ والسذخفيؽ التخبؾييؽ لتظبيق الخظة ا .2

 بالعسمية التعميسية بسؤسدات التعميؼ العام وقت الظؾارئ والأزمات.
 قج تثخي السكتبة الفمدظيشية للاستفادة مؽ الترؾر الاستذخافي أوقات الحخوب والأزمات. .3
 ب والظؾارئ والأزمات.قج تفيج الباحثيؽ السختريؽ بإجخاء دراسات مذابية في أوقات الحخو  .4

 حجود الجراسة:
 جاءت حجود الجراسة عمى الشحؾ الآتي:     

 الحج السهضهعي:
 الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام بعج العجوان عمى غدة.    

 الحج السكاني: 
 تسثل الحج السكاني في محافغات غدة.    

 الحج السؤسداتي:
 شسل الحج السؤسداتي جسيع مؤسدات التعميؼ العام بغدة.     

 الحج الدماني:
 م2025 –م 2024يكسؽ الحج الدماني في العام الجراسي      

 مرطمحات الجراسة:
 وردت مرظمحات الجراسة عمى الشحؾ الآتي:

 ترهر استذخافي:

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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كيؽية يقؾم  أو فعمية ميجانية مؽ خلال أدوات مشيجية كسيةتخظيط مدتقبمي مبشي عمى نتائج يعخف الترؾر الاستذخافي عمى أنو: "
 (6: 2013)زيؽ الجيؽ، " فكخي يتبشاه فئات مؽ الباحثيؽ أو التخبؾييؽ. بيا الباحث، لبشاء إطار

 العسمية التعميسية:
يجف إلى تمبية ( العسمية التعميسية عمى أنيا: "مجسؾعة مشدقة ومشغسة مؽ الأنذظة والإجخاءات التي ت2024عخفت )جابخ، 

 الاحتياجات التعميسية ضسؽ الذخوط والأىجاف التي يحجدىا التعميؼ العالي في الجولة."
 مؤسدات التعميم العام:

 ويعخفيا الباحث إجخائياً عمى أنيا: جسيع السجراس التي تذسل السجراس الأساسية والثانؾية التي تتبع وزارة التخبية والتعميؼ والسجارس
 تتبع وكالة الغؾث )الأونخوا(.الأساسية التي 
 مشهج الجراسة:

 استخجمت الجراسة الحالية السشاهج الآتية:    
"السشيج الحي يبحث عؽ الحاضخ، وتجييد بيانات لإثبات فخوض معيشة السشهج الهصفي لمتعخف إلى العاهخة والحي يعخف بأنه: 

اىشة التي يسكؽ جسع السعمؾمات عشيا في زمؽ إجخاء الجراسة، وذلػ للإجابة عؽ تداؤلات محجدة بجقة تتعمق بالغاىخة، والأحجاث الخ 
 (.83: 2002باستخجام الأدوات السشاسبة" )الأغا، 

"عبارة عؽ خظؾات مشغسة لإيجاد ـيكل معخفي تخبؾي ججيج، أو لؼ والسشهج البشائي لبشاء الترهر الاستذخافي والحي يعخف بأنه: 
يتعمق باستخجامات مدتقبمية، ويتؾاءم مع الغخوف الستؾقعة والإمكانات الؾاقعية، يدتفيج  يكؽ معخوفًا بالكيؽية نفديا مؽ قبل،

 (.22م: 2003الباحث مؽ خلاليا مؽ رؤى تذاركية لمخبخاء أو السعشييؽ في مجال معيؽ لتحقيق أىجاف معيشة" )الأغا، 
 الجراسات الدابقة 

دراسة بعشؾان "التحجيات التي تؾاجو العسمية التعميسية في فمدظيؽ بعج  أجخيت العجيج مؽ الجراسات حؾل ىحا السؾضؾع حيث أشارت
العجوان الإسخائيمي" إلى أن العجوان الإسخائيمي أدى إلى تجميخ العجيج مؽ السجارس وتؾقف الأنذظة التعميسية، مسا أثخ سمبًا عمى 

معمسًا  150ؾصفي التحميمي، حيث جسع البيانات مؽ جؾدة التعميؼ في الزفة الغخبية وقظاع غدة. وقج استخجم الباحث السشيج ال
سؤالًا لؿياس التحجيات التي تؾاجو التعميؼ، وأوصت الجراسة بزخورة دعؼ البشية التحتية لمسجارس وتقجيؼ  30عبخ استبيان مكؾن مؽ 

 .بخامج تجريبية لمسعمسيؽ لزسان استسخارية التعميؼ في حالات الظؾارئ 
"دور الحكؾمة الفمدظيشية في دعؼ العسمية التعميسية بعج العجوان" دور الحكؾمة الفمدظيشية في تؾفيخ  مؽ جية أخخى، تشاولت دراسة

سؤالًا تؼ تؾزيعو عمى  25الجعؼ اللازم لمقظاع التعميسي بعج العجوان. استخجم الباحث السشيج الكسي باستخجام استبيان مكؾن مؽ 
يؼ الفمدظيشية. أعيخت الشتائج أن الحكؾمة قج أطمقت بعض السبادرات التعميسية، مؽ صانعي القخار في وزارة التخبية والتعم 100

لكشيا بحاجة إلى مديج مؽ الجعؼ السالي والإقميسي لتمبية احتياجات السجارس الستزخرة. وقج أوصت الجراسة بديادة التعاون بيؽ 
 .مة لإعادة بشاء السجارسالحكؾمة الفمدظيشية والسشغسات الجولية لتؾفيخ السؾارد السالية اللاز 

وفي سياق مترل، درست دراسة بعشؾان "الاستخاتيجيات التعميسية في فمدظيؽ في عل العجوان الإسخائيمي" فعالية الاستخاتيجيات 
مؽ  10التعميسية التي تؼ تبشييا لسؾاجية الآثار الدمبية لمعجوان. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الشؾعي مؽ خلال السقابلات مع 

مجيخي السجارس والسعمسيؽ في غدة. وبيشت الشتائج أن الاستخاتيجيات كانت تخكد عمى التعميؼ عؽ بُعج، لكؽ غياب البشية التحتية 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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التكشؾلؾجية السشاسبة حال دون تحقيق الأىجاف السخجؾة. أوصت الجراسة بزخورة تحديؽ البشية التحتية التكشؾلؾجية في السجارس 
 .تعميؼ السيارات الحياتية لمظلاب لتسكيشيؼ مؽ التكيف مع الغخوف الرعبةوزيادة دور السجارس في 

أخيخًا، تشاولت دراسة "آفاق الإصلاح التخبؾي في فمدظيؽ بعج العجوان الإسخائيمي: التحجيات والفخص" تحميل آفاق الإصلاح التخبؾي 
باحث في دراستو عمى السشيج التحميمي مؽ خلال تحميل في فمدظيؽ في عل الأزمات الستكخرة نتيجة العجوان الإسخائيمي. اعتسج ال

الؾثائق الخسسية الرادرة عؽ وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية والسشغسات الجولية. أعيخت الجراسة أن الإصلاحات التخبؾية تؾاجو 
عج الحخب ضسؽ استخاتيجية تحجيات كبيخة بدبب الؾضع الدياسي والأمشي غيخ السدتقخ، وأوصت بجمج التعميؼ في مخحمة ما ب

 .وطشية شاممة تذسل كافة الأطخاف السعشية لزسان استجامة العسمية التعميسية
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة 

الجراسات الدابقة تشاولت مؾضؾعات متقاربة حؾل تأثيخ العجوان الإسخائيمي عمى العسمية التعميسية في فمدظيؽ، سؾاء عمى مدتؾى 
واجيتيا السؤسدات التعميسية، أو الجور الحي قامت بو الحكؾمة الفمدظيشية والسشغسات الجولية في التعامل مع ىحه التحجيات التي 

التحجيات. الجراسات العخبية تخكدت في الغالب عمى استخجام السشيج الؾصفي والتحميمي، كسا في دراسة "التحجيات التي تؾاجو 
ان الإسخائيمي" التي أكجت عمى تأثيخ العجوان في تجميخ السجارس وتؾقف الأنذظة التعميسية، العسمية التعميسية في فمدظيؽ بعج العجو 

أو في دراسة "دور الحكؾمة الفمدظيشية في دعؼ العسمية التعميسية" التي سمظت الزؾء عمى دور الحكؾمة الفمدظيشية في إعادة بشاء 
اربات مختمفة مثل التحميل الشؾعي والكسي، كسا في دراسة "الاستخاتيجيات التعميؼ. في السقابل، الجراسات الأجشبية اعتسجت عمى مق

التعميسية في فمدظيؽ في عل العجوان الإسخائيمي" التي تشاولت استخاتيجيات التعميؼ مثل التعمؼ عؽ بُعج وتأثيخ ضعف البشية التحتية. 
)العجوان الإسخائيمي والتعميؼ في فمدظيؽ(، إلا أنيا تتسيد بيشسا تتساشى الجراسة الحالية مع ىحه الجراسات في مؾضؾعيا الخئيدي 

عؽ سابقييا بتخكيدىا عمى تقجيؼ ترؾر استذخافي لمشيؾض بالعسمية التعميسية بعج العجوان، وتحميل استخاتيجي آفاق الإصلاح 
ت طؾيمة الأمج تعدز مؽ استجامة والتحجيات السدتقبمية في سياق التعميؼ العام الفمدظيشي، وىؾ ما يتيح ليا تقجيؼ حمؾل وتؾصيا

التعميؼ في فمدظيؽ. استفادت الباحثة مؽ ىحه الجراسات في تحجيج فجؾات البحث الحالية، مثل نقص الجراسات الاستذخاؼية التي 
 .تخكد عمى السدتقبل، ما يسيد دراستيا ويجعميا إضافة ؾيسة لمسجال البحثي

 الجراسات الأجشبية 
 

 :الإطار الشعخي لمجراسة
ي يتشاول ىحا الإطار الشغخي ترؾرًا استذخاؼيًا لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيم

عمى غدة، وييجف إلى تحميل الاستخاتيجيات السسكشة للإصلاح التخبؾي والتحجيات السدتقبمية التي تؾاجو الشغام التعميسي. يعتسج ىحا 
عمى مجسؾعة مؽ السفاـيؼ والشغخيات التخبؾية التي تتعمق بالتعميؼ في بيئات الشداع، الإصلاح التخبؾي في عل الأزمات،  الإطار

 .الاستذخاف الاستخاتيجي في التعميؼ، والتحجيات السدتقبمية وفخص الإصلاح
 التعميم في بيئات الشداع .1
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ي تؾاجو الأنغسة التعميسية في مشاطق الحخوب والرخاعات. في ىحه البيئات، يعج التعميؼ في بيئات الشداع أحج أبخز التحجيات الت
يعاني الظلاب والسعمسؾن مؽ تأثيخات مباشخة وغيخ مباشخة نتيجة للأحجاث العدكخية التي تؤثخ عمى حياتيؼ اليؾمية. العجوان 

 .عخقل العسمية التعميسية بذكل كبيخ الإسخائيمي عمى غدة، عمى سبيل السثال، أدى إلى تجميخ العجيج مؽ السجارس، مسا
 :مؽ أىؼ آثار الشداعات عمى التعميؼ ىي

 تجميخ السجارس والسخافق التعميسية، مثل مختبخات العمؾم، والسكتبات، والسخافق الخياضية، مسا يعظل  :تجميخ البشية التحتية
 .التعميؼ التقميجي

 مسيؽ إلى اليجخة بدبب الغخوف الأمشية، مسا يؤدي إلى يزظخ العجيج مؽ الظلاب والسع :تهجيخ الطلاب والسعمسين
 .تعظيل العسمية التعميسية بذكل كبيخ

 يتدبب الشداع في نقص الكتب السجرسية، والأدوات التعميسية، والتكشؾلؾجيا، مسا يرعب عمى  :نقص السهارد التعميسية
 .الظلاب والسعمسيؽ استكسال العسمية التعميسية بذكل فعّال

 :لمشداعاتالاستجابة 
تذيخ الجراسات إلى أن السشغسات الجولية مثل اليؾنيديف ومشغسة التخبية والثقافة والعمؾم )اليؾندكؾ( قج قجمت العجيج مؽ الحمؾل 
لسؾاجية ىحه التحجيات، مثل تقجيؼ الجعؼ الشفدي لمظلاب والسعمسيؽ، وتؾفيخ التعميؼ عبخ الإنتخنت في حالات الظؾارئ، كسا في 

 .(UNICEF, 2015) ض الجول لتيجيخ الظلاب واستخجام مشرات التعمؼ عؽ بُعجاستجابة بع
 الإصلاح التخبهي في ظل الأزمات .2

الإصلاح التخبؾي في بيئات الأزمات يتظمب استجابة فؾرية ومخنة لتمبية احتياجات الظلاب في مخحمة ما بعج الشداع. تذسل عسمية 
شاء السجارس، وتجريب السعمسيؽ، وتظؾيخ السشاىج الجراسية لتمبية احتياجات السجتسع الإصلاح التخبؾي عجة جؾانب، مثل إعادة ب

 .الستغيخ
في الدياق الفمدظيشي، تعج عسمية الإصلاح التخبؾي بعج العجوان الإسخائيمي أحج أىؼ الأولؾيات لسؾاكبة التغيخات في الغخوف 

 :الدياسية والاجتساعية والاقترادية. عمى سبيل السثال
 يتظمب إعادة بشاء السجارس السجمخة في غدة والزفة الغخبية وتؾفيخ بيئات تعميسية آمشة لمظلاب :دة تأهيل السجارسإعا. 
 مؽ خلال تؾفيخ بخامج تجريبية لمسعمّسيؽ عمى تقشيات التجريذ الحجيثة، بسا في ذلػ استخاتيجيات  :تطهيخ مهارات السعمسين

 .شية التحتية في السجارسالتجريذ عبخ الإنتخنت، لسؾاجية نقص الب
 يتظمب الؾضع الخاىؽ تعجيل السشاىج الجراسية لتؾاكب التغيخات السجتسعية والثقاؼية الشاتجة عؽ  :تكييف السشاهج

 .الرخاعات، وزيادة التخكيد عمى السيارات الحياتية التي تُسكؽ الظلاب مؽ التكيف مع الغخوف الرعبة
 الاستذخاف الاستخاتيجي في التعميم .3

الاستذخاف الاستخاتيجي في التعميؼ ىؾ عسمية تقييؼ الاتجاىات السدتقبمية والتحميل الستعسق لمؾضع القائؼ مؽ أجل وضع 
استخاتيجيات تعميسية تتساشى مع احتياجات السجتسع في السدتقبل. يعتسج ىحا الشؾع مؽ التفكيخ عمى وضع ترؾرات مدتقبمية 

 .يات السدتقبمية التي يسكؽ أن تؾاجيولقظاع التعميؼ، وتحجيج الفخص والتحج
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في سياق فمدظيؽ، يعكذ الاستذخاف الاستخاتيجي ضخورة تبشي حمؾل تعميسية مبتكخة تتدؼ بالسخونة والتكيف مع التغيخات الدخيعة 
 :التي تذيجىا البلاد. مؽ بيؽ ىحه الحمؾل

 ي التعميؼ الفمدظيشي، خاصة في مشاطق قظاع غدة يعتبخ مؽ أبخز استخاتيجيات الاستذخاف السدتقبمية ف :التعميم عن بُعج
 .التي تعاني مؽ صعؾبات الؾصؾل إلى السجارس بدبب اليجسات العدكخية

 إدخال التعميؼ الخقسي واستخجام الإنتخنت كأداة تعميسية رئيدية يسكؽ أن يداىؼ بذكل كبيخ في  :الابتكار التكشهلهجي
 .و نقص السعمسيؽتجاوز الرعؾبات الشاجسة عؽ تجميخ السجارس أ

 يسكؽ أن تمعب السشغسات الجولية دورًا أساسيًا في تؾفيخ الجعؼ الفشي والسالي لتسؾيل ىحه  :الذخاكة مع السشعسات الجولية
 .الحمؾل الاستخاتيجية

 التحجيات السدتقبمية والفخص في التعميم الفمدطيشي .4
 :قج تعيق تحقيق الشيؾض التخبؾي السدتجام، ومؽ أبخز ىحه التحجيات تؾاجو العسمية التعميسية في فمدظيؽ تحجيات مدتقبمية عجيجة

 تعاني وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية مؽ نقص حاد في السيدانية اللازمة لتظؾيخ البشية التحتية  :التسهيل السحجود
 .لمسجارس وإعادة تأىيميا

 تقخار الشغام التعميسي، مسا يعيق تظبيق استخاتيجيات تؤثخ الحخوب والرخاعات الدياسية عمى اس :الاضطخابات الدياسية
 .الإصلاح والتعميؼ طؾيل الأمج

 بالخغؼ مؽ التؾجو نحؾ التعميؼ الخقسي، إلا أن ىشاك نقرًا في السيارات التكشؾلؾجية لجى  :نقص السهارات التكشهلهجية
 .السعمسيؽ والظلاب في العجيج مؽ السشاطق الفمدظيشية

 :تؾجج العجيج مؽ الفخص التي يسكؽ استثسارىا لمشيؾض بالتعميؼ في فمدظيؽ، مثلرغؼ ىحه التحجيات، 
 تؾفيخ الجعؼ السالي والتقشي مؽ خلال التعاون مع الأمؼ الستحجة ومشغسات أخخى  :الذخاكات مع السشعسات الجولية. 
 ي السشاطق الستزخرةاستخجام التقشيات الحجيثة والتعمؼ عؽ بُعج كحمؾل فعّالة لمتعميؼ ف :التعميم الخقسي. 
 تكثيف التعاون مع الجول السجاورة والسشغسات الجولية لتبادل الخبخات وتؾفيخ الجعؼ اللازم  :التعاون الإقميسي والجولي

 .لمشغام التعميسي الفمدظيشي
 

 أداة الجراسة:
السقابلات السعسقة إحجى طخق ىي أسمؾب مؽ أساليب استقراء السعمؾمات يدتخجم عادة في العمؾم الاجتساعية، وتعج       

البحث الاستظلاعي التي تعتسج عمى مقابمة الأفخاد ذوي العلاقة بالسؾضؾع البحثي، بحيث يتؼ تؾجيو عجد محجد مؽ الأسئمة مع 
التعسق الذجيج في كل سؤال بعج الحرؾل عمى الإجابة، وذلػ بػية الحرؾل عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات وتكؾيؽ فيؼ 

واستشاداً إلى أىسية ىحه الأداة في تعديد الشتائج البحثية خرؾصاً في الجؾانب التي تحتاج إلى التعسق في  ،سؾضؾع البحثيأعسق لم
بإعجاد نسؾذج السقابمة وعخضيا عمى السفاـيؼ والسسارسات والتي لا تدتظيع الأدوات البحثية الأخخى مؽ تحؿيقيا فقج قام الباحث 

مع خبخاء تخبؾييؽ  ت( مقابلا10بإجخاء مجسؾعة مؽ السقابلات السييكمة بمغ عجدىا )ومؾثؾقيتيا، وقام السحكسيؽ لمتأكج مؽ صجقيا 
التحجيات التي تؾاجو العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي  والغخض مشيا الؾقؾف عمى أىؼ
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السقابلات تؼ تحميميا بظخيقة كيؽية، حيث كان ىشاك شبو إجساع  مؽ قبل الخبخاء ، وبعج الانتياء مؽ عمى غدة مؽ وجية نغخىؼ
 عمى مجسؾعة مؽ التحجيات.

ما التحجيات التي تهاجه العسمية التعميسية في مؤسدات التعميم العام الفمدطيشية الإجابة عمى الدؤال الأول والحي يشص عمى: 
 ك؟بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة من وجهة نعخ 

تعجدت وتشؾعت أنؾاع التحجيات التي تؾاجيا العمسية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية، وبعج استظلاع آراء        
خمص رأييؼ إلى مجسؾعة  والحرؾل عمى ردودىؼ حؾل السقابمة وتحميل ىحه الخدود وترشيفيا، الدادة الخبخاء حؾل ىحه التحجيات،

 مؽ التحجيات وىي عمى الشحؾ الآتي:
 تحجيات عمى مدتهى الكتمة البذخية:  .1

، وىحا ما أثخ بذكل حيث فقج قظاع التعميؼ عجداً كبيخاً مؽ كؾادره بسدسيات وميام مختمفة، ما بيؽ معمسيؽ ومؾعفيؽ وإدارييؽ   
 . كبيخ عمى العسمية التعميسية

 تحجيات عمى مدتهى الجغخافيا:   .2
حخكة الشدوح عمى قؾاعج البيانات وغيخت بيئات الظمبة وأفخزت حالة مؽ انعجام الاستقخار وانذغالات ججيجة تدببت في أثخت     

 تذتت الجيج والحىؽ لجى الظمبة وذوييؼ.
 تحجيات عمى مدتهى البشى التحتية:  .3
أو كمي واستخجم ما بقي مشيا كسخاكد إيؾاء، ما يسشع أي حخكة دراسة مشتغسة دمخت الحخب مباني السجارس بذكل جدئي      

داخل ىحه السباني، كحلػ يعتبخ التعميؼ في الخيام تحجيًا في ذاتو لعجم مشاسبتيا مؽ حيث عخوف التيؾية والإضاءة والتييئة 
 الرؽية.

 تحجيات عمى مدتهى الأمن الجدجي والشفدي:   .4
بالفقج والتيجيج مع غياب الأمؽ باستيجاف التجسعات والسشاطق التي تؼ تدسيشيا كسشاطق آمشة ما قج  راكست الحخب الذعؾر     

ساعات تحتاجيا العسمية التخبؾية يؾميًا والرجمات الشفدية  ٥أو  ٤يذكل قؾة مانعة ضج أي تجسعات تأخح شكل مجرسة عمى مجى 
 والإعاقات.

 ة التشعيسية:تحجيات عمى مدتهى الكيانات الشاظسة والقجر  .5
غيبت الحخب قدخاً العجيج مؽ العقؾل التخبؾية وأصحاب الفكخ والقخار والقجرة عمى التجخل أو إدخال السبادرات الؾازنة حيد       

التشفيح، ويعج ىحا الػياب تحجياً مؤثخاً بذكل كبيخ عمى مدتؾى السؤسدة التعميسية بخمشيا وصؾلًا لمعسمية التعمسية عمى وجو 
 الخرؾص.

 تحجيات اقترادية: .6
% مؽ السجارس، تحتاج العسمية التعميسية لتعؾد إلى مدارىا الظبيعي 90بعج الجمار اليائل لمبشة التحتية وتجميخ ما يديج عؽ      

 إعادة إعسار السباني والسخاكد والسجارس مخة أخخى، وىحا يتظمب تكمفة اقترادية ضخسة.
 تحجيات اجتساعية: .7

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  محمد شبيخ
ترهر استذخافي لمشههض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميم العام الفمدطيشية 

غدة: تحميل استخاتيجي لآفاق الإصلاح والتحجيات بعج العجوان الإسخائيمي عمى 
 السدتقبمية"

   

 

45 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

كبيخ مؽ أىالي الظمبة والسعمسيؽ والعامميؽ في الحقل التخبؾي إلى تحجياً صعباً أمام نجاح العسمية التعمسية في أدى فقجان عجد       
 الفتخة القادمة، وبحلػ يذكل ىحا التحجي أثخاً كبيخاً.

 تحجيات تخبهية: .8
 .مخة أخخى يحتاج السعمسؾن والكادر التخبؾي لتجريب وإنعاش لحاكخة التعميؼ لجييؼ، وذلػ لمشيؾض     
ويسكؽ القؾل بأن جل ىحه التحجيات سيكؾن ليا الأثخ البالغ في إنجاح العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام      

الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة، وبالتالي يتظمب الخخوج مؽ ىحا التحجي تكاثف الجيؾد السحمية والإقميسية والجولية 
 مة التعمسية في مؤسدات التعميؼ العام لمعسل مخة أخخى.حتى تعؾد السشغؾ 

تحتاج التحجيات جيجًا جسعيًا ومغمة دولية تكفل تجييد أماكؽ آمشة لتجسع الظمبة وخظط واضحة لمتعميؼ الإسعافي كسا و        
وإعادة صياغة السشاىج عمى شكل ميارات تخاكسية بالاتداع الحمدوني وتخشيح الديادات والحذؾ، كسا يتظمب مؾازنات كاؼية لجعؼ 

إلى التعاون السذتخك بيؽ مؤسدات التعميؼ الخسسي وغيخ الخسسي حجىا الأدنى، إضافة تجييد أماكؽ تكفل بيئات تعمؼ آمشة ولؾ ب
 لمشيؾض بالتعميؼ والعسل عمى رؤية ورسالة وطشية مذتخكة وطشية.

الإجابة عمى الدؤال الثاني والحي يشص عمى: ما الترهر الاستذخافي لمشههض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميم العام 
 الفمدطيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة؟

 تسهيج:
العمسية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام مؽ أىؼ وأخظخ السخاحل التي بحاجة إلى رعاية واىتسام مؽ قبل وزارة التخبية تعج       

وفي عل الحخوب والأزمات التي تريب  والتعميؼ والسشغؾمة التعميسية لمشيؾض بالسدتؾى التعميسي لظمبة التعميؼ العام بذكل عام،
 الذعؾب بذكل خاص. 

ونغخاً لأىسية الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية، وذلػ في عل حخب الإبادة الرييؾنية التي       
كان لا بج مؽ تقجيؼ ترؾر يذيشا الاحتلال عمى الذعب الفمدظيشي الأعدل عمى مدتؾى الؾطؽ وقظاع غدة عمى وجو الخرؾص، 

 استذخافي لمتعافي سخيعاً والشيؾض بالعسمية التعمسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية.
في إطارىا  مؽ تحجيات تؾاجو العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية ومؽ خلال ما أعيختو الجراسة        

كان لا بج مؽ وضع ترؾر  ، أىجافيا،مفيؾم العسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العامالشغخي، حيث تؼ التعخف إلى مفيؾم 
الاستئشاس ، مؽ خلال استذخافي لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة

لمشيؾض بالعسمية ،  لحا تؼ بشاء ترؾر استذخافي دات التعميؼ العامبآراء الخبخاء حؾل آليات الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤس
 ، والحي يتكؾن مؽ الأجداء الآتية:التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة

 مفيؾم الترؾر الاستذخافي. .1
 أىجاف الترؾر الاستذخافي. .2
 أىسية الترؾر الاستذخافي. .3
 الترؾر الاستذخافي.مبخرات  .4
 قزايا ومجالات الترؾر الاستذخافي. .5
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 عؾامل نجاح الترؾر الاستذخافي. .6
 آليات تشفيح الترؾر الاستذخافي. .7
 متظمبات تشفيح الترؾر الاستذخافي. .8

 أولًا. مفههم الترهر الاستذخافي:
يُعخف الترؾر الاستذخافي في ىحه الجراسة عمى أنو: تخظيط مدتقبمي مبشي عمى نتائج فعمية ميجانية مؽ خلال أدوات مشيجية        
الشيؾض بالعسمية التعمسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج كيؽية يقؾم بيا الباحث، لبشاء إطار عام حؾل كيؽية  أو كسية

  ، لتحقيق أىجاف الجراسة.ي عمى غدةالعجوان الإسخائيم
 ثانياً. أهجاف الترهر الاستذخافي:

لمشيؾض لمبحث عؽ أفزل الأساليب السشاسبة ومجيخياتيا الفمدظيشية والسيتسيؽ بالعسل فييا وزارة التخبية والتعميؼ تدعى        
، وقج جاء ىحا فمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدةبالعسمية التعميسية لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام ال

 الترؾر ليحقق اليجف الخئيذ الآتي:
 .الشههض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميم العام الفمدطيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة

 ويشبثق مشه الأهجاف العامة الآتية:
 الجامعات الفمدظيشية.تفعيل ؾيؼ التؾاصل الاجتساعي لجى طمبة  .1
 تجديج ؾيؼ التكافل والتدانج لجى طمبة الجامعات الفمدظيشية. .2
 تشسية ؾيؼ الإصلاح السجتسعي لجى طمبة الجامعات الفمدظيشية. .3

 ثالثاً. أهسية الترهر الاستذخافي:
 تكسؽ أىسية الترؾر الاستذخافي في الشقاط الخئيدة الآتية:     

 .وقت الحخوب والأزمات بالحفاظ عمى العسمية التعميسية لمتعافي سخيعاً استفادة السشغؾمة التعميسية  .1
استفادة وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية بالاستفادة مؽ الترؾر الاستذخافي يتؼ تعسيسو عمى السؤسدات التعميسية لتظبيقو  .2

 داخل مؤسدات التعميؼ العام.
بؾييؽ لتظبيق الخظة الإجخائية بستابعة ميجانية حثيثة، وذلػ لمشيؾض سخيعاً استفادة مجيخيات التخبية والتعميؼ والسذخفيؽ التخ  .3

 بالعسمية التعميسية بسؤسدات التعميؼ العام وقت الظؾارئ والأزمات.
 إثخاء السكتبة الفمدظيشية للاستفادة مؽ الترؾر الاستذخافي أوقات الحخوب والأزمات. .4

 رابعاً. مبخرات الترهر الاستذخافي:   
 ج مجسؾعة مؽ السبخرات لمؿيام بيحا الترؾر، ويسكؽ إجساليا في الشقاط الآتية:تؾج   

والإبادة التي يتعخض ليا الظمبة وحخمانيؼ مؽ أبدط حقؾقو وىؾ الحق  ما يعيذو الجيل الحالي مؽ صخاع مع تحجيات الحياة  .1
 دفع الباحث لظخح ىحا الترؾر. في التعميؼ، ىؾ ما

 .% مشيا90جة لتجميخ السؤسدات التعميسية الفمدظيشية، حيث تجاوزت ندبة الجمار الدياسة الإسخائيمية السسشي .2
 .وجؾد مبادرات فخدية لمتعامل مع الظمبة وقت الأزمات دون وجؾد رؤية واضحة لحلػ .3
 .لآلية التعامل مع السشاىج وخرؾصاً الثانؾية العامةغياب الخؤية الؾاضحة،  .4
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 الاستذخافي:. قزايا ومجالات الترهر خامداً 
ىي الأبخز في ىحه الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان الإسخائيمي عمى غدة تعج قزية    

 رئيدة وىي: أبعادالجراسة، والتي عمى ضؾئيا تؼ بشاء الترؾر الاستذخافي، ويشظمق الترؾر الاستذخافي مؽ أربعة 
 .بعج البشى التحتية  .1
 .البعج الأمشي والشفدي .2
 .البعج التخبؾي  .3

 . عهامل نجاح الترهر الاستذخافي:سادساً 
 يتؾقع نجاح الترؾر الاستذخافي في حال تؾافخ مجسؾعة مؽ العؾامل ومشيا:

اطخ بحيث تذكل جدخاً مشيعاً لحساية الأجيال مؽ مختقجيؼ التعميؼ وقت الحخوب والأزمات، بزخورة  وزارة التخبية والتعميؼإيسان  .1
 الانحخاف الؿيسي.الجيل و 

 .مذاركة السؤسدات الجولية السعشية بالعسمية التعميسية وتقجيؼ الجعؼ السادي والسعشؾي والفشي لقظاع التعميؼ في غدة .2
انظلاقاً مؽ مدؤولياتيا ، لإنجاحومذاركة مؤسدات السجتسع السحمي السختمفة ودعسيؼ لسا جاء في الترؾر الاستذخافي  .3

 .ه مؤسدات التعميسية العامالسجتسعية تجا
الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام بعج العجوان للأفكار السبتكخة والتي تحث  السشغؾمة التعميسيةتبشي  .4

 .الإسخائيمي عمى غدة
 . آليات بشاء الترهر الاستذخافي:سابعاً 
لمشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان اعتسج الباحث في عشاصخ الترؾر الاستذخافي      

نتائج السقابمة التي أجخاىا مع مجسؾعة مؽ الخبخاء في السجال التخبؾي والخبخة الذخرية لمباحث عمى نتائج الإسخائيمي عمى غدة 
البعج الأمشي ، البعج التخبؾي ، البشى التحتية: )يةمؽ العشاصخ الآت، حيث ستشظمق عشاصخ الترؾر الاستذخافي في ىحا السجال

 .(والشفدي
 :لبشى التحتيةالأول. ا البعج

إعادة بشاء مؤسدات التعميؼ العام وتؾفيخ البيئة التعميسية السشاسبة لمظمبة، والتي تتظمب تكاثف دولي عمى أعمى مدتؾى مع         
 السؤسدة الؾطشية وىي وزارة التخبية والتعميؼ الفمدظيشية لتحقيق أفزل تعاون يحقق إعادة بشاء السشغؾمة التعمسية مخة أخخى.

 خلال تحقيق الأىجاف الآتية: ويسكؽ تفعيل ذلػ مؽ
 ذكيل لجشة وطشية مؽ أصحاب القخار بسذاركة السؤسدات الجولية.ت .1
 .وضع خظة استخاتيجية وطشية لإعادة بشاء السؤسدات التعميسية  .2

وكل ىجف مؽ ىحه الأىجاف يحتاج إلى مجسؾعة مؽ الإجخاءات والأنذظة لتحققو، ويحتاج إلى جية تشفيح، كسا ويحتاج إلى    
 معيار لمحكؼ عمى مجي تحققو كسا في الججول الآتي

 الإجخاءات الستعمقة ببعج البشى التحتية.

 معيار الحكم جهة التشفيح الإجخاءات والأنذطة الهجف الفخعي
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ذكيل لجشة وطشية مؽ أصحاب القخار ت. 1
 بسذاركة السؤسدات الجولية.

 

 تذكيل لجانإجخاء ورش عسل تفاعمية ل.1
 وطشية لؾضع الخظط.

 
 
وضع خظة زمشية يتؼ مؽ خلاليا  . إعجاد2

سقف زمشي لإعادة إعسار السؤسدات 
 .التعميسية بسذاركة دولية

 
 

تذكيل فخيق متابعة متخرص لستابعة  .3
 .تشفيح الخظة وتقجيؼ التغحية الخاجعة

 

وزارة التخبية 
 والتعميؼ

 
 

السؤسدات 
الجولية 
والسحمية 
 الذخيكة

 
 

الستابعة لجشة 
 السذكمة

مخخجات ورش العسل 
 مؽ وثائق وسجلات

 
 الخظة السعجة

 
 
 
 
 

سجل بأسساء المجشة 
 السذكمة

. وضع خظة استخاتيجية وطشية 2
 .لإعادة بشاء السؤسدات التعميسية

 

 .تذكيل فخيق إعجاد الخظة .1
 
 
 

 وضع السحاور الخئيدة لمخظة. .2
 
 

مخاجعة الخظة وتجيسيا لمجيات  .3
 .السدؤولة

الؾزارة + 
السؤسدات 

 الذخيكة
 
 

فخيق إعجاد 
 الخظة
 

لجشة الستابعة 
 والتقييؼ

كذف بأسساء فخيق 
 الإعجاد
 
 
 

 السحاور الخئيدة 
 
 

 الخظة السعجلة 

 
 البعج الثاني. التخبهي:

يعج البعج التخبؾي أحج أىؼ الأبعاد التي تحقق الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان     
 الإسخائيمي عمى غدة، ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلال الأىجاف الآتية:

 . تأىيل الكادر التعميسي مؽ خلال تشفيح البخامج التجريبية.1
 تعميسية التي تشاسب كل مخحمة تعميسية.. إعجاد الخزم ال2

 الإجخاءات الستعمقة بالبعج التخبهي.
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 معيار الحكم جهة التشفيح الإجخاءات والأنذطة الهجف الفخعي

. تأىيل الكادر التعميسي مؽ خلال تشفيح 1
 البخامج التجريبية.

 

عقج دورات تجريبية متخررة لسعمسي .1
 تخبؾي.كل مخحمة بحيث تحقق أكبخ فائجة 

 
 
. تقجيؼ محتؾى تجريبي متسيد يداعج 2

 .الكادر التعميسي في سج الفجؾة
 

متابعة أثخ التجريب مؽ خلال حزؾر  .3
المقاءات ومتابعتيا مؽ قبل أىل 

 .الاختراص
 

وزارة التخبية 
 والتعميؼ

 
 
 

السؤسدات 
الجولية + 

 فخيق السجربيؽ
 

لجشة متابعة 
 أثخ التجريب

كذف بأسساء 
الججول الكادر+ 

 التجريبي
 
 

السادة التجريبية 
 السقجمة
 
 
 

لقاءات مؾثقة + 
 صؾر+ فيجيؾىات

. التجريب عمى الخزم التعميسية التي 2
 تشاسب كل مخحمة تعميسية.

 

 .. تذكيل فخيق مؽ مجربي الخزم التعميسية1
 
 

 . عخض الخزم وآلية تظبيقيا.2
 
 

تقجيؼ التغحية الخاجعة السشاسبة لتحقيق  .3
 .السخخججؾدة 

الؾزارة + 
السؤسدات 

 الذخيكة
 
 

فخيق إعجاد 
 الخزم 
 

لجشة الستابعة 
 والتقييؼ

 مجربي الخزم التعميسية
 

 الخزم التعميسية
 
 

 تقخيخ الستابعة

 
 البعج الثالث. الأمشي والشفدي:

الإسخائيمي عمى غدة البعج إن مؽ أىؼ أبعاد الشيؾض بالعسمية التعميسية في مؤسدات التعميؼ العام الفمدظيشية بعج العجوان 
الأمشي والشفدي، ففي حالة شعؾر الظالب بالأمؽ يبجأ بالاستجابة، وإذا ما وضعت البخامج التخفييية والتفخيغ الشفدي، فإن ذلػ 

 يحقق تقجماً واضحا وممسؾساً لمعمسية التعميسية.
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 ويسكؽ تحقيق ذلػ مؽ خلال تفعيل الأىجاف الآتية:
 ات تعميسية جاذبة وآمشة.. تزسيؽ الظمبة في بيئ1
 . إعجاد خظة لسجسؾعة مؽ بخامج التخؼيو والتفخيغ الشفدي.2
 

 الإجخاءات الستعمقة بالبعج الأمشي والشفدي              

 معيار الحكم جهة التشفيح الإجخاءات والأنذطة الهجف الفخعي

. تزسيؽ الظمبة في بيئات تعميسية جاذبة 1
 وآمشة.

 

بيئات تعميسية يشجحب  تشفيح لقاءات في.1
 نحؾىا الظالب.

 
 
. غخس الذعؾر بالأمؽ والثقة لجى الظمبة 2

 .رغؼ الغخوف الرعبة
 

تقجيؼ اليجايا والألعاب التي تديج مؽ  .3
شعؾر الظمبة بالأمؽ ومشاسبتيا لمفئات 

 .العسخية
 

 فخق التخؼيو
 
 

السعمسيؽ 
والسخشجيؽ 
 التخبؾييؽ

 
الإدارة 

السجرسية 
+والسؤسدات 

 خيكةالذ

 تؾثيق المقاءات 
 

قائسة الأنذظة 
 والبخامج السقجمة

 
 
 

 اليجايا والألعاب

. إعجاد خظة لبخامج التخؼيو والجعؼ 2
 .الشفدي

 

 .. تذكيل فخيق إعجاد الخظة1
 
 
 . تظبيق دراسة الحالة لمحالات الخاصة.2
 
. تقجيؼ بخامج الجعؼ الشفدي السشاسبة 3

 لمفئات العسمية
 
 
 عخض قرص نجاح  .4

 

الإدارة العامة 
 للإرشاد + 

 
 

السخشجون 
 التخبؾيؾن 

 
السخشجون+ 
فخق الجعؼ 

 الشفدي
 
 

 السخترؾن 

خظة بخامج الجعؼ 
 الشفدي
 
 

 سجل الإرشاد
 

 قائسة البخامج السشفحة
 

الفيجيؾىات ذات 
 العلاقة
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 الآتية:بعج الانتياء مؽ الجراسة وإعجاد الترؾر الاستذخافي، خخجت الجراسة بالتؾصيات 
. تبشي وزارة التخبية والتعميؼ لمترؾر السقتخح وتظبيق ما جاء ؼيو بسا يتشاسب مع خظة الؾزارة وذلػ تحؿيقاً لأكبخ فائجة 1

 مسكؽ لسخخج العمسية التعميسية وىؾ الظالب.
 السقتخحات:

 تقتخح الجراسة الحالية إجخاء دراسات مذابية ومشيا:
 مخحمة رياض الأطفال بعج الجوان الإسخائيمي عمى غدة وسبل الحج مشيا. . الآثار الستخبة عمى التعميؼ في1
 . مدتقبل التعميؼ الجامعي في غدة بعج العجوان الإسخائيمي.. رؤية استذخاؼية.2
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