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ْذفذ انذساسخ ئنٗ انكشف ػٍ يسئٕنٛبد ٔٔاخجبد انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ فٙ رؼضٚض يُظٕيخ انمٛى نذٖ الأفشاد فٙ 

فشداً يٍ انٕحذاد ( 61)انًحبفظبد اندُٕثٛخ نفهسطٍٛ، ٔاسزخذو انجبحث انًُٓح انٕطفٙ انزحهٛهٙ، ٔركَٕذ ػُٛخ انذساسخ يٍ 

: نفهسطٍٛ، ٔاسزخذو انجبحث اسزجبَخ نزحمٛك أْذاف انذساسخ، ٔرٕطهذ انذساسخ ئنٗ َزبئح يٍ أًْٓبانكشفٛخ ثبنًحبفظبد اندُٕثٛخ 

أٌ ُْبن ٔاخجبد نهمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ ردبِ أَفسٓى ٔردبِ انفزٛخ ٔردبِ انًدزًغ، يٍ أًْٓب أٌ ٚكٌٕ انمبئذ لذٔح حسُخ فٙ 

ػؼبؤْب فٙ رحمٛك أْذافٓى، ٔػشٔسح انمٛبو ثبنخذيخ انؼبيخ ػهٗ يسزٕٖ يظٓشح ٔسهٕكّ ٔأخلالّ، ٔيسبػذح انفشلخ نٛزؼبٌٔ ا

انحٙ انز٘ ٚسكٌُٕ فّٛ يٍ خلال انًشبسكخ فٙ الأسبثٛغ انؼبيخ ٔأظٓشد أٌ انذسخخ انكهٛخ نذٔس انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد فٙ رؼضٚض 

راد دلانخ ئحظبئٛخ فٙ اسزدبثبد ئفشاد ٔأخٛشاً أظٓشد ػذو ٔخٕد فشٔق % 21646يُظٕيخ انمٛى نذٖ الأفشاد لهٛهخ ثٕصٌ َسجٙ 

ػُٛخ انذساسخ نذٔس انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ فٙ رؼضٚض يُظٕيخ انمٛى نذٖ الأفشاد رؼضٖ نًزغٛش اندُس ٔانًحبفظخ ٔأٔطذ 

فبءاد، انذساسخ ثؼشٔسح ػمذ يمبثلاد شخظٛخ ػُذ اخزٛبس انمبدح انكشفٍٛٛ ٚششف ػهٛٓب أشخبص يإْهٌٕ لبدسٌٔ ػهٗ اخزٛبس انك

ٔرفؼٛم دٔس انشلبثخ ػهٗ انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ نؼًبٌ ػًهٓى ػهٗ أكًم ٔخّ يًكٍ ٔانزضايٓى ثبنمبٌَٕ انكشفٙ ٔانٕػذ، 

ٔأٌ رخظض انٕصاساد ٔانًإسسبد خضءاً يٍ رمٛٛى انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ ػهٗ دٔسْى فٙ رؼضٚض يُظٕيخ انمٛى نذٖ 

 6الأفشاد

 (دور ، الوحدات الكشفية، منظومة القيم، المحافظات الجنوبية)  مفتاحية:كلمات   

Abstract: 
The study aimed to reveal the responsibilities and duties of those in charge of the scouting units in 
strengthening the value system of individuals in the southern governorates of Palestine, and the researcher 
used the descriptive and analytical approach, and the study sample consisted of (16) members of the scouting 
units in the southern governorates of Palestine, and the researcher used a questionnaire to achieve the 
objectives of the study. The study found results, the most important of which are: There are duties for those in 
charge of Scouting units towards themselves, youth and society, the most important of which is for the leader to 
be a good example in his manifestation, behavior and morals, and to help the group so that its members 
cooperate in achieving their goals, and the necessity to carry out public service at the level of the neighborhood 
in which they live In it by participating in the general weeks, and it showed that the total degree of the role of 
unit holders in strengthening the value system among individuals is small, with a relative weight of 46.2%. 
Finally, it showed that there are no statistically significant differences in the responses of the study sample 
individuals to the role of the scouters in strengthening the values system of Individuals attributed to the 
variable of gender and the governorate, and the study recommended the necessity of holding personal 
interviews when selecting scout leaders, supervised by qualified persons capable. We should choose 
competencies, and activate the role of oversight over those in charge of scouting units to ensure their work as 
fully as possible and their commitment to the Scout law and promise, and that ministries and institutions 
allocate part of the evaluation of those in charge of Scouting units on their role in strengthening the values 
system of individuals. 
Keywords: (Role, scouting units, values system, southern governorates) 
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 انًقذيت 

الحخكة الكذفية لتكػن وسيمة بالجعػة إلى إنذاء   1907في العام  "بادن باول"شفى عمى الدصح مفيػم الحخكة الكذفية حيشسا بجأ 
لتجريب الفتية عمى الاعتساد عمى أنفديع وتكػيغ شخريتيع وتشذئتيع تشذئة وششية اجتساعية تبعث في نفػسيع الاعتداز بقػميتيع 

ع بالسثل العميا التي يجب أن تتػفخ في السػاشغ الرالح، وقج أخحت الحخكة بالانتذار وأخحت العجيج مغ والإيسان بػششيع وتدويجى
الأمع بأساليب الكذافة وتعميساتيا وانتذخت في جسيع أنحاء العالع ، وفي الحخب العالسية الأولى كانت فخق الستصػعيغ مغ الكذافة 

مسا جعل الشاس يشطخون إلييا بعيغ الإعجاب ويؤمشػن أنيا تخمي إلى غخس روح  مغ ألسع الفخق التي أضيخت البدالة والذيامة
الػششية الرحيحة التي تجعػ لمتزحية والفجاء في سبيل الػشغ، كسا تدعى إلى ربط أواصخ السحبة والرجاقة بيغ الكذافيغ ميسا 

 ( 64-63:  2011اختمقت أجشاسيع ، وتغحييع بخوح الإخاء ) الشاشػر، 
فإنو لا يسكغ لجساعة ما أن ي ىحه الفخق الكذفية ثسارىا وتحقق أفزل الشتائج فإنيا بحاجة إلى قيادة حكيسة مجربة،  ولكي تؤت

تعسل بلب قيادة تشطع العسل وتحجد الأىجاف و الػسائل وتتابع التشفيح ، و الأفخاد يشفحون و يدجدون الكيادة ويقجمػن ليا الشرح و 
والقائج الكذفي ىػ العشرخ السؤثخ و الفعال عمى جسيع الأنذصة التي تسارس داخل الفخقة الكذفية ، السذػرة و الدسع و الصاعة 

مغ أجل تحقيق الأىجاف السخجػة مغ خلبل بخامج مقششة، و ىػ الذخز السدؤول عغ تشسية السيارات الخاصة التي تداعج في 
 ( . 2015)زقػت،  ة .بشاء و تكػيغ شخرية الفتية والذباب عمى ما يعػد عمييع بالفائج

أفققخاد الكذققافة مققغ الأىققجاف التقي تدققعى إلييققا الحخكققات الكذققفية بذققكل أساسقي، عمسققاإ بققأن ىققحا الرقققل يحتققاج إلققى إن صققل واعققجاد 
العقميقة والػججانيقة والاجتساعيقة والجيشيقة ، فقالكيع تمعقب دوراإ رئيدقاإ  مشطػمة قيسية تعسل عمى تشسية شخرقية الفقخد مقغ جسيقع جػانبيقا

 في تذكيل شخرية الفخد الكذفي واستقخاره وتساسكو وحسايتو مغ الأخصار والتحجيات الثقافية والاجتساعية والدياسية.
فالذباب بذكل عقام ييقير اغتخابقاإ قيسيقاإ واجتساعيقاإ لابقج مقغ معالجتقو وترقحيح مدقاره ، وىقحا لايقتع دون الإيسقان بأىسيقة الكقيع العميقا 

 سجتسعات .والسثل التي تدتشج عمييا ال
وبشاء عمى ما تقجم فإن القائج السختار لا يعتسج العذػائية مشيجاإ بل إن لو مياماإ وواجبات ومدئػليات تجاه الػحجات التي 

( والشحاس 2012يكػن مدئػلاإ عشيا، ىحه السيام تصخقت ليا العجيج مغ الجراسات الدابقة في ىحا السجال مثل دراسة )السصػع 
 ( التي أجسعت عمى أن ىشاك مدئػليات وواجبات محجدة لمكيادات الكذفية لا يجب أن يحيج عشيا.2016) ( ودراسة لافي2012)

 يشكهت انذراست 

عمى الخغع مغ مسا حققو العسل الكذفي في فمدصيغ مغ نجاحات لا يسكغ إنكارىا ، وعمى الخغع مغ الاىتسام الخسسي 
ر واضح في بعس مفاليع ومجالات وأسذ العسل الكذفي في السحافطات والسجتسعي بالعسل الكذفي إلا أنو لازال ىشاك قرػ 

الجشػبية لفمدصيغ ، فقج لاحع الباحث في عسمو في الكذافة السجرسية والسجتسيية ومغ خلبل مخالصتو لمقادة الكذفييغ في 
بات الكذاف، وتقريخىع في السخيسات والخحلبت الكذفية، تجني السدتػػ السيارؼ لجػ بعس القادة وإغفاليع لسدئػليات وواج

تصبيق السشاىج الكذفية، كسا لاحع تقريخاإ في غخس الكيع في الأفخاد الكذفييغ بالذكل السصمػب ، مسا أدػ إلى ضعف في 
مدتػػ ميارات أفخاد الػحجات الكذفية وإفخاغيا مغ مزسػنيا التخبػؼ وضعفاإ في قجرتيع عمى نذخ الكيع التي يجعػ ليا العسل 

أصبح ىشاك تخكيد واضح عمى الذكميات في العسل الكذفي، كل ذلظ نتيجة قرػر في معاييخ اختيار القادة الكذفييغ الكذفي، و 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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وضعف الجور الخقابي لمجيات السدئػلة، واستخفافيع بسيام وواجبات القائج الكذفي، ومغ ىشا كانت ىحه الفكخة لمحجيث حػل 
 ية وتػضيحيا والحجيث عغ جػانبيا ودورىا في تعديد مشطػمة الكيع مدئػليات وواجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذف

 وبعج العخض الدابق يخػ الباحث أن مذكمة الجراسة تتحجد في الدؤال الخئيذ التالي:
في المحافظات الجنهبية لفلدطين في تعزيز منظهمة القيم لدى  الكذفية اتمدؤوليات وواجبات القائمين على الهحدما  -

 الأفراد؟
 ويتفخع مشو الأسئمة التالية : 

 ما ىي بجاية ضيػر الحخكة الكذفية الفمدصيشية  ؟ -1
 ما تكػيغ الػحجة الكذفية ؟  -2
 ما أىجاف الحخكة الكذفية ؟ -3
 ما صفات القائج الكذفي ؟  -4
 ما مدئػليات وواجبات القائج الكذفي ؟  -5
 لجػ الأفخاد ؟  ما دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع العمسية -6
 ما دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع الذخرية لجػ الأفخاد ؟  -7
 ما دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع الاجتساعية لجػ الأفخاد ؟  -8
القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ جور لأفخاد عيشة الجراسة  درجات متػسط بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  ىل تػجج -9

 تعدػ لستغيخات الجراسة) الجشذ، السحافطة(؟  مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد
 ما سبل تصػيخ دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد؟ -10

 فروض الدراسة
 سعت الجراسة إلى التحقق مغ الفخضيات التالية: 

القائسيغ عمى الػحجات الكذفية  الأفخاد الحكػر والإناث في دور استجابات متػسصي بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  تػجج " لا -1
 الأفخاد. لجػ الكيع مشطػمة في تخسيخ

القائسيغ عمى الػحجات  الأفخاد في السحافطات السختمفة في دور استجابات متػسصي بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  تػجج " لا -2
 الأفخاد لجػ الكيع مشطػمة في تخسيخالكذفية 

 أهذاف انذراست  

 سعت الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية : 
 التعخف إلى تاريخ الحخكة الكذفية الفمدصيشية . -1
 الكذف عغ تعخيف الػحجة الكذفية. -2
 التعخف إلى أىجاف الحخكة الكذفية . -3
 التعخف  إلى صفات القائج الكذفي. -4
 وواجبات القائج الكذفي.الكذف عغ مدئػليات  -5

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 التعخف إلى دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع العمسية لجػ الأفخاد. -6
 الكذف عغ دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع الذخرية لجػ الأفخاد . -7
 الاجتساعية لجػ الأفخاد. تػضيح دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع -8
جور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية لأفخاد عيشة الجراسة  درجات متػسط بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد مجػالتعخف إلى  -9

 تعدػ لستغيخات الجراسة) الجشذ، السحافطة(. في تخسيخ مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد
 أهًُت انذراست 

 :يلي فيما الدراسة أهمية تتلخص
 :النظرية الاعتبارات -1

مػضػع السدئػليات والػاجبات لمقائسيغ عمى الػحجات الكذفية ودورىع في تعديد القدع يعج مغ السػضػعات اليامة التي إن 
تدتحق الجراسة، فمقج تحجثت العجيج مغ الجراسات الدابقة عغ أىسية دور القائج الكذفي في التأثيخ بالأفخاد في الػحجة الكذفية، 

 الأىجاف العامة لمشذاط الكذفي. وتحقيق
تكسغ أىسية ىحه الجراسة في نجرتيا في البيئة الفمدصيشية، حيث لع تقع يج الباحث عمي بحث كتب في ىحا السجال، يجرس  كسا  

 .كسا قج يػفخ البحث مخجعاإ لمجارسيغ ودورىع في تعديد الكيع لجػ الأفخاد ،السدئػليات والػاجبات لمقائسيغ عمى الػحجات الكذفية
الحؼ تقجمو الجراسة بحػل الله،  وقج  مغ خلبل إثخاء السكتبة بالإشار الشطخؼ الكيادات الكذفية وقج يدج البحث ثغخة عمسية في مجال 

ضحة مبشية عمى في تكػيغ رؤية وا الشذاط الكذفيالسدؤوليغ عغ  يفتح آفاق بحػث مدتقبمية أمام الجارسيغ ، وقج يعيغ البحث
 بعس عمى الػقػفكسا قج يديع البحث في  في اختيار القادة الكذفييغ القادريغ عمى تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد.أسذ عمسية 

 أىسية الكيع وترشيفيا ودوره القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديدىا.  في والسؤثخة السيسة والشقاط الجػانب
 تزيف والتي وشاممة عمسية برػرة ىحا لسػضػعشا السساثمة السػضػعات تشاولت التي الجراسات مغ عجد اءإجخ  أمام الصخيق تسييج
 .والبحثي السعخفي التخاكع تحقيق في يديع بسا، الجراسة ىحه في السؤثخة الستغيخات مغ السديج

 :العملية الاعتبارات
 دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد  عمى الزػء إلقاء -1
جور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في لأفخاد عيشة الجراسة  درجات متػسط بيغ إحرائية دلالة ذات فخوق  وجػد مجػ معخفة  -2

 تعدػ لستغيخات الجراسة) الجشذ، السحافطة( تخسيخ مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد
 خًع انًعهىيبث يصبدر 
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 : والسقابلبت الذخريَّة، والجراسات السيجانيَّةالاستبانات ومشيا  المرادر الأولية 
 لكتب والجوريات  السػسػعات ودوائخ السعارف  والكتيبات والشذخات ا : المرادر الثانهية 

 حذود انبحث 

 ة عمى الحجود التالية : ستقترخ ىحه الجراس
مدئػليات وواجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية ودورىع في تعديد ىحه الجراسة عمى مػضػع  اقترخت: الحد المهضهعي

 مشطػمة الكيع 
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 فمدصيغ الجشػبية.حافطات م: تع تصبيق ىحه الجراسة في الحد المكاني
 م. 2121-2119الجراسي : تع تصبيق ىحه الجراسة في العام الحد الزماني
 : الأفخاد الكذفييغ العامميغ كسخشجيغ كذفييغ في السجارس الحكػمية. الحد البذري 

 يُهح انذارست

السدئػليات والػاجبات وحاول الباحث مغ خلبلو وصف ) -ستخجم الباحث في ىحا الجارسة السشيج الػصفي التحميمي، ا
وتحميل بياناتيا وبيان العلبقة بيغ لمقائسيغ عمى الػحجات الكذفية ودورىع في تعديد مشطػمة الكيع في محافطات فمدصيغ الجشػبية( 

 مكػناتيا والآراء التي تصخح حػليا والعسميات التي تتزسشيا والآثار التي تحجثيا.
 يصطهحبث انذراست

 جراسة بسا يمي: يعخف الباحث مرصمحات ال
 الهاجبات والمدئهليات  -

ع شخرياإ دون غيخى االكيام بي القائسيغ عمى الػحجة الكذفيةيتعيّغ وجػباإ عمى الأفعال التي  يعخفيا الباحث إجخائياإ بأنيا جسيع
 وجسيع الأفعال التي قج يقػم بيا غيخىع ولكشيع مدئػلػن عغ نتائجيا. 

 الهحدة الكذفية  -
فخدا، يديخ عمى  32و  12شفال أو الفتيان أو الذبان، ذكػرا أو إناثا )دون اختلبط( يتخاوح عجدىع بيغ ىي مجسػعة مغ الأ

 .تدييخىا إشار قيادؼ كفء، اختاروا بكل حخية مسارسة الأنذصة الكذفية السذػقة و الستسيدة
 القائمهن على الهحدة الكذفية  -

يعخفيع الباحث إجخائياإ بأنيع القادة الكذفيػن الحيغ يعسمػن عمى تدييخ الػحجة الكذفية ، ويتجاوز ويكػنػن مغ البالغيغ ذوؼ الخبخة، 
و يكػنػن متحرميغ عمى الذارة الخذبية، و تتكػن قيادة الػحجة الكذفية مغ: قائج الػحجة ، نائب القائج العام، ومادونيع مغ الختب 

 تي تتػلى مدئػلية إعجاد الأفخاد. الكذفية ال
 قادرة متكاممة وتجعميا الذخرية نديج تكػن  التي الأخلبق مجسػعة ( بأنيا2:  2002: يعخفيا عذػؼ )منظهمة القيم -

 والعسل مغ أجل ديشو ووششو ونفدو. أعزائو مع التػافق وعمى السجتسع الحؼ تيير فيو، الإيجابي مع التفاعل عمى
 نهبيةمحافظات فلدطين الج -

 وبعخض كع 45 بصػل الستػسط لمبحخ الذخقي الذاشئ عمى ويستج مخبع كع (365) مداحتو تبمغ الداحمي الديل مغ جدء ىي
 .(1 :1997،الفمدصيشية التخصيط وزارة) لمسحافطات الحالي لمػضع شبقاإ  كع 12 إلى 6 بيغ ما يتخاوح
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 تبرَد انحركت انكشفُت فٍ فهسطٍُ

 انكشفُت انحركت تعرَف 
 ­في الاصصلبح: 

لمجسيع دون تسييد في الأصل أو الجشذ أو  الكذفية "ىي حخكة تخبػية تصػعية غيخ سياسية مػجية لمفتية والذباب ومفتػحة
 (35:  1993 ،، عشيا مؤسذ الحخكة الكذفية" )العمي العقيجة وفقاإ لميجف والسبادغ والصخيقة التي عبخ

م؛ وقج اىتع الأتخاك بالحخكة الكذفية، وخاصة بعج نذػب الحخب العالسية 1912عام بجأت الجعػة لتأسيذ أول فخقة لمكذافة 
 الأولى.

وفي عيج الاحتلبل البخيصاني لفمدصيغ اىتع ما يعخف بق)دائخة السعارف العامة( بتأسيذ الكذافة في السجارس خرػصاإ؛ 
دت في عام  ىػ نفدو مشجوب الكذافة العام؛« بػرمان»لكػن مجيخ السعارف العام مدتخ  م أول فخقة كذفية بفمدصيغ في 1912فأُسِّ

مجرسة سان جػرج بالقجس، حسمت اسع "فخقة القجس الأولى"؛ لكغ نذاشيا تػقف بدبب نذػب الحخب العالسية الأولى.   ثع انذئت 
ة الانتجاب م.  وقج قخرت حكػم1920م فخقة بالسجرسة الخشيجية بالقجس، وفخقة روضة السعارف في القجس عام 1919سشة 

 ( 2011) يعقػب، م تعسيع الحخكة عمى جسيع مجارس فمدصيغ.1920البخيصاني في عام 
م، ثع تكػنت فخق كذفية في حيفا ويافا والشاصخة وغدة وغيخىا 1921ثع تكػنت فخقة كمية الشجاح الػششية في نابمذ عام  

اف عالسي بيا؛ الأمخ الحؼ سيل مذاركة الكثيخ مغ قادة م نالت جسيية الكذاف الفمدصيشي أول اعتخ 1928مغ السجن.   وفي عام 
 (2011) يعقػب،  م في بػدابدت.1933م في بخيصانيا، و1929الكذافة الفمدصيشييغ في السخيسات العالسية، وخاصة عامي 

شتخكت ، وا1936وقج أخحت الحخكة الكذفية الفمدصيشية تشسػ وتتراعج في الثلبثيشيات، حتى قامت الثػرة الكبخػ عام 
الفخق الكذفية في إدارة واجباتيا الػششية؛ فأخحت الحكػمة بسصاردتيا ومشعت أعزاءىا مغ الطيػر بالسلببذ الكذفية؛ فتػقفت 

 أنذصة الحخكة الكذفية.
ولع تعج تابعة لجائخة السعارف، فأنذئت جسيية الكذاف العخبي  1944واستقمت الحخكة الكذفية في فمدصيغ عام 

في مجيشة القجس، بقخار مغ مؤتسخ الذباب الفمدصيشي الأول، وافتتحت ليا فخوعإا في جسيع السجن الفمدصيشية،  1945الفمدصيشي  
وعيغ الحاج محمد أميغ الحديشي )مفتى فمدصيغ( كذافاإ أعطع؛ وتع تذكيل السجمذ الأعمى بخئاسة الأستاذ فػزؼ محيي الجيغ 

 تيسػر، نائبيغ لمخئيذ؛ والديج جسيل خػرؼ سكختيخاإ عاماإ؛ والديج لبيب حذست الشذاشيبي؛ والأستاذ حديغ حدشي والأستاذ عبجالله
وقامت تمظ السجسػعات بشذاط كذفي فعال حرمت بو عمى الاعتخاف رسسياإ مغ السكتب الكذفي العالسي ، أميشاإ لمرشجوق؛ وآخخيغ

 (2016)عبج الله ، م. 1948م، الحؼ لع يجم شػيلبإ؛ حيث سحب ىحا الاعتخاف في أعقاب حخب عام 1945عام 
الحخكة الكذفية الفمدصيشية، وتذخد  تذخد الذعب الفمدصيشي في شتى أنحاء الػشغ العخبي؛ وتػقفت 1948في عام الشكبة 

 بعزيا خارج فمدصيغ؛ ورغع ذلظ ساىع جدء مغ الكذافة في اقامة بعس السخيسات الفمدصيشية.
م في أغمب السخيسات والسؤتسخات الكذفية العخبية؛ ولع تشقصع 1948وقج شاركت الحخكة الكذفية بعج حخب عام 

 كذفية العخبية مشح إنذائيا وحتى الآن.مذاركتيا في الأنذصة التي تعقجىا السشطسة ال
م كانت الكذافة الفمدصيشية مغ بيغ الجول السؤسدة لمسشطسة الكذفية العخبية؛ أو ما كان يعخف وقتيا 1954وفي عام 

 م.1956باسع "السكتب الكذفي العخبي"؛ حيث سجمت الكذافة الفمدصيشية عخبياإ في عام 
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 ذفية :خطهات الأساسية في تكهين الفرقة الكال
 ( أن الخصػات الأساسية في تكػيغ الفخقة الكذفية تكسغ في:1:  2009يحكخ مشتجػ الكذافة ) 

 فترة الدعاية الأولى : -1
 لمجعاية والإعلبن وسائل كثيخة وىي تعتسج عمى الإمكانيات الستػفخة وعمى ما يتفق عشو ذىغ القائج ومدائل وسشحكخ بعزاإ مشيا:قق

  قجامى في السجرسة يسكغ عسل حفلبت صغيخة تحسل شابع السدابقات والألعاب وتقام في ساحة إذا أمكغ البحث عغ أفخاد
 السجرسة أثشاء الفدحة الكبيخة مع الأخح في الاعتبار تػزيع بعس الجػائد واليجايا البديصة .

 . استغلبل الإذاعة السجرسية 
 . عسل المػحات والسمرقات الجحابة وترػيخىا في أماكغ بارز لمصالب 
  لجعاية الشذاط . الآباءاستغلبل الحفلبت التي يجعى فييا أولياء الأمػر ومجمذ 
 . كدب ثقة إدارة السجرسة وبالتالي تأدييجىا وحث السجرسيغ السحبيغ للؤنذصة لمجعاية داخل الفرػل 
 تشطيع نذاط اليػم الكامل أو رحمة قريخة مفتػحة لصلبب السجرسة ومغ ثع جحبيع لمشذاط. 
 يل الأول :فترة التدج -2

بعج الإعلبن يلبحع إقبالاإ جيجاإ مغ الفتية لمسذاركيغ في الشذاط وغالباإ ما يشدحب مشيع عجد لا بأس بو بعج رؤية الشذاط ومداولتو 
العجد السدجل أقل مغ  أن يدتغل الفخصة في بجء التػزيع وإقامة الأنذصة مغ بجاية التدجيل ، فإذا كان عغ قخب ، وعمى القائج

 السصمػب يتػجب عمى القائج أن يقػم بالجعاية والإعلبن مخة أخخػ .العجد 
 فترة الدعايــة الثـانيــــة :  -3

يشبغي أن تكػن برػرة جيجة وأن تبخز بعس الأنذصة فييا وأنػه بعجم الاعتساد عمى الكحب بجحب الأفخاد وىشا يكػن قج مارس 
 دعاية لمشذاط.الفتية بعزا مغ ألػان الشذاط الكذفي وبجورىع فيع 

 فترة التدجيـــل الثانية : -4
تكػن فتخة التدجيل ىحه ووضع الفخقة مختب مشطع وأنذصتيا قائسة فيػزع الأفخاد الججد عمى السجسػعات الرغيخة السػجػدة 

فقة ويا حبحا أن يعصي ولي أمخ الصالب فكخة مبدصة عغ أىجاف حخكة الكذف ووسائميا مع ورقة السػا ويشخخشػن في الشذاط .
 عمى السذاركة في الأنذصة .

 بعد إنتهاء فـتـرة التدـجيـــل : -5
الفخقة واستبعاد العشاصخ الديئة التي تؤثخ عمى سسعة الشذاط والفخقة  عمى القائج أن يعيج تشطيع الفخقة الكذفية ويدعى إلى تصػيخ

 وأن يخاعي في تكػيغ فخقتو الأمػر التي سبق ذكخىا.
 تكىٍَ انىحذة انكشفُت

 لمفخقة الكذفية الستسيدة أسذ يتحتع الشطخ فييا ومشاقذتيا وىي :( أن 2016)العامخؼ ،  يحكخ
 أولًا : قائد كذفي

فيػ العسػد الفقخؼ لمفخقة وعميو وتحت مدئػليتو تتكػن الفخقة وبسيستو تشيس الفخقة وبحدغ تخصيصو وإدارتو تتفػق الفخقة وتأخح 
 مكانتيا في السشصقة .
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 فرقةثانياً : أفراد ال
وىع رأس مال الفخقة وىع الػحجات الأساسية فييا وبجونيع لا تكػن الفخقة ولا يػجج الشذاط ولحلظ وجب الشطخ في كيفية تكػيشيع 

 وأعجادىع واجتحابيع وتدييخ دفة الشذاط بيع .
 ثالثاً : البرنامج

الكذفية والحؼ يخفع بو إلى البحل والعصاء ىػ وضع البخنامج الحؼ يتفق مع ميػل الكذاف والحؼ يختقي بو في سمع الحخكة 
والاستسخارية في الشذاط بجافع مغ الحساس والخغبة والحؼ يقػم خمقو وسمػكو بسا يحقق مع ديششا الدسح وتحقيق مشاىج وأىجاف 

 حخكة الكذف . ىقػ مغ أىع أساس وجػد وحيػية الفخقة .
 رابعاً : الإمكانيات

ميدانية تفي بتسػيغ السػاد الأساسية ولكغ يسكغ القػل أن الإمكانيات السادية والفشية ىي لا نترػر إقامة مخيع دون وجػد 
أمػر أساسية لػجػد فخقة كذفية ، والقائج الشاجح ىػ الحؼ يبحث عغ الإمكانيات ويدتغل الستػفخ مشيا استغلبلاإ حدشاإ يترخف فييا 

 ترخفاإ حكيساإ .
 خامداً : تنظيم الفرقة

تشطيع مغ خصػات و  جػد الفخقة الكذفية ىػ تشطيع أعساليا وتختيب أمػرىا وحدغ تػزيع السيام عمى أفخاد الفخقة .مغ أسذ تكػيغ و 
 تقديسيا إلى ما يمي:  الفخقة

 [ سشة .11-9( أشبال مغ ] 6( سجاسيات وعجد الدجاسي مغ )4-2تتكػن مغ )  مخحمة الأشبال : ) لمسخحمة الابتجائية ( :ق -1
كذافيغ تتخاوح سشيع ما بيغ  (6( شلبئع وعجد الصميعة مغ )4-2تتكػن مغ )  )) لمسخحمة الإعجادية (( :قمخحمة الكذافة :  -2

 [ سشو .12-14]
 [ سشة. 17-15كذافيغ مغ ] ( 6( شلبئع وعجد الصميعة مغ )4-2تتكػن مغ )و  مخحمة الستقجم : )) لمسخحمة الثانػية (( :ق -3
   [ سشة.25-18( جػاليغ مغ ] 8-6( رىط وعجد الخىط مغ )  4-2تتكػن مغ )و ( مخحمة الجػالة )) مخحمة التعميع العالي( -4

 انهُكم انتُظًٍُ نهفرقت

يجب تشطيع الفخقة بسا يكفل إنجاز أعساليا اليامة .وىحا التشطيع يعشى عجم وجػد أؼ فخد بجون عسل . وىػ يتػقف عمى البخنامج 
 ازدادت حاجة الصلبئع لجعع الفخقة .وحجع الفخقة فكسا كان البخنامج أكثخ شسػحا كمسا 

فالفخقة التي تعانى قرػرا في مداعجؼ القائج مثلب يسكشيا الاستعاضة عغ ذلظ بتذكيل لجشة  ،ويجب أن يتدع ىحا التشطيع بالسخونة 
... 

 والفخقة تحتاج إلى :
 قائج مؤىل لإدارتيا وقيادتيا ) وىػ القائج ( .  -

 فية عغ قائج الفخقة ما يمي:جاء في الشطام العام لمحخكة الكذ
 "يذتخط فيسغ يعيغ قائجاإ كذفياإ أن يتػفخ فيو ما يمي:

 قيامو بجراسة عامة لمكتب الكذفية والقػانيغ والمػائح الخاصة بجسيية الكذافة أو الييئة الكذفية التي يكػن تابعاإ ليا. -١
 سشة. ٢٢ألا تقل سشو عغ  -٢
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و أن يحيل كمسا أمكغ ذلظ إلى مجمذ الذخف السدائل الجاخمية الخاصة. كسا أنو مدئػل عغ وقائج الكذافة مدئػل عغ الفخقة، وعمي
 تجريب العخفاء عمى أعساليع:

فقائج الفخقة يجب أن يكػن عمى عمع تام بأغخاض حخكة الكذف ومبادئيا وبخامجيا ووسائل تشفيح ىحه البخامج. كسا يجب أن يكػن 
مرغار وعقميتيع في كل أشػارىع وأدوار نسػىع السختمفة، وبسيػليع وعاداتيع الستبايشة فيعالج عمى معخفة تامة بالجػانب الشفدية ل

 الذاذ، ويأخح بيج الستخمف ويكبح جساح حاد الصبع، ويذجع البائذ، ويذغل السذاكذ، ويقػم اعػجاج السديء.
دمث الأخلبق، كخيع الشفذ والدجايا، حدغ الدسعة، كل ىحا يدتمدم أن يكػن القائج مثلبإ شيباإ لأفخاد فخقتو فيكػن ناضج الخأؼ، 

شيب الحكخ، ىيشاإ ليشاإ، وششياإ مخمراإ، فيو روح الصفل وعقل الخجل خفيف الطل فكياإ، ذا عديسة لا تفل، وإدارة لا تكل، صبػراإ 
وليعمع أنو بسثابة رب … الميغ يتحرع بالربخ في معالجة شئػن الفخقة، عادلاإ لا يسالئ أحجاإ عمى أحج، حازماإ يخمط بيغ الذجة و 

الأسخة السدئػل الأول عشيا الحؼ يييئ لكل فخد مغ أفخادىا الخاحة والصسأنيشة، والحؼ ييبيع الحب والعصف.) جػىخ وخذبة ، 
1964  :24. ) 

 فتى كفء للئشخاف عمى عخ فاء الصلبئع وليقػد أنطسة العخيف ) وىػ العخيف الأول ( -
 أية ميسات فإنيا تحتاج لسغ يكػن مدئػلاإ عشيا أو ىػ أميغ العيجة . إذا كانت الفخقة تستمظ -
 بالشدبة لسكاتباتيا ومخاسلبتيا تحتاج إلى مدجل ) وىػ الدكختيخ ( . -
 بالشدبة لساليتيا واشتخاكاتيا فإنيا تحتاج إلى ) أميغ صشجوق ( . -

 طيسي لمفخقة عمى الشحػ التالي:( الييكل التش1:  2013وأجسمت الجسيية السخكدية لفتيان الكذافة )
 * العخيف الأول:

العخيف الأول ىػ أىع فخد في الصميعة .. فيػ يتحسل مخ السدئػليات أكثخ مغ آؼ فخد آخخ فييا انو ذراعظ الأيسغ .. ويتع اختيار 
 العخيف الأول بحيث تتػافخ فيو السػاصفات التي ليحا السشرب 

 وواجباتو ىي :
 ت وأنذصة الفخيق .( يترجر جسيع اجتساعا1
 ( يخأس اجتساعات مجمذ عخ فاء الصلبئع .2
 ( يخشح عخ فاء الصلبئع بعج التذاور مع قائج الفخيق ..3
 ( يػزع الأعسال والسدئػليات عمى العخفاء ..4

عميع انظ كقائج تعسل مع مجمذ عخ فاء الصلبئع مغ خلبل العخيف الأول مسا يػجب عميظ معاونتو ومداعجتو بالتجريب والت
 والسذػرة .. فيػ ىسدة الػصل بيشظ وبيغ العخفاء يشقل إلييع ما يتمقاه مشظ مغ خبخات وميارات .. 

 إن أكبخ عكبة تقف في سبيل نجاح العخيف الأول ىي فذل القائج في أن يتخكو يقػد .. 
 دعو يقػد فإذا اخصأ عميظ تػجييو وتقػيسو .. 

 * مداعج العخيف الأول : 
 عخ فاء الصلبئع ..  .. تجريب وقيادة

 .. السداعجة في إدارة الاجتساعات والأنذصة .. 
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 ..قيادة الفخقة في حالة غياب العخيف الأول .. 
 * عخيف الصميعة  : 

تختار الصميعة عخيفيا مغ بيغ أعزائيا . ويذتخط فيو أن يكػن مدتػفيا لمذخوط التي تؤىمو لان يقػد شميعتو ) الذخرية ق السػلبة 
 الكيادية ق السعمػمات .. الخ ( . وواجباتو : 

 يخصط لاجتساعات وأنذصة الصميعة ويقػدىا .. 
 يسثل الصميعة في اجتساعات مجمذ العخفاء ..

 شميعتو عمساإ بكل ما يجخػ في اجتساعات مجمذ العخفاء .  يحيط أعزاء
 يقػم بتجريب أعزاء الصميعة عمى السيارات الكذفية .

 يعج الصميعة لمسذاركة في كل أنذصة الفخقة .
 يشسي روح الجساعة بيغ أعزاء شميعتو .

 يكػن القجوة مغ حيث التسدظ بالدؼ الكذفي السيشجم وبالعسل بالػعج والقانػن . 
 الدكختيخ :  *

 الاحتفاظ بدجل قخارات السجمذ . 
 تدجيل أسساء الحاضخيغ في الاجتساعات والأنذصة . 

 تدجيل التخقي إلى الختب الكذفية .
 مدئػل عغ السكاتبات والسخاسلبت والذئػن الإدارية . 

 الاحتفاظ بألبػم الرػر . 
 *  أميغ الرشجوق : 

 السالية .مدئػل عغ جسع الاشتخاكات والذئػن 
 قيج السرخوفات وحفع مدتشجات الرخف . 

 إعجاد وعخض السيدانية .
 * أميغ السكتبة :

 الاحتفاظ بدجل لسا تحتػيو السكتبة مغ كتب ومجلبت ونذخات . 
 تشطيع استعارة محتػيات السكتبة . 

 التقجم بصمبات شخاء ما تحتاجو السكتبة إلى العخيف الأول وقائج الفخقة .
 جة :* آميغ العي

 الاحتفاظ بدجل بأدوات وميسات الفخقة .
 حفع السيسات في حالة جيجة وصالحة للبستعسال . 

 اختبار السيسات عقب استخجاميا لمتأكج مغ صلبحيتيا قبل التخديغ وشمب تغييخ أو تججيج ما يخاه غيخ صالح مشيا .
 * مداعج عخيف الصميعة : 
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 يقػم عخيف الصميعة بتعيغ مداعجه وميستو : 
 قيادة الصميعة أثشاء غياب العخيف . 

 مداعجة العخيف في أعسال الصميعة . 
 * مجمذ عخفاء الصلبئع : 

 يتكػن مجمذ عخفاء الصلبئع مغ : 
 ( عخفاء الصلبئع 3( مداعج العخيف الأول   2( العخيف الأول )وىػ الحؼ يخأس الاجتساع (    1
يتجخل إلا إذا رأػ انحخافاإ عغ خط الديخ السخسػم . وقج يجعى إلى الاجتساع  أما القائج فيكػن بسثابة مخشج ومػجو فقط . ولا 

 بعس القادة ليذيجوه ولكغ كسدتسعيغ فقط ولا يكػن لأؼ مشيع حق الترػيت . 
 ويتمخز عسل مجمذ العخفاء في : 

 التخصيط لأنذصة الفخقة أدارتيا .
 تجريب عخفاء الصلبئع .

 * وضيفة مجمذ العخفاء :
السجمذ في اجتساعاتو الأولى الييكل العام لبخنامج الخصة الدشػية ثع البخامج الذيخية التفريمية .  ووضيفة ىحا السجمذ ىػ يزع 

إدارة أعسال الفخقة والعسل عمى رفع مدتػاىا .. وىػ يجتسع كل شيخ مخة .. ويسكغ لو أن يجتسع مخة كل أسبػع عقب الاجتساع 
 ق فقط .العام لمفخقة ويكػن لعجة دقائ

 وتقع عمى كاىل ىحا السجمذ مدئػليات أربع .. ىي : 
 ( وضع خصة بخنامج الفخقة . 1
 ( تشفيح البخنامج .2
 ( إدارة أعسال الفخقة .3
 ( معالجة مذاكل الفخقة .4

ويحاولػن أن يعسل الصميعة : مجسػعة مختبة تتخاوح ما بيغ ستة إلى ثسانية كذافيغ يقػمػن بالعسل الجساعي لسرمحة الصميعة 
 . الجسيع لإسعاد نفدو والآخخيغ

 . الدجاسي : مجسػعة مكػنة مغ ستة أشبال
مسا سبق يكػن نطام الصلبئع والدجاسيات : الصخيقة التي تداعج الكذافة أو الأشبال عمى تخصيط وتشفيح الأنذصة تحت قيادة أحج 

صيط لتجريب زملبئيع الكذافة أو الأشبال ويحاول زملبؤه الكذافة أو زملبئيع مغ الكذافة أو الأشبال فيحتسل أحجىع مدئػلية التخ
  . الأشبال التعاون معو حتى يدتصيع إنجاز ما يتع تخصيصو

 الغخض مغ نطام الصلبئع والدجاسيات 
 . تذجيع الكذافيغ والأشبال عمى تخصيط وتشفيح الأنذصة

  . التجريب عمى الكيادة السبكخة وتحسل السدئػلية
 . لفتية مغ خلبل بخامج التجريب لتشسية مػاىبيع وذلظ مغ خلبل السشافدة الذخيفةتعميع ا
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  . تعػيج الذبل والكذاف الحياة مع الجساعة
 . إبجاء الخأؼ لكل كذاف وشبل

  . إشباع السيػل والخغبات لجػ الكذاف والذبل
 . عجم التخكيد عمى شبل أو كذاف معيغ
  . الدميعتشذيط الصميعة والدجاسي مع التشافذ 

 . تشػع البخامج والتججيج فييا
 شخيق تجريب الفخقة 

  . يقػم قائج الفخقة الكذفية بتجريب عخ فاء الصلبئع ويداعجه في ذلظ العخيف الأول لمفخقة
  . عخ فاء الصلبئع يجربػن أعزاء الصلبئع

جػ نجاح ىحه التجريبات التي تمقاىا أفخاد الصلبئع قائج الفخقة الكذفية والعخيف الأول يشطسان السشافدات والأنذصة العامة لخؤية م
 . مغ عخفائيع

 اختيار عخفاء الصلبئع ورؤساء الدجاسيات
  : يختار قائج الفخقة عخفاء الصلبئع مسغ يتحمػن بالرفات ، الفصخية والسكتدبة ، ومغ الرفات الفصخية

التسييد  -7الأخلبق الخفيعة.  -6مع الآخخيغ  التفاعل -5قػة الذخرية  -4 . التحسذ-3 . الصسػح -2 .حب الحخكة -1
 . وحدغ الحوق 

 . أما عغ الرفات السكتدبة فيي برفة عامة السيارات الكذفية
ومغ السسكغ ججا أن يجعل قائج الفخقة مغ ىحه الرفات الفصخية صفات مكتدبة لجػ فخقتو الكذفية وذلظ بسا يتمقػن مشو مغ تػجيو 

 . وإرشاد
 اختيار نػاب عخفاء الصلبئع ورؤساء الدجاسيات 

إن عخيف الصميعة ورئيذ الدجاسي ىسا المحان يشاقذان أفخاد الصميعة والدجاسي في اختيار نائب عخيف الصميعة ونائب رئيذ 
 رئيذ الدجاسي الدجاسي ، لحا يجب أن يكػن الشائب السختار سػاء مغ الصميعة أو الدجاسي أن يعسل بتػافق مع عخيف الصميعة أو

. 
وعمى عخيف الصميعة ورئيذ الدجاسي أن لا يمقي السدئػلية كاممة عمى نائبو وعميو أن يكمف نائبو بالإشخاف عمى بعس الأنذصة 

 .لكي يذعخ بأنو مذارك في مدئػلية قيادة الصميعة أو الدجاسي
 .جا ليا أتع الاستعجادوبحلظ تتكػن عشج الشائب خبخة بالكيادة حتى إذا تدشى لو الكيادة كان مدتع

 عخيف الصميعة ورئيذ الدجاسي
اليجف : العخيف أو الخئيذ الشاجح ىجفو الخقى بالصميعة أو الدجاسي ويجعميا في مقجمة وفي الرجارة في جسيع الشػاحي التخبػية 

 . والكذفية
قي بشفديسا في جسيع الشػاحي بحيث القانػن : قانػن عخيف الصميعة ورئيذ الدجاسي والػاجبات التي يجب أن تكػن فييسا الخ 

  . يكػنان قجوة للآخخيغ والعسل بالػعج والقانػن والحخص عمى الخقي بالصميعة أو الدجاسي
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  . روح الصميعة أو الدجاسي : يجعلبن روح التعاون والسحبة والإخاء نامية بالصميعة والدجاسي في التفكيخ والعسل والجيج التصبيقي
  . الدجاسي : لكل شميعة أو سجاسي عمى مدتقلعمع الصميعة أو 

 . الريحة الخاصة : لكل شميعة أو سجاسي صيحة مختبة جسيمة ىادفة عخبية
  .سجل الصميعة أو الدجاسي : معخفة أسساء الأفخاد وما يأتييا وما يخخج مشيا ومعخفة محتػياتيا

لدجاسي لا بج مغ الاىتسام بو وإضياره بالسطيخ الحدغ إذا كان ركغ الصميعة أو الدجاسي : السكان الحؼ تجتسع فيو الصميعة أو ا
 . ثابتا ليا خاصا بيا

 واجبات عخيف الصميعة أو رئيذ الدجاسي
أن يعسل كل ما في وسعو لمشيػض بالصميعة أو الدجاسي فيدتجيب إلى إرشادات قائج الفخقة ويعسل بتػجيياتو ويعتبخ نفدو 

 . الذخف أو الذػرػ عغ ىحه الصميعة أو الدجاسيالسدئػل الأول أمام القائج ومجمذ 
  . أن يداعج القائج في تجريب أفخاد الصميعة أو الدجاسي عمى مشاىج الكذافة أو الأشبال واجتياز اختباراتيا

 . أن يسثل الصميعة أو الدجاسي في مجمذ الذخف أو الذػرػ 
  : زع عمييع مدػؤلياتيع وذلظ كسا يميأن يخأس اجتساعات الصميعة أو الدجاسي ويشطع نذاط أفخادىا ويػ 

  . الدكختيخ –أميغ السكتبة . ىق  -أميغ العيجة. د -أميغ الرشجوق. ج -نائب العخيف. ب -أ
 .السدئػل عغ الخحلبت والسخيسات -السدئػل عغ العلبقات العامة. ح -السجرب الخياضي. ز -و

 . أن يداعج القائج في تشطيع الألعاب والسشافدات
 . مذاكل أفخاد الصميعة أو الدجاسيأن يحل 

 الصميعة السثالية أو الدجاسي السثالي 
  : ىي التي تتػفخ فييا ىحه الرفات

  . روح التعاون 
 . تػزيع السيام عمى كل كذاف وشبل

 . الاجتساعات أؼ حزػرىا والحخص عمى السذاركة في مشاقذة الأمػر التي تصخح
  . الخحلبت أؼ السذاركة فييا

  . في السدتػػ العام بيغ الصلبئع والدجاسياتأتتخقى 
 . الخجمة العامة

 أهذاف انحركت انكشفُت

 السداىسة في صقل مػاىب الذباب وتشسيتيا.
 اكتداب الذباب صفات سمػكية وقيسإا اجتساعية مغ خلبل العسل بالػعج والقانػن الكذفي.

تساء إليو، وشاعة ولي الأمخ، والكيام بالػاجب، والاعتداز غخس صفات السػاششة الرادقة في نفػس الذباب؛ وحب الػشغ والان
 بأمجاد الػشغ وتخاثو.

 السداىسة في خجمة وتشسية السجتسع.

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193


  محمهد أبه ههيذل 
دور القائمين على الهحدات الكذفية في تعزيز منظهمة القيم لدى الأفراد في 

 المحافظات الجنهبية لفلدطين
   

 

121 
 

PEA Journal of Educational and Psychology Sciences (Palestinian Educators Association) 

 

 فىائذ انحركت انكشفُت

 تعصي الفخصة لمحياة في الخلبء بيغ أحزان الصبيعة؛ لمػقػف عمى مباىجيا الخلببة التي تػحي بأسخار القجرة الإليية.
الاشلبع عمى البيئة والتعخف عمى مختمف محتػياتيا، وعمى كل الكائشات الحية فييا، وشخيقة نسػىا وتفاعميا مع تذبع رغبات حب 

 البيئة، والطخوف السحيصة بيا؛ والجقة في العسل.
 لخبخات.تعػيج السشتدبيغ عمى الحياة الجساعية ومعايذة الآخخيغ وخجمتيع والتعاون معيع؛ وتحقيق الستعة واكتداب الرجاقات وا

الاعتساد عمى الشفذ وتحسل السدؤولية والربخ؛ في سبيل التعمع وشاعة قائجه والعسل بتػجيياتو كسا تشسي فيو السخوءة وعسل 
 السعخوف.

 رعاية السػاىب وتشسيتيا، وفتح مجال الإبجاع، والتعػد عمى دقة السلبحطة.
 يا.تػسيع السجارك، وإثخاء السعمػمات؛ وزيادة ثقافة السشتدبيغ ل

 تخبي في الشفػس قيع الرجق في القػل والعسل والإخلبص والأمانة والتعاون واحتخام الكبيخ وفعل الخيخ وحدغ السعاممة.
 ( 2019تدود السشتدبيغ بالسعارف والسيارات والخبخات؛ وتمبي احتياجات بشاء أجداميع وعقػليع، وتػسيع مجاركيع. ) رضػان ، 

 انقبئذ انكشفٍ

مق عمى الخاشجيغ الحيغ يقػدون نذاشاإ كذفيا القرج مشو تجريب الآخخيغ لغخض تشسية الحخكة الكذفية ىػ مرصمح عام يص
 ( 11)رحػمة، د : ت : 

ويعخف القائج الكذفي بأنو الذخز الحؼ يكتذف ميػل ورغبات الفشية ويذخف عمى صقميا كسا يجيخ الفخقة الكذفية ويخبي أفخادىا 
بسا يجور حػلو مغ عػامل حدية ومعشػية ، ويداعجىع عمى التحريل العمسي والتػجيو التخبػؼ تخبية ديشية متدنة ، ويعخفيع 

 ( 2ه: 1426الرحيح لتعجيل الدمػك ، ونجاحو يقاس بسقجر إقبال الفتية عمى الانزسام لمفخقة )السػلج )
تى في غيابو وتأثيخه يؤدؼ إلى تصػيخ والقائج الشاجح ىػ الحؼ يعتسج عمى سمصتو الذخرية والخسسية ، والعسل يدتسخ ويختقي ح

تشطيسي وكفاءة إنتاجية شػيمة الأجل  مغ تشطيع للؤعسال وتحجيج زمغ محجد للئنجازات والحخص عمى ججولة الأعسال زمشياإ وعسل 
ل وتفكيخه الخصط اللبزمة لحلظ ، وشخيقة تفكيخه تقتخب لأن تكػن شخيقة تفكيخ مشيجية عمسية مشصكية خالية مغ التحيد والانفعا

تفكيخ إبجاعي ، كسا تبشى قخاراتو عمى معمػمات وتذخيرات دقيقة ، ويذجع السخؤوسيغ عمى السذاركة في التذخيز واتخاذ 
القخارات ، فالقائج ىػ الذخز الحؼ يتدع بالقجرة عمى الإنجاز الحؼ يتخجع كمساتو ونطخياتو إلى أفعال ولا يخذى مغ الػقػع في 

اتو في تعجيل أسمػبو ويجعل مغ سقصاتو وسيمة لتصػيخ أدائو، وفغ الكيادة يعتسج عمى الأفعال لا عمى الأخصاء بل يدتخجم عثخ 
 ( 9:  2011الأقػال. )الديابي ، 

فالقائج الكذفي وفق ىحه السفاليع ىػ الحؼ جعل نجاح عسمو يتػقف عمى مجػ ججية التدامو بالحخكة الكذفية وبالتالي بسجػ إيسانو 
 (178:  2009، كسا يتػقف عمى مجػ أصالة الدمػك الرحيح لجيو)الكيدى ، بحتسية تصػرىا 

 صفبث انقبئذ انكشفٍ 

 غخس روح الكذافة في الشفػس:
تُعج عسميّة بث الحساسة، ونذخ الصاقات الإيجابيّة التحفيديّة بيغ أعزاء فخيق الكذافة مغ أبخز أدوار القائج الكذفي، ويسكشو الكيام  

يصة، فسثلبإ يجب عميو أن يمتدم بارتجاء الدؼ الكذفي، وأن يذجّع البكيّة عمى الكيام بحلظ أيزاإ، كسا يجب عميو بحلظ بعجّة شخق بد
 ١تكخار قَدَع الكذافة، وقانػن الاستكذاف، والذعارات الحساسيّة في كل اجتساع لو مع أعزاء السجسػعة.]
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 بشاء مجسػعة قػية 
دارة بخنامج الكذّافة بأكسمو مُعتسجاإ عمى نفدو، وبعيجاإ عغ شمب السعػنة مغ أعزاء فخيقو يُسكغ أن يحاول القائج الكذفي تصػيخ وإ

الكذفي، ولكغ ذلظ عادةإ ما يشتيي بدخعة، ولا يكػن ناجحاإ، ولحلظ فعمى القائج الكذفي الشاجح أن يبشي مجسػعةإ قػيةإ ومتخابصةإ، 
وعجة أخرائيّيغ في مجالات مُتعجّدة، كسا يحتاج إلى السداعجات بجسع  ففي السجسػعات الكذفية، يحتاج القائج إلى نائب رئيذ،
أعزاء يفي الجسيع بسدؤولياتيع، ويقجّمػن السُداعجة ليُربح   7إلى  5التبخعات، والتخييع، وما إلى ذلظ، فسع لجشة مكػّنة مغ 

 عسل القائج ضسغ الفخيق في السقام الأول، فتكػن ندبة نجاحو أكبخ.
 بالدمػكيات الحدشةالتحمي 

تذكل الدمػكيّات الحدشة مثل الذجاعة والتفيّع، والشطافة جُدءاإ مبادغ الكيادة الكذفيّة، حيق تعكذ الاحتخام والانزباط، فالقائج  
مل مع الشاجح يجب أن يكػن مخاعياإ ومتفيّساإ لحاجيّات أعزاء الفخيق وآرائيع، وفي الػقت ذاتو يحتاج إلى الرخامة والذجاعة لمتعا

أصعب التحجيات والطخوف، مع الأخح بعيغ الاعتبار السخاشخ التي قج تُػاجيو، كسا يعكذ الاعتشاء بالشطافة الذخرية واليشجام 
 الكثيخ عغ القائج وجاىديّتو لمكيادة بجُخأة.

 الالتدام بكيع الكذافة
عػد البيعة، وتؤكّج معطسيا عمى أنّ لمكذافة أولػيّات تتزسغ قِيَع الكذافة قَدَع الكذافة، وقانػن الكذافة، والذعار الكذفي، وو  

ي ثلبث وواجب تجاه الله، والػّشغ، والآخخيغ، ولحلظ يصمق عمييا أحيانإا الشقاط الكذفيّة الثلبث، والتدام القائج بيا قػلاإ وعسلُب يعش
 نجاحو ونجاح السجسػعة.

 كالتالي : وىشاك عجة صفات في مجسػعيا تكػن القائج الكذفي الستسيد وىي
 صفات شخعية:

 ) العقل ، العمع ، التثبت ، الػفاء بالعيج ، مخالفة اليػػ ، بحل الشريحة وقبػليا ، القجوة الحدشة(
 صفات خمكية اجتساعية :

ى ) الذجاعة ، العفة ، الحمع ، العفػ وكطع الغيع و الاحدان إلى السديء ، الخفق و الميغ ، الرجق ، التػاضع و عجم التعالي عم
 الغيخ ، سلبمة الرجر مغ الحقج و الحدج ، الربخ و الذكخ ، مكافئة السحدغ )الحػافد ( ،حدغ التختيب و اليشجام ،،(

 صفات إدارية:
وح ) كتعّ الدّخ ، الحدم و قػة الإرادة و عجم التخدد ، الجىاء و التغافل ، الستابعة ومباشخة الأمػر ، القجرة عمى الاستيعاب ، رفع الخ 

ية عشج الأفخاد ، زرع الثقة بالشفػس ، الاستفادة مغ كافة الامكانيات العقمية و الجدسية ، حدغ الترخف ، اغتشام الفخص ، السعشػ 
القجرة عمى تحجيج الدمبيات و الايجابيات ، القجرة عمى مذاركة أفخاد الفخقة في التخصيط و التشفيح ، القجرة عمى تػزيع السدؤوليات و 

 تػضيف القجرات( .
 واخب انقبئذ ويسئىنُبته

 ( تجققاه نفدو. أ
 ب( تجققاه الفتيققة

 ( ج ( تجققاه السجتسققع . ب
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 أولُا : تجقققاه نفدقققو : ق

 . أن يكػن القائج قجوة حدشة في مطيخة وسمػكو وأخلبقو.1
 واخلبص.. فيع وتصبيق أىجاف ومبادغ وشخيقة الحخكة الكذفية والخغبة في استغلبليا لتخبية الشرء برجق 2
 . القجرة عمى التخصيط والستابعة والتشفيح والتقػيع مسا يكػن عاملبإ في نجاح خصة الفخقة3
 –الاحتكاك  –التجريب  –اجتساعياإ ، بالاشلبع  –ثقافياإ  –فشياإ  –إدارياإ  –كذفياإ  –. التصػيخ في مجال مدؤوليات بأنػاعيا 4

 السلبحطة .
 . تشطيع و إدارة الحات .5
 ة الػقت .. إدار 6
 . السػازنة بيغ الفخقة و السدؤوليات الأخخػ .7

 ثانياإ: تجاه الفتيقققة : ق
 ( مداعجة الفخقة ليتعاون اعزاؤىا في تحقيق اىجافيع .1
 ( العسل عمى تساسظ الفخقة وحسايتيا .2
 ( تػجيو انذصة اعزاء الفخقة بسا يحقق احتياجيع .3
 واحتياجاتيع ومحاولة تمبيتيا.( السامو بسيػل الفتية وخرائز نسػىع 4
 ( الاىتسام بالفتية و تشذئتيع الشذأة الرالحة .5
 ( التػاضع وعجم التخفع والشدول إلى مدتػػ تفكيخىع .6
 ( مذاركة الفتية والانجماج معيع حتى يتقبمػا مشو ، ويدتصيع أن يػجييع التػجيو الدميع .7
 ( العجل والسداواة بيغ الأفخاد في السعاممة .8
 ( تييئة السكان السشاسب لاجتساعات الفخقة .9

 ثالثاإ : تجقققاه السجتسققع : ق
 ( تػجيو الأفخاد إلى ضخورة الكيام بالخجمة العامة عمى مدتػػ الحى الحؼ يدكشػن فيو مغ خلبل السذاركة في الأسابيع العامة.1
 بيئة السحيصة .( ابخاز دور الفخقة الكذفية داخل السجرسة بالسذاركة في خجمتيا وال2
( العشاية بالأفخاد ومتابعتيع دراسياإ وتذجيعيع عمى الاجتياد و محاكخة دروسيع اولاإ بأول وتشطيع اوقاتيع وحثيع عمى التفػق لأن 3

 تفػقيع خجمة لمسجتسع .
 دور قبئذ انفرقت انكشفُت 

 ( :2014اإ مشيا)مجسػعات ابغ الػليج الكذفية ، يتسيد دور قائج الفخقة الكذفية في العجيج مغ الأمػر التي سيحكخ الباحث بعز
 يقػم ويشطع ويجيخ فخقة -1
 يذيع حاجيات الفتيو والذباب وفق رغباتيع وخرائز نسػىع -2
 عخفاء الصلبئع ( –يخصط ويشفح بخامج فخقتو عمى السجػ القخيب والبعيج بسذاركة مجمذ قادة الجساعات )رؤساء الدجاسيات  -3
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 ع الفتيو وأولياء الأمػر والسجتسع والجيات ذات العلبقاتيشسي العلبقات م -4
 -بعج تحميل دور قائج الفخقة يربح مغ الديل معخفة الاحتياجات السصمػبة ليحا الجورة مػزعة عمى فئات السعخفة الخسذ:

 . الفيع و الإدراك1
 . القجرة عمى إقامة العلبقات2
 . السيارات والفشػن الكذفية3
 التخصيط. القجرة عمى 4
 . القجرة عمى التشفيح.5

 -ميارات القائج عمى الشحػ التالي : 307/2وقج حجد كتاب التجريب الجولي 
 ( ان يكػن القائج قجوة .1)
 ( ان يفيع احتياجات وخرائز مجسػعتو .2)
 ( ان يعخف السػارد الستاحة ويدتفيج مشيا .3)
 السعمػمات ويدود السجسػعة بيا {( ان يتعامل بإيجابية مع أفخاد مجسػعتو } يدتقبل 4)
 ( ان يسثل مجسػعتو خيخ تسثيل .5)
 ( ان يخصط لبخنامج العسل بسذاركة مجسػعتو .6)
 ( ان يجيخ السجسػعة ويشدق بيغ أفخادىا .7)
 ( ان يكػن لجيو القجرة عمى تػزيع السدئػليات عمى الأعزاء واشخاكيع فى الكيادة .8)
 مدتسخة . ( ان يقػم بتقييع العسل برفة9)
 ( ان يداعج الآخخيغ عمى اكتداب السعخفة .10)
 ( ان يقجم السذػرة ويدتخمز الآراء .11)

 -كسا ويسكغ تحجيج دور قائج الػحجة الكذفية في أربعة ميام رئيدية ىي :
 ( يقػد ويشطع ويجيخ الػحجة .1)
 ( يذبع حاجات الفتية والذباب وفق رغباتيع وخرائز نسػىع .2)
 عخ فاء الصلبئع ( . -شفح بخنامج وحجتو عمى السجػ القخيب والبعيج بسذاركة الجساعات ) رؤساء الدجاسيات ( يخصط وي3)
 ( يشسى العلبقة مع الفتية وأولياء الأمػر والسجتسع والجيات ذات العلبقة .4)

 أولاإ: معخفة وفيع 
 . ىجف ومبادغ وشخيقة الحخكة الكذفية -1
الكيادة وتحسل السدئػلية مغ خلبل العسل في جساعات صغيخة / تشسية الحات بػاسصة نطام الذارات  التعمع بالسسارسة ) مسارسة -2

 / بخنامج تقجمي يسارس في الصبيعة / الالتدام بالػعج والقانػن 
 . القائج دور ومدئػلية-3
  خرائز الشسػ لمسخحمة التي يقػدىا وحاجات الفتية والذباب وكيفية إشباعيا - 4
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 التشطيسي لمحخكة الكذفية ) عالسيا وعخبياإ ومحمياإ(الييكل  - 
 ثانياإ : الإلسام بالسيارات والفشػن الكذفية 

 ( نطام الذارات ) الججات الأساسية  -1
 . مشاىج السخحمة التي يتػلى قيادتيا  -2
دراسة الصبيعة / أنذصة الخجمة العامة السلبحة البحخية /  / فشػن التخييع / ميارات حياة الخلبء / الانذصة العمسية والثقافية  -3

 . الانذصة الخياضية / وتشسية السجتسع
 . شخق ووسائل تجريب الفتية والذباب -4 

 ثالثاإ :القجرة عمى إقامة العلبقات 
 . تكػيغ العلبقات الصيبة مع الفتية والذباب وأولياء الامػر والجيات ذات العلبقة -1
 . فخق والسجسػعات الكذفية الاخخػ تكػيغ العلبقات الصيبة مع ال  -2
  . احتخام تػزيع السدئػليات عمى أعزاء الفخيق  -3
 . إدارة الاجتساعات مغ خلبل العسل بشطام الجساعات الرغيخة -4

 رابعاإ : القجرة عمى التخصيط
 . تخصيط بخامج الفخقة عمى السجػ القخيب والبعيج -1
 . لمفخقةمذاركة مجمذ قيادة الجساعة في التخصيط  -2
 . التخصيط لديادة العزػية لمػحجة الكذفية التي يقػدىا -3

 خامداإ : القجرة عمى التشفيح
 . تشفيح أنذصة الخصة -1
 . مذاركة مجمذ قيادة الجساعة في التشفيح -2
 . تجريب أعزاء الفخيق عمى السيارات السختمفة -3
 . تػزيع السدئػليات -4
 . ية والسادية التي تداعج عمى تشفيح اليجف السخصط لوتػفيخ السػارد السالية والبذخ  -5
 . السحافطة عمى تقاليج الفخقة وكحلظ التقاليج الكذفية -6
  .تقييع السدتػػ الحػ ترل إليو الفخقة ) التقييع فخدػ / التقييع الجساعي / التقييع السخحمي / التقييع الشيائي -7
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 انًبحث انثبٍَ : يُظىيت انقُى 

( إلى قيع اجتساعية وىي مجسػعة  2454:  2011الترشيفات التي صشف بيا العمساء الكيع حيث صشفيا السقجادؼ ) كثيخة ىي
الكيع التي تعكذ علبقة الفخد بالآخخيغ وتفاعمو معيع، وارتباشو بيع والتعاون معيع، و الكيع الإندانية والذخرية وىي مجسػعة 

ان، وتحقيق إندانيتو مغ خلبل مجسػعة الدمػكيات التي ترجر عشو، والكيع العمسية وىي الكيع التي تعبخ عغ الػجػد الحكيقي للئند
مجسػعة السعاييخ والأحكام التي تعسل كسػجيات وضػابط لمتفكيخ العمسي لمصلبب وتذكل اتجاىات إيجابية نحػ العمع والعمساء لجػ 

 أفخاد الكذافة.
تختز بالذخرية وقيساإ عمسية وقيساإ اجتساعية، إذا لا يسكغ ترػر أن أعزاء  وليذ عبثاإ أن تزع الحخكات الكذفية معاييخ لكيع

وقيادات الكذافة الحيغ يعسمػن جاىجاإ في تعديد السشطػمة الكيسية ومحاولة التخكيد عمييا والجعػة إلى الفزيمة في حػارىع مع 
ػد القائع عمى الػحجة الكذفية ذو قيع وأخلبق عالية لو الأفخاد يفعمػن ذلظ وىع يعتقجون أن ىحا الجيج لا شائل مشو. ولاشظ أن وج

 بالغ الأثخ في تعديد قيع أفخاده وتعجيل سمػكيع.
ويبجو أنّو ليذ مغ الديل ترػر مػقف مغ مػاقف العسل الكذفي ليذ لو بعج قيسي، فمكل مػضػع ولكل فعل قيسة؛ فإدراج أؼ 

ساس إعصاء ذلظ السػضػع قيسة عالية تدتجعي دراستو، والصخيقة التي مػضػع أو مادة كذفية ضسغ البخنامج الكذفي يتع عمى أ
يتع فييا اتخاذ قخار تجريذ السػضػع تعكذ بعجاإ قيسياإ، فإذا تزسشت ىحه الصخيقة عخض الأمخ لمسشاقذات مثلبإ تتقجم قيسة 

لبإ بعج السشاقذة تعمػ قيسة الذػرػ السذاركة في اتخاذ القخار، وعشج المجػء إلى الترػيت في اختيار الأفخاد وتكػيشاتيع مث
والجيسقخاشية، وحتى عشج اتخاذ قخار باستبعاد أؼ ضبط قيسي أخلبقي في البيئة الكذفية فإن قيسة الحخية تكػن ىي الأساس، 

 ( 15:  2012وىكحا.)ممكاوؼ ، وعػدة ، 
مغ يحاول أن تكػن  السشطػمات فسغ  لو أشكال متعجدة، السشطػمات الكذفية في الكيع ويخػ الباحث أن تعديد وتخسيخ

 إلى إضافة الكذفية إجباراإ واختياراإ  السػاد يصخح مغ ما السشطػمات رسالتو حاثة عمى الالتدام بالكيع والأخلبق الدامية ، ومغ
 تسيل إلى تجرس السؤسدة الكذفية أن ومشيا. برػرة مباشخة الػحجات الكذفية لجػ الكيع لتخسيخ التي يتع تػجيييا العسمية الأنذصة

متصمباإ لمتخخج يتسثل في  السؤسدات بعس تزع قميمة أحيان وفي . العسمية أو الشطخية أبعادىا في سػاءإ  والأخلبق الكيع في مػاد
تشسية قيسة العسل التصػعي، حيث يصمب مغ الأفخاد التصػع في خجمة السجتسع مجة معيشة مغ الدمغ يذخف فييا قائج كذفي عميو 

 بديارتو في مكان التصػع ويصمب مشو تقخيخاإ حػل مجػ مداىستو في خجمة السجتسع.ويقػم 
 ثبَُبً: انذراسبث انسببقت 

 أولا: الدراسات العربية 
، يعخض الباحث مشطػمة الكيع بذكل عام والكيع لجػ القادة الكذفييغ  التي تشاولت العخبية والأجشبية أجخيت العجيج مغ الجراسات

 :بعزاإ مشيا
بسحافطة غدة للؤنذصة  ىجفت إلى التعخف عمى درجة مسارسة الفخق الكذفية في السجارس الحكػمية( 2014دراسة أبػ الخيخ ) 

 مجيخاإ  55مغ   الجراسةالػصفي التحميمي، وتكػنت عيشة  السشيجالجراسة ، واستخجم الباحث في ىحه السجراء الكذفية مغ وجية نطخ 
فقخة وتتزسغ  39غدة، واستخجم الباحث الاستبانة كأداة لجسع البيانات مكػنة مغ  مية بسحافطةومجيخة يعسمػن بالسجارس الحكػ 

الإدارية  تتعمق بجرجة مسارسة الفخق الكذفية لمفعاليات والأنذصة الكذفية داخل وخارج السجرسة والكيام بالأعسال خسدة مجالات
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الفخق الكذفية في السجارس الحكػمية  إلى أن درجة مسارسة الجراسةت لمفخقة والتجريب والتأىيل والشذخ لمحخكة الكذفية. وتػصم
متػسصة. كسا تبيغ أن أكثخ الشذاشات والفعاليات مسارسة مغ قبل  % وىي درجة 63.88 )بسحافطة غدة للؤنذصة الكذفية ىي 

سجرسة فقج حرمت عمى أقل درجة السجرسة. أما الشذاشات والفعاليات لمفخقة الكذفية خارج ال الفخق الكذفية ىػ ما يتع داخل
للؤنذصة الكذفية في  في مجالات الاستبانة. وتبيغ عجم وجػد فخوق دالة إحرائياإ حػل درجة مسارسة الفخق الكذفية مسارسة

التعميسية. كسا تبيغ وجػد فخوق دالة إحرائياإ  تعدػ إلى متغيخ السخحمةالسجراء السجارس الحكػمية بسحافطة غدة مغ وجية نطخ 
تعدػ إلى متغيخ السجراء في السجارس الحكػمية بسحافطة غدة مغ وجية نطخ  ػل درجة مسارسة الفخق الكذفية للؤنذصة الكذفيةح

رة االػز  سة بأن تقػم السجيخية أواالحكػر، ومتغيخ السشصقة التعميسة لرالح مجيخية شخق غدة. وقج أوصت الجر السجراء الجشذ ولرالح 
الفخق الكذفية استع ا رضاتيا في  فح الشجوات التثكيفية لعخفاء الصلبئع وتقجم الجعع السادؼ ليع. وأن تقجمبتأىيل القادة الججد وتش

 السخور وتشطيف السداجج أو قصف الثسار حفلبت السجارس، إضافة إلى الأعسال التصػعية السختمفة كتشطيع
 الشزالي الية الحخكة الكذفية الفمدصيشية ج راء تاريخياتيجف ىحه الجراسة إلى التعخف بس( التي ىجفت 2016دراسة عبج الله )

الفمدصيشية ودورىا الخيادؼ في زيادة  الكذفية ق بسجػ فعالية الحخكةسالتع والدياسي خلبل مائة عام، كسا وتيجف ىحه الجراسة إلى
إلى تبيان العػائق التي تحػل دون تصػر ىحه الحخكات الكذفية التي  بالإضافة الػعي الدياسي والشزالي لجػ الذباب الفمدصيشي،

 اتبع الباحث في ىحه الجراسة مشيجيغ؛ الأول ىػ السشيج الػصفي، والثاني السشيج لقج الاعتخاف الجولي. انتداع تجاىج مغ أجل
يداىع الكذاف الفمدصيشي مغ خلبل عسمو  وبالتالي لقج تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج يأتي عمى رأسيا: التاريخي،

بغخس روح التعاون وحب الػشغ والتسدظ بالأرض والإصخار عمى الحقػق  الأمخ الجؤوب عمى صقل وتشسية الذخرية، ويتسثل ذلظ
لى مخحمة بو إلا وصػ  وذلظ مغ خلبل التشذئة الدياسة العسيقة لمصفل الفمدصيشي خلبل مخاحل حياتو الكذفية الفمدصيشية، والثػابت
أن تصػر الحخكة الكذفية أكثخ فأكثخ، حيث يأتي أىسيا؛  فقج أوصى الباحث بسجسػعة مغ الاقتخاحات التي مغ شأنيا .الذباب

 الحخكات الكذفية والتي تديع بذكل رئيدي في بشاء الإندان الفمدصيشي، وىحه القاعجة ودور العسل عمى زيادة تػعية الشاس بأىسية
 .أن تذكل نقصة انصلبق مغ أجل زيادة الإقبال عمى الحخكات الكذفيةمغ شأنيا  الخئيدية

الشذاط الكذفي في قصاع  التعخف عمى الكيع الأكثخ شيػعاإ والستزسشة في سمػكيات قادة ( دراسة ىجفت إلى2004أجخػ ضحيظ )
الجشذ والسؤسدة والخبخة والسؤىل  باختلبف كل مغ غدة ،وعلبقة ىحه الكيع بالاتدان الانفعالي وإذا ما كانت ىحه الكيع تختمف

جاءت الكيع ومغ اىع نتائج الجراسة  ( قائجاإ وقائجة وتع اختيارىع بالصخيقة العذػائية ٢٣٢الكذفي وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ ) 
%( والكيع 85.13ثع الكيع الجسالية ) %  88 الكيع الجيشية الأكثخ شيػعاإ مختبة حدب الػزن الشدبي عمى أبعاد الكيع كسا يمي:

العمسية بػزن ندبي  وأخيخاإ الكيع  %( 76.4والكيع الاقترادية) % 84.15 والكيع الاجتساعية %(83الدياسة  بػزن ندبي ) 
 الاىتسام بالسشاىج والبخامج الخاصة بإعجاد القادة والقائجات وتأىيميع في الجراسات الكذفية% .وأوصت الجراسة ب 75.8

ولجييع الخغبة  ضخورة إسشاد قيادة الفخق الكذفية والإرشادية لمقادة والقائجات السؤىميغ كذفياإ وإرشادياإ و وعمى جسيع السدتػيات .
الالتدام بتصبيق الصخيقة  ضخورة إقامة مخيسات كذفية دائسة ومخيسات خمػية تذارك فييا الفخق السجرسية معو  بالعسل الكذفي.

 سسارسة، حياة الخلبء(الكذفية )نطام الذارات، الصلبئع، التعمع بال
وجية نطخ قادتيا الكذفييغ،  ىجفت إلى تقػيع مشاىج السخيسات الكذفية لمكذاف الستقجم مغ بإجخاء دراسة ( 2013)وقام حديغ 
قائجاإ كذفياإ تع اختيارىع بالصخيقة  ( 121)مغ عجد  الجراسة السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي، وتكػنت عيشة الجراسةواستخجمت 
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في  الجراسةإقميع كخدستان، واستخجم الباحث الاستبيان كأداة لجسع البيانات. وتػصمت  ق عجااائية مغ جسيع محافطات العخ العذػ 
السعشػية والجيشية  الكذفية تعتبخ واحجة مغ السسارسات التي تداىع في تشسية دافع السػاششة وتشسي الخوح السعدكخاتأن  نتائجيا إلى

ورغبات مخحمة الكذاف الستقجم. كسا تبيغ مغ  الكذفية لا تمبي حاجات وميػل السعدكخاتخدات مشاىج لجػ الكذافة، لكغ بعس مف
الكذفية، وقمة الإمكانيات  السعدكخاتفي تحقيق ما تيجف إليو أىجاف  ت لجػ بعس القادة أدػ إلى الزعفاالشتائج قمة الخبخ 

 بزخورة الاىتسام الجراسة. وأوصت  السعدكخاتي إليو محاور مشاىج أدػ إلى عجم تحقيق ما تخم الكذفية السعدكخاتالستػفخة في 
والسعشػؼ ونذخ الػعي الثقافي  التخبية والتعميع العالي والبحث العمسي مغ خلبل تػفيخ الجعع السادؼوزارة بالحخكة الكذفية مغ قبل 

 سجتسع.في خجمة ال لمسجتسع بأىسية الحخكة الكذفية باعتبارىا مؤسدة غيخ حكػمية تداىع
 خلبل مغ رق  ا الع والسخشجات في الكذافة حخكة واقع لتصػيخ مدتقبمية رؤية وضع إلى ( بجراسة ىجفت2009الخبيعي ) وقام

 البيئة في الزارة السسارسات عغ وإبعادىع السراحبة ليا، والأنذصة الكذفية السعدكخات في الجشديغ مغ الذباب مذاركة تػسيع
 مغ وقالتيا إ بيا الاىتسام إلى الانتباه شج بيجف والسخشجات الكذافة العسل لحخكة ومجالات وأساليب مشاىج وتججيج .الاجتساعية

 والتعميع والخياضة والذباب التخبية وزارة في الكذفية لمحخكة الػثائقي السدحي الػصفي الجراسة السشيج واستخجمت .رتيا ا عث
 بسختمف والجراسات الكذفية والسخشجات الكذافة وقانػن  وعج مغ لشساذج مدح خلبل مغ رق  ا الع في العمسي العالي والبحث

 الأنذصة وتشفيح يتفق لا الكذفية الكيادات الػاضح في العجد أن :أىسيا الشتائج مغ مجسػعة إلى وتػصمت الجراسة .مدتػياتيا
 -أجيدة -معدكخات( السادية القاعجة مدتمدمات في نقز ووجػد .رقية ا والجامعات الع والسجارس والأنجية السؤسدات في الكذفية
 وعجم وجػد السجارس، عمى الكذفية الأنذصة واقترار  العخاق في وانتذارىا الكذفية الحخكة مدتػػ  أثخ عمى مسا )ملببذ -أدوات
 وفشي مادؼ دعع وجػد وعجم .الفخق الكذفية بتذكيل التػسع عمى مباشخ بذكل أثخ الأخخػ  الجولة ودوائخ التخبية وزارة بيغ تشديق

 أدػ السخشجات حخكة عمى بالتخكيد الجاد الاىتسام وعجم الحخكة الكذفية، عمى الإعلبم تخكيد وضعف .الحالية الكذفية لمكيادات
 .وأنذصتيا الكذفية السذاركة بالسخيسات عغ البعس عدوف إلى

 انتعقُب عهً انذراسبث انسببقت 

 أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات الدابقة:  - أ
 .اتفقت الجارسة مع بعس الجراسات الدابقة بتشاول مػضػع الحخكة الكذفية ومدئػليات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية 

  .تتفق الجراسة مع الجراسات الدابقة في السشيج السدتخجم وىػ السشيج الػصفي 
  الجراسات الدابقة مغ حيث العيشة السدتخجمة فييا، والعيشة السشػؼ التصبيق عميياتتفق الجراسة مع بعس. 
 .تتفق الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في أداة الجراسة )الاستبانة( كأداة لجسع البيانات  
 أوجه الاستفادة من الدراسات الدابقة - ب

لمجيػد الدابقة التي بحلت في ىحا السجال وبجأت مغ حيث انتيى  مغ حيث مػضػع الجراسة: حيث جاءت ىحه الجراسة مكسمة .1
 الآخخون فيي حمقة ضسغ حمقات البحث العمسي التخاكسي.

 مغ حيث السشيج: ستدتخجم الجراسة الحالية السشيج الػصفي التحميمي وكحلظ في تحجيج الستغيخات والإجخاءات السشاسبة.  .2

 عطع الجراسات الدابقة في بشاء استبانة الجراسة وتحجيج مجالاتيا وبشػدىا. مغ حيث أداة الجراسة: تع الاستفادة مغ م .3

 . مغ حيث الأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات وتفديخىا .4
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 مغ حيث الشتائج والتػصيات استفاد الباحث مسا قجمتو الجراسات الدابقة مغ تػصيات ومقتخحات في اختيار عشػان الجراسة.  .5

 تيار عيشة الجراسة. مغ حيث اخ .6

مغ حيث السعػقات حيث أشارت بعس الجراسات الدابقة بأنيا تعخضت لرعػبات في تصبيق وتػزيع وجسع أداة الجراسة حيث  .7
 سيدتفيج الباحث مغ خبخات وتجارب الآخخيغ.

 :الدراسات الدابقةأوجه التميز للدراسة الحالية وما يميزها عن 
 الجراسات الدابقة العخبية مغ حيث:تسيدت الجراسة الحالية عغ 

تشاولت الجراسة مدئػليات وواجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد كأول دراسة في  .1
السحافطات الجشػبية تصبق عمى ىحا السػضػع في حجود عمع الباحث فإنو لع يعثخ عمى دراسة سابقة تشاولت ىحه السػاضيع معاإ 

 سحافطات فمدصيغ الجشػبية.ب

خرػصية البيئة الفمدصيشية )السحافطات الجشػبية لفمدصيغ( التي تشاولتيا الجراسة في ضل التحجيات والحرار الاسخائيمي   .2
 عمييا حيث تعتبخ كشسػذج لمتحجؼ والإرادة. 

 إخراءاث انذراست 

 يُهح انذراست

سػجػدة ال القزيةطاىخة أو الالسشيج الحؼ يجرس  السشيج الػصفي التحميمي وىػمغ أجل تحقيق أىجاف الجراسة قام الباحث باستخجام 
 وتصػيخ الػاقع قيج الجراسة.عغ أسئمة البحث  تداعجه في الإجابةمشيا عمى معمػمات  ليحرل بذكل فعمي

 عُُت انذراست:

( 2فخداإ مغ العامميغ في الكذافة في السجارس الحكػمية ، والججول ) (16) تكػنت عيشة الجراسة الفعمية مغالعينة الفعلية للدراسة: 
 يػضح تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخات الجراسة 

 حدب المتغيرات  ( تهزيع عينة الدراسة2جدول )
 انُسبت  انعذد  انًتغُراث 

 اندُس

 56.3% 9 ركش

 43.8% 7 أَثٗ

 100.0 16 انًدًٕع

 انًؤهم انعهًٍ

 93.8% 15 خبيؼٙ فألم 

 6.3% 1 يبخسزٛش فأػهٗ

 100.0 16 انًدًٕع

 انًحبفظت

 31.3% 5 انشًبل ٔغضح

 68.8% 11 انٕسطٗ ٔاندُٕة

 100.0 16 انًدًٕع
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 انذراست ةأدا

 الاستبانة
لتحقيق أىجاف الجراسة وللئجابة عغ أسئمتيا أعج الباحث استبانة لتحجيج دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ مشطػمة 

 الكيع لجػ الأفخاد وقج بشيت الاستبانة وفق الخصػات التالية: 
عمى بعس الجراسات الدابقة ذات : وضع الباحث الرػرة الأولية للبستبانة مغ خلبل اشلبعو وضع الرهرة الأولية للاستبانة

( فقخة كل مشيا تعبخ عغ قيسة يداىع القائسػن عمى الػحجات الكذفية في 16الرمة وقج تكػنت الاستبانة في صػرتيا الأولية مغ )
والسجال  ( فقخات ،5تخسيخيا، وقج وزعت ىحه الفقخات عمى ثلبثة مجالات رئيدة ىي : السجال الأول )الكيع العمسية ( وعجد فقخاتو )

( فقخات ، وضع  5( فقخات، والسجال الثالث )الكيع الاجتساعية( وعجد فقخاتو )5الثاني )الكيع الإندانية والذخرية ( وعجد فقخاتو )
( درجات ، وكبيخة 5أمام فقخات الاستبانة تجريج خساسي بحيث تكػن درجة استخجام كل إجخاء )كبيخة ججاإ ، وخرز ليا )

( درجات، وقيمة وخرز ليا درجتان ، وقميمة ججاإ وخرز ليا درجة 3، ومتػسصة وخرز ليا )( درجات 4وخرز ليا )
 واحجة.
 الاستبانة صدق 
الستخرريغ، حيث قامػا بإبجاء  مجسػعة مغ السحكسيغتع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى  صدق المحكمين:أولًا : 

آرائيع وملبحطاتيع حػل مشاسبة فقخات الاستبانة، ومجػ انتساء الفقخات إلى كل محػر مغ محاور الاستبانة، وكحلظ وضػح 
، يغواستشاداإ إلى التػجييات التي أبجاىا السحكسػن، قام الباحث بإجخاء التعجيلبت التي اتفق عمييا معطع السحكس، صياغتيا المغػية

 .( فقخة15، ليربح عجد فقخات الاستبانة )فقخة واحجةوعمى ضػء تمظ الآراء تع استبعاد 
 صدق الاتداق الداخلي: ثانياً: 

جخػ التحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة بتصبيق الاستبانة عمى عيشة استصلبعية، وتع حداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ 
( وىي دالة احرائياإ 0.883( و)0.539تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ )وبالشدبة لمسجال الأول  درجة كل فقخة مع درجة السجال

أما  (0.01وىي دالة احرائياإ عشج ) (0.919( و)0.484أما بالشدبة لمسجال الثاني فتخاوحت معاملبت الارتباط بيغ) (0.01عشج )
ىح يجل عمى صجق الاتداق و ( 0.05،  0.01( وىي دالة إحرائياإ عشج )0.895( و)0.441بالشدبة لمسجال الثالث فتخاوحت بيغ)

الجاخمي بيغ فقخات كل مجال مغ مجالات الاستبانة ، ثع حدب الباحث معامل الارتباط بيغ درجة كل مجال فخعي وبيغ الجرجة 
( 0.01الة عشج مدتػػ  الجلالة )( عمى التختيب وىي د0.860( و)0.806( و)0.813الكمية للبستبانة وكانت معاملبت الارتباط )

 يؤكج ذلظ أن الاستبانة تتستع بجرجة عالية مغ الاتداق والججول التالي يػضح  الاتداق الجاخمي للبستبانة:و 
 ( صدق الاتداق الداخلي للاستبانة3جدول رقم )

 انًدبل انثبنث انًدبل انثبٍَ انًدبل الأول

رقى 

 انفقرة 

 يؼبيم الاسرجبؽ  سلى انفمشح  يؼبيم الاسرجبؽ سلى انفمشح  يؼبيم الاسرجبؽ 

1.  0.883
**

 1.  0.907
**

 1.  0.881
**

 

2.  0.706
**

 2.  0.604
**

 2.  0.820
**

 

3.  0.595
**

 3.  0.751
**

 3.  0.673
**

 

4.  0.539
**

 4.  0.648
**

 4.  0.441
*
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5.  0.661
**

 5.  0.484
**

 5.  0.769
**

 

 . (05مدتهى دلالة* دالة إحرائياً عند             (0. (01** دالة إحرائياً عند مدتهى دلالة
 : Reliabilityثبات الاستبانة 

يقرج بثبات الاستبانة أن تعصي ىحه الاستبانة نفذ الشتيجة لػ تع إعادة تػزيع الاستبانة أكثخ مغ مخة تحت نفذ الطخوف 
بصخيقتيغ وىسا والذخوط، وأجخػ الباحث خصػات التأكج مغ ثبات الاستبانة وذلظ بعج تصبيقيا عمى أفخاد العيشة الاستصلبعية 

 كخونباخ. التجدئة الشرفية ومعامل ألفا
بمغت معاملبت الثبات استخجم الباحث شخيقة ألفا كخونباخ، وذلظ لإيجاد معامل ثبات الاستبانة، حيث طريقة ألفا كرونباخ :  .1

 (2لسجالات الاستبانة وللبستبانة ككل كسا ىػ مبيغ في الججول )
 أنفب يعبيم كروَببخ عذد انفقراث انًدبل

 0.899 5 انقُى انعهًُت

 0.857 5 انقُى انشخصُت

 0.906 5 انقُى الاختًبعُت

 0.898 15 الاستببَت ككم

عمى التختيب ومعامل الثبات للبستبانة   0.906،  0.857،  0.899( أن معاملبت الثبات لمسجالات كانت 2يتزح مغ الججول )
خلبل الاجخاءات الستبعة لمتحقق مغ الثبات يسكغ لمباحث الػثػق مغ الأداة ، ( وىي معاملبت ثبات مختفعة، ومغ 0.898ككل )

 فقخة. 15ويسكغ استخجاميا في جسع البيانات الخاصة بالجراسة، وبالتالي تربح الاستبانة في صػرتيا الشيائية مكػنة مغ 
 انًعبندبث الإحصبئُت انًستخذيت فٍ انذراست 

الأساليب الإحرائية السشاسبة لسعالجة بيانات الاستبانات التي وزعت، وذلظ للئجابة عمى أسئمة تع تحميل البيانات باستخجام 
 الجراسة، وتع استخجام السعالجات الإحرائية التالية لمتأكج مغ صجق وثبات أداة الجراسة:

ط بيخسػن بيغ كل محػر معامل ارتباط بيخسػن: التأكج مغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة، وذلظ بإيجاد معامل ارتبا - أ
 والجرجة الكمية للبستبانة.

معامل ارتباط سبيخمان بخاون لمتجدئة الشرفية الستداوية، ومعادلة جتسان لمتجدئة الشرفية غيخ الستداوية، ومعامل  - ب
 ارتباط ألفا كخونباخ : لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة.

 الجراسة السيجانية: تع استخجام السعالجات الإحرائية التالية لتحميل نتائجو 
 .)التكخارات والشدب السئػية لمستغيخات الجيسػغخافية )الرفات الذخرية 
  لبيان مدتػػ كل فقخة مغ الفقخات.الستػسط الحدابي والانحخاف السييارؼ 
  اختبارT.Test  لإيجاد الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات عيشتيغ مدتقمتيغ، وتع استخجامو لمتحقق مغ فخض

 ( الجشذ ، السحافطة)
 انًحك انًعتًذ

 درجات بيغ السجػ حداب خلبل الخساسي مغ مكياس ليكخت في الخلبيا شػل تحجيج تع فقج الجراسة، في السعتسج السحظ لتحجيج 
(، وبعج ذلظ تع 0.80=4/5أؼ ) الخمية شػل عمى لمحرػل السكياس في أكبخ قيسة عمى تقديسو ثع ومغ(، 4=1-5) السكياس
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 وىكحا الخمية، ليحه الأعمى الحج لتحجيج وذلظ) صحيح واحج وىي السكياس بجاية) السكياس في قيسة أقلإضافة ىحه الكيسة إلى 
  :(42: 2000 ،ممحع) الآتي الججول في مػضح ىػ كسا الخلبيا شػل أصبح

 يهضح المحك المعتمد في الدراسة(: 5رقم ) جدولال
 درخت انًىافقت انىزٌ انُسبٍ انًقببم نه طىل انخهُت

 ثذسخخ لهٛهخ خذا 20% -36%يٍ  1 – 1.80يٍ 

 ثذسخخ لهٛهخ 36% - 52%أكجش يٍ  1.80 - 2.60 أكبر يٍ 

 ثذسخخ يزٕسطخ % 52%- 68أكجش يٍ  2.60 – 3.40أكبر يٍ 

 ثذسخخ كجٛشح 68%- 84%أكجش يٍ  3.40 – 4.20أكبر يٍ 

 ثذسخخ كجٛشح خذا 84 %-100% أكجش يٍ  5 -  4.20أكبر يٍ 

 
 َتبئح انذراست انًُذاَُت ويُبقشتهب 

 يعخض الباحث فيسا يمي نتائج الجراسة السيجانية مغ خلبل الإجابة عغ الأسئمة والتحقق مغ صحة الفخوض عمى الشحػ التالي:
ما دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد الكيع " عمى: يشزوالحؼ : الدادس من أسئلة الدراسة لإجابة عن الدؤالا

بحداب الستػسط الحدابي السػزون والشدبة السئػية والانحخاف السييارؼ، وتع تختيب كل فقخة مغ  قام الباحث؟  "العمسية لجػ الأفخاد
( يبيغ تقجيخات 4( ، والججول رقع )3العمسية" ودرجة تػافخ كل قيسة بشاء عمى ما ورد في الججول )فقخات السجال الأول" الكيع 

 إجابات الأفخاد.
 (4ججول )

 يبيغ الستػسط الحدابي السػزون والشدبة السئػية والانحخاف السييارؼ ودرجة تػافخ الكيع العمسية 
انًتىسط   انفقرة و

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انُسبت انًئىَت 

 نهًتىسط انحسببٍ

درخت 

 انتىافر 

ترتُب انفقراث 

 فٍ انًدبل 

ٚذسثُٙ ػهٗ انؼًم يغ انضيلاء ثشٔذ  1

 انفشٚك

 3 لهٛهخ  %46.6 66750. 2.3300

ٚذسثُٙ ػهٗ اسزخذاو أسهٕة انحٕاس  2

 انجُبء أثُبء انُمبش يغ صيلائٙ ٔأسبرزرٙ

 2 لهٛهخ  %47.4 67652. 2.3700

ٚششذَٙ ئنٗ أًْٛخ انجحث انؼهًٙ فٙ  3

 حم انًشكلاد انحٛبرٛخ

 4 لهٛهخ  %45.8 72884. 2.2900

ٚذسثُٙ ػهٗ رحش٘ انًٕػٕػٛخ ػُذ  4

 َمذ الأشخبص ٔالأفكبس

 5 لهٛهخ  %43 65713. 2.1500

ٚحثُٙ ػهٗ رمجم انُمذ انًٕخّ نٙ يٍ  5

 لجم اٜخشٍٚ

 1 لهٛهخ  %48.2 62109. 2.4100

   قهُهت  49.70 47384. 2.485 انًستىي انكهٍ نهًدبل 

( بشدبة 2.41أن السدتػػ العام لجرجة تػافخ تخسيخ الكيع العمسية كانت بجرجة قميمة حيث بمغ الستػسط ) 4يتبيغ مغ الججول 
(  وأن متػسصات جسيع الفقخات التي تشتسي إلى مجال تخسيخ الكيع العمسية كانت ذات مدتػػ قميمة ، وكانت أعمى درجة 49.71)%
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( التي 2تقبل الشقج السػجو لي مغ قبل الآخخيغ" تمييا الفقخة )  عمى ( التي تشز عمى "يحثشي5فقخة )لسدتػػ تخسيخ الكيع العمسية لم
 " يجربشي عمى استخجام أسمػب الحػار البشاء أثشاء الشقاش مع زملبئي وأساتحتيتشز عمى "

جاءت بجرجة تػافخ قميمة، عمى الخغع آخخ الفقخات مغ حيث مدتػػ التػافخ وجسيع الفقخات الثلبث  4، 3، 1بيشسا جاءت الفقخات 
 مغ أىسية ىحه الكيع بالشدبة لمفخد الكذفي.

الإجابة عن الدؤال الدابع من أسئلة الدراسة الذي ينص على: ما دور القائمين على الهحدات الكذفية في تعزيز منظهمة القيم 
 الذخرية لدى الأفراد ؟

" الثاني السجال فقخات مغ فقخة كل تختيب تع ، السييارؼ  والانحخاف السئػية والشدبة السػزون  الحدابي الستػسط قام الباحث بحداب
 .الأفخاد إجابات تقجيخات يبيغ( 5) رقع والججول ،( 3) الججول في ورد ما عمى بشاء قيسة كل تػافخ ودرجة" الذخرية الكيع

 (5) الججول
انًتىسط   انفقرة   و

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انُسبت 

انًئىَت 

نهًتىسط 

 انحسببٍ

درخت 

 انتىافر 

ترتُب 

انفقراث 

 فٍ انًدبل 

 1 قلٌلة  51.2% 62474. 2.5600 ٌنبهنً لضرورة احترام الوقت والمواعٌد 1

 2 قلٌلة  50.6% 59382. 2.5300 ٌحثنً على ضرورة تحري الصدق فً القول والعمل 2

 4 قلٌلة  48.4% 68431. 2.4200 أمور حٌاتًٌنمً لدي أهمٌة الاعتماد على النفس فً  3

 4 قلٌلة  48.4% 69892. 2.4200 ٌرشدنً لأهمٌة الاعتزاز بنفسً 4

 3 قلٌلة  49.2% 65782. 2.4600 ٌشجعنً على الالتزام بالقانون والنظام واللوائح العامة 5

   قليلة  48.1 56271. 2.4050 انًستىي انكهٍ نهًدبل  

( بشدبة 2.41أن السدتػػ العام لجرجة تػافخ تخسيخ الكيع الذخرية كان بجرجة قميمة حيث بمغ الستػسط ) 5يتبيغ مغ الججول 
(  وأن متػسصات جسيع الفقخات التي تشتسي إلى مجال تخسيخ الكيع الذخرية كانت ذات مدتػػ قميمة ، وكانت أعمى 48.1)%

( التي 2والسػاعيج" تمييا الفقخة ) الػقت احتخام لزخورة مى "يشبيشي( التي تشز ع1درجة لسدتػػ تخسيخ الكيع الذخرية لمفقخة )
 والعسل". القػل في الرجق تحخؼ  ضخورة عمى تشز عمى "يحثشي

 آخخ الفقخات مغ حيث مدتػػ التػافخ ". 5، 4، 3بيشسا جاءت الفقخات 
 بالشدبة لمفخد الكذفي.وجسيع الفقخات الثلبث جاءت بجرجة تػافخ قميمة، عمى الخغع مغ أىسية ىحه الكيع 

الإجابة عن الدؤال الثامن من أسئلة الدراسة الذي ينص على : " ما دور القائمين على الهحدات الكذفية في تعزيز منظهمة 
 القيم الاجتماعية لدى الأفراد؟ 

 مغ فقخة كل تختيب تع ييارؼ،الس والانحخاف السئػية والشدبة السػزون  الحدابي الستػسط للئجابة عغ ىحا الدؤال قام الباحث بحداب
 تقجيخات يبيغ( 6) رقع والججول ،( 3) الججول في ورد ما عمى بشاء قيسة كل تػافخ ودرجة" الاجتساعية الكيع" الثالث السجال فقخات

 .الأفخاد إجابات
 (6) الججول

انًتىسط   انفقرة   و

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انُسبت 

انًئىَت 

 درخت

انتىا

ترتُب 

انفقراث 
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نهًتىسط 

 انحسببٍ

فٍ  فر 

 انًدبل 

 2 لهٛهخ  47.4% 59722. 2.3700 ٚششذَٙ لأًْٛخ الاَفزبذ ثحزس ٔٔػٙ ػهٗ انثمبفبد الأخشٖ 1

 2 لهٛهخ  47.4% 67652. 2.3700 ٚحثُٙ ػهٗ ػذو الإسبءح لأفشاد يدزًؼٙ 2

 3 لهٛهخ  47.2% 71802. 2.3600 ٚششذَٙ ئنٗ أًْٛخ انؼطف ػهٗ انؼؼفبء يٍ حٕنٙ 3

 1 لهٛهخ  48% 68165. 2.4000 ٚحثُٙ ػهٗ ػشٔسح دفغ انسٛئخ ثبنحسُخ 4

 4 لهٛهخ  47% 67232. 2.3500  ٚحثُٙ ػهٗ انشفك فٙ كم شٙء 5

   قهُهت  45.7% 56522. 2.2850 انًستىي انكهٍ نهًدبل 

( بشدبة 2.29أن السدتػػ العام لجرجة تػافخ تخسيخ الكيع الاجتساعية كات بجرجة قميمة حيث بمغ الستػسط ) 6يتبيغ مغ الججول 
(  وأن متػسصات جسيع الفقخات التي تشتسي إلى مجال تخسيخ الكيع الاجتساعية كانت ذات مدتػػ قميمة ، وكانت أعمى 45.7)%

( التي 2و1بالحدشة" تمييا الفقخة ) الديئة دفع ضخورة عمى ( التي تشز عمى "يحثشي4اعية لمفقخة )درجة لسدتػػ تخسيخ الكيع الاجتس
 لأفخاد الإساءة عجم عمى الأخخػ" ثع الفقخة التي تشز عمى "يحثشي الثقافات عمى ووعي بححر الانفتاح لأىسية تشز عمى "يخشجني

 مجتسعي".
، آخخ الفقخات مغ حيث مدتػػ التػافخ ، وجسيع الفقخات الثلبث جاءت بجرجة تػافخ قميمة، عمى الخغع 5، 3بيشسا جاءت الفقخات 

 مغ أىسية ىحه الكيع بالشدبة لمفخد الكذفي، 
ولمتعخف إلى الشتائج الإجسالية حدب الباحث الستػسط الحدابي السػزون والػزن الشدبي والانحخاف السييارؼ لكل مجال مغ 

( يبيغ 7( والججول )6( و)5( و)4بانة وللبستبانة ككل ودرجة تػافخ تخسيخ الكيع بشاء عمى ما ورد في الججول )مجالات الاست
 تقجيخات إجابات الأفخاد 

 7الججول 
 يبيغ الستػسط الحدابي السػزون والشدبة السئػية والانحخاف السييارؼ ودرجة تخسيخ الكيع بالشدبة لمسجالات وللبستبانة ككل

درخت  الاَحراف انًعُبرٌ انُسبت انًئىَت نهًتىسط انحسببٍ انًتىسط انحسببٍ انًىزوٌ انًدبل 

 انتىافر 

 قلٌلة  47384. 49.70% 2.4058 انقُى انعهًُت 

 قلٌلة  56271. 48.10% 2.4050 انقُى انشخصُت 

 قلٌلة  56522. 45.70% 2.2850 انقُى الاختًبعُت 

 قليلة  52117. 46.20% 2.3100 الاستببَت ككم 

( بشدبة 2.49( أن السجال الأول وىػ "الكيع العمسية " حرل عمى أعمى الستػسصات الحدابية حيث بمغ )7يلبحع مغ الججول )
( وىي الفئة التي تذيخ  2.60 (1.80 - % وىػ يقع ضسغ الفئة الثانية وفق السكياس الخساسي الستجرج التي تتخاوح بيغ  49.7

% وىػ يقع 48.1( بشدبة 2.41إلى درجة تػافخ قميمة، بيشسا حرل السجال الثاني وىػ الكيع الذخرية" عمى متػسط حدابي )
( بشدبة 2.29ضسغ الفئة الدابقة التي تذيخ إلى درجة قميمة، وحرل السجال الثالث وىػ الكيع الاجتساعية عمى متػسط حدابي )

% وىػ 46.20( بشدبة 2.31التي تذيخ أيزاإ إلى درجة قميمة ، في حيغ أن الستػسط الحدابي للبستبانة ككل بمغ )% و 45.7
 .يذيخ إلى درجة تػافخ قميمة 
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ويفدخ الباحث ىحه الشتائج بأن القائسيغ عمى الػحجات الكذفية ربسا يعانػن مغ ضيق الػقت السخرز لمعسل حيث أن عمييع 
لأعسال السشػشة بيع ، كسا يخجح الباحث أن ىشاك ضعفاإ في دور إدارة السؤسدات التي يعسمػن بيا في إقامة متابعة الكثيخ مغ ا

السؤتسخات والشجوات وورش العسل التي تجعػ إلى تذكيل مشطػمة قيع إسلبمية وتخريز جدء مغ السشاىج الكذفية لمحجيث حػل 
ور، كسا يعدو الباحث ىحا الزعف في دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في الكيع أو حتى إفخاد مػاد بعيشيا لتجريبيع ليحا الج

 11تخسيخ مشطػمة الكيع إلى الأوضاع الاقترادية الريبة التي يييذيا السػاششػن في قصاع غدة في ضل حرار اسخائيمي استسخ 
لج نػعاإ مغ قمة الخضا عغ العسل، وقتل الإبجاع عاماإ وفي ضل انقدام يداويو أو يرغخه بأعػام قميمة ، حيث يخػ الباحث أن ذلظ يػ 

، ومحاولة الاكتفاء بالحج الأدنى مغ السعاييخ السيشية ويخػ الباحث أن ذلظ ربسا يعج مؤشخاإ خصيخاإ عمى إغفال السؤسدات لمجانب 
 ثشاء اختيار القادة العامميغ.الكيسي والخمقي مغ شخرية القائسيغ عمى الػحجات الكذفية والتخكيد عمى الجانب العمسي إلى حج ما أ

 α الدلالة) مدتهى  عند إحرائية دلالة ذات فروق  تهجد النتائج المتعلقة بالإجابة عن الدؤال التاسع الذي ينص على: هل

 تعزى  الأفراد لدى القيم منظهمة القائمين على الهحدات الكذفية في ترسيخ لدور الدراسة عينة تقديرات متهسطات بين( 0.05≥
 وللإجابة عن هذا الدؤال اختبر الباحث صحة فروض الدراسة كما يأتي: (المحافظة الجنس،) الدراسة لمتغيرات

الأفراد الذكهر  استجابات متهسطي بين إحرائية دلالة ذات فروق  تهجد النتائج المتعلقة بالفرض الأول الذي ينص على:" لا
 الأفراد لدى القيم منظهمة ترسيخالقائمين على الهحدات الكذفية في  والإناث في دور

مغ أجل اختبار صحة الفخض الأول،  Two independent Sample T-testاستخجم الباحث اختبار )ت( لسجسػعتيغ مدتقمتيغ 
نتائج اختبار )ت( لمتحقق مغ الفخوق بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة تبعاإ لستغيخ الجشذ عمى كل مجال  8ويبيغ الججول 

 لات الاستبانة ثع بالشدبة للبستبانة بذكل عام.مغ مجا
 8الججول 

نتائج اختبار )ت( لمفخوق بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة مغ الحكػر والإناث في دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في 
 تخسيخ الكيع لجػ الأفخاد تبعاإ لستغيخ الجشذ

 يستىي انذلانت درخبث انحرَت قًُت ث الاَحراف انًعُبرٌ انًتىسط انحسببٍ انعذد اندُس

 0.771 14 292.- 56432. 2.4615 9 ذكر انقُى انعهًُت 

 44177. 2.4932 7 أنثى

 0.382 8.3 886.- 69393. 2.3077 9 ذكر انقُى انشخصُت 

 50985. 2.4392 7 أنثى

 0.716 14 365.- 68191. 2.2500 9 ذكر انقُى الاختًبعُت 

 52289. 2.2973 7 أنثى

 0.638 8.3 474.- 68000. 2.2596 9 ذكر الاستببَت ككم 

 45692. 2.3277 7 أنثى

بيشت الشتائج أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مجالات الاستبانة الثلبثة، وبسخاجعة الستػسصات الحدابية لجور القائسيغ 
وىي تعبخ عغ درجة تػافخ قميمة بالشدبة لمسقاييذ التي  2.6عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ الكيع لجػ الأفخاد تبيغ أنيا أقل مغ 

أن القائسيغ عمى  ويعدو الباحث عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ الستػسصات للبستبانة ككل 3ججول اعتسجىا الباحث في 
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الػحجات الكذفية يجرسػن الأفخاد الحكػر والإناث عمى حج سػاء، كسا أن القائسيغ عمى الػحجات الكذفية يييذػن في نفذ السجتسع 
 ذ القانػن الكذفي.الحؼ يخزع لشفذ الطخوف السييذية ويتعخضػن لشف

أفراد العينة في  استجابات متهسطي بين إحرائية دلالة ذات فروق  تهجد النتائج المتعلقة بالفرض الثاني الذي ينص على:" لا
 ". الأفراد لدى القيم منظهمة ترسيخ في القائمين على الهحدات الكذفية المحافظات  المختلفة في دور

مغ أجل اختبار صحة الفخض  Two independent Sample T-testيغ مدتقمتيغ استخجم الباحث اختبار )ت( لسجسػعت
نتائج اختبار )ت( لمتحقق مغ الفخوق بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة في دور القائسيغ عمى  9الثاني، ويبيغ الججول 

الػحجات الكذفية في تخسيخ مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد تبعاإ لستغيخ السحافطة عمى كل مجال مغ مجالات الاستبانة ثع بالشدبة 
 بانة بذكل عام.للبست

 9الججول 
نتائج اختبار )ت( لمفخوق بيغ متػسصي استجابات أفخاد السحافطات السختمفة  في دور القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في 

 تخسيخ الكيع لجػ الأفخاد.
انًتىسط  انعذد انًستىي

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ 

درخبث  قًُت ث 

 انحرَت 

يستىي 

 انذلانت 

انقُى 

 انعهًُت 

 0.673 14 423.- 47536. 2.4737 5 غزة والشمال 

 47729. 2.5208 11 الوسطى والجنوب

انقُى 

 انشخصُت 

 0.790 8.340 268.- 50541. 2.3947 5 غزة والشمال 

 72700. 2.4375 11 الوسطى والجنوب

انقُى 

 الاختًبعُت 

 0.348 7.632 952.- 51962. 2.2500 5 غزة والشمال 

 69124. 2.3958 11 الوسطى والجنوب

الاستببَت 

 ككم 

 0.457 6.750 754.- 45888. 2.2829 5 غزة والشمال 

 68729. 2.3958 11 الوسطى والجنوب

القائسيغ بيشت الشتائج أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مجالات الاستبانة الثلبثة وبسخاجعة الستػسصات الحدابية لجور 
وىي تعبخ عغ درجة تػافخ قميمة بالشدبة لمسقاييذ التي  2.6عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ الكيع لجػ الأفخاد تبيغ أنيا أقل مغ 

، ويعدو الباحث عجم وجػد فخوق إلى أن القائسيغ عمى الػحجات الكذفية مغ نفذ الػسط ويتعخضػن  3اعتسجىا الباحث في ججول 
 يذية ويخزعػن لشفذ الشطام الكذفي والمػائح والقػانيغ والسشياج الكذفي.لشفذ الطخوف السي

النتائج المتعلقة بالإجابة عن الدؤال العاشر الذي ينص على: "ما سبل تطهير دور القائمين على الهحدات الكذفية في ترسيخ 
 منظهمة القيم لدى الأفراد" ؟

 غ عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد جاء بجرجة قميمةدور القائسي أن الباحث الجراسة وجج نتائج خلبل مغ
بدؤال مفتػح في نياية الاستبانة عغ سبل تصػيخ ىحا الجور وكانت  الباحث واستعان لتصػيخ ىحا الجور مقتخحات وضع استمدم مسا

 استجابات الأفخاد عمى الشحػ التالي: 
القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع فيسا يتعمق بالقائسيغ عمى  دور تصػيخ سبل ( يػضح11ججول رقع )

 الػحجات 
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 (11ججول رقع )
انُسبت  انًتقرذ انًتعهق ببنقبئًٍُ عهً انىحذاث انكشفُت  و

انًئىَت 

 نهتكرار

ػهٗ رؼضٚض رخظض ئداسح انكشبفخ انًشكضٚخ فٙ انٕصاسح خضءاً يٍ رمٛٛى انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ   .1

 يُظٕيخ انمٛى

62.5% 

ػشٔسح رجظٛش انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ ثأًْٛخ دٔسْى فٙ رؼضٚض انمٛى نذٖ الأفشاد  ثبػزجبسْى   .2

 َبلهٍٛ نٓزِ انًُظٕيخ نًٍ رحزٓى يٍ الأفشاد

25% 

ٔرفبػهٓى انٕٛيٙ يغ رؼضٚض انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ  نهمٛى  لٕلاً ٔيًبسسخ فٙ ػلالبرٓى الاخزًبػٛخ   .3

 الأفشاد كَٕٓى انمذٔح ٔانًُٕرج انزشثٕ٘ الأْى

50% 

أٌ رمٕو انٕصاسح صٚبدح الاْزًبو ثبلأَشطخ انكشفٛخ انًزُٕػخ سٕاء انثمبفٛخ أٔ الاخزًبػٛخ أٔ انشٚبػٛخ أٔ   .4

ػهٗ انٕحذاد انزشفٛٓٛخ، ٔالاْزًبو ثبندبَت انٕخذاَٙ ، ٔانؼًم ػهٗ صٚبدح انزمبسة ثٍٛ الأفشاد ٔانمبئًٍٛ 

 انكشفٛخ .

12.5% 

ػمذ دٔساد رذسٚجٛخ ٚزى يٍ خلانٓب رذسٚت انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ ػهٗ ٔػغ خطؾ ٔاسزشارٛدٛبد   .5

 رسبػذْى ػهٗ الإسٓبو انفؼبل فٙ رشسٛخ انًُظٕيخ انمًٛٛخ نذٖ الأفشاد

87.5% 

 %50 نهحذٚث حٕل يٕػٕع انمٛىرشدٛغ ئلبيخ انًإرًشاد ٔانُذٔاد ٔٔسش انؼًم ٔاسزؼبف انخجشاء   .6

القائسيغ عمى الػحجات لتصػيخ دور  الأفخاد( الحؼ يبيغ لشا الدبل السقتخحة التي تقجم بيا 11يتبيغ لشا مغ خلبل عخض الججول )
عمى ندب أن أكثخ تمظ الدبل تكخاراإ وحرػلاإ فيسا يتعمق بذخرية القائسيغ عمػ الػحجات الكذفية في تخسيخ مشطػمة الكيع الكذفية 

%،  87.5( وقج حرمت الفقخات الدابقة عمى الشدب السئػية التالية بالتختيب)  3 ،1، 6 ،5مئػية أعمى مغ غيخىا ىي الفقخات رقع)
 وندتجل مغ خلبل تمظ الشدب السئػية أن أىع تمظ الدبل السقتخحة تتزسغ ما يمي : ( % 50 ،% %50 ، 62.5
عمى وضع خصط واستخاتيجيات تداعجىع عمى  القائسيغ عمى الػحجات الكذفيةب عقج دورات تجريبية يتع مغ خلبليا تجري -1

 الأفخادالإسيام الفعال في تخسيخ السشطػمة الكيسية لجػ 
 عمى تعديد مشطػمة الكيع القائسيغ عمى الػحجات الكذفيةجدءاإ مغ تقييع الكذافة السخكدية في الػزارة تخرز إدارة  -2
كػنيع  الأفخادلمكيع  قػلاإ ومسارسة في علبقاتيع الاجتساعية وتفاعميع اليػمي مع كذفية القائسيغ عمى الػحجات التعديد  -3

 .القجوة والشسػذج التخبػؼ الأىع
لمػقػف  القائسيغ عمى الػحجات الكذفيةيتبيغ لشا مغ خلبل تمظ الدبل السقتخحة أىسية التقييع السدتسخ ومتابعة أداء وسمػك 

القائسيغ  ماخ تبالتػازؼ مع تقييع مدتػاىع الأكاديسي والبحثي ، وكحلظ التأكيج عمى اح امتلبكيع لمكيعودرجة الأخلبقية  عمى كفايتيع
 . آراءىعوتعديد ثقتيع بأنفديع ومشحيع الحخية الكافية لمتعبيخ عغ عمى الػحجات الكذفية للؤفخاد 

فيسا يتعمق بالسشياج  شمبتيع لجػ مشطػمة الكيع القائسيغ عمى الػحجات الكذفية في تخسيخ دور تصػيخ سبل ( يػضح12ججول رقع )
 الكذفي 
 (12ججول رقع )

انُسبت انًئىَت  انًقترذ و

 نهتكراراث

 فًُب َتعهق ببنًُهبج انكشفٍ  

1.  
 %12.5 ؽشذ ٔحذاد ػًٍ انًُٓح انكشفٙ رزُبٔل لًٛخ انحٕاس ٔآداثّ 
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2.  
 %37.5 انسبئذح فٙ انًدزًغ .ػشٔسح ثُبء انًُبْح ٔانًمشساد انكشفٛخ ثظٕسح رزفك يغ انمٛى 

3.  
ػهٗ انٕصاسح رخظٛض يسبلبد يسزمهخ ٚذسسٓب انمبئًٌٕ ػهٗ انٕحذاد رزؼًٍ يفشداد انًُظٕيخ 

 انمًٛٛخ الإسلايٛخ ٔأسبنٛت رؼهًٓب.
62.5% 

4.  
رٕخّٛ انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ نؼًم أَشطخ ثحثٛخ حٕل يٕػٕع انمٛى ٔإَٔاػٓب ٔؽشق 

 رؼضٚضْب.
75% 

5.  
رشدٛغ ٔركشٚى انمبئًٍٛ ػهٗ انٕحذاد انكشفٛخ ٔيحبٔنخ رشدٛؼٓى ػهٗ يًبسسخ ثؼغ انمٛى 

 انًدزًؼٛخ كبنؼًم انزطٕػٙ ٔانزؼبٌٔ ثٍٛ اندًٛغ نهُٕٓع ثبنًدزًغ 
87.5% 

في تخسيخ القائسيغ عمى الػحجات الكذفية ( الحؼ يبيغ لشا الدبل السقتخحة لتصػيخ دور 12يتبيغ لشا مغ خلبل عخض الججول رقع )
أن أكثخ تمظ الدبل تكخاراإ وحرػلاإ عمى ندب مئػية أعمى  الأفخاد فيسا يتعمق بالسشياج الكذفي الحؼ يتع تجريدومشطػمة الكيع لجػ 

% ، 75%،  87.5( وقج حرمت الفقخات الدابقة عمى الشدب السئػية التالية بالتختيب) 3، 4، 5مغ غيخىا ىي الفقخات رقع)
 خلبل تمظ الشدب السئػية أن أىع تمظ الدبل السقتخحة تتزسغ ما يمي : وندتجل مغ  )% 62.5

يا القائسػن عمى الػحجات تتزسغ مفخدات السشطػمة الكيسية الإسلبمية وأساليب عمى الػزارة تخريز مداقات مدتقمة يجرسُ  .1
 .تعمسيا

  وأنػاعيا وشخق تعديدىا.تػجيو القائسيغ عمى الػحجات الكذفية لعسل أنذصة بحثية حػل مػضػع الكيع  .2
سسارسة بعس الكيع السجتسيية كالعسل التصػعي والتعاون بيغ الجسيع لمشيػض لتذجيع وتكخيع القائسيغ عمى الػحجات الكذفية  .3

 .بالسجتسع
تختز بسفخدات مشطػمة الكيع وأساليب تخسيخيا في نفػس  ونطخية عسمية مشاىج كذفية دراسية إدراج ضخورة أيزا لشا يتزح

الكيع وتعديدىا ، وبزخورة التخكيد عمى  مػضػع نحػ البحثية بالأنذصة يقػم القائسػن عمى الػحجات الكذفية أن وضخورة فخاد،الأ
 قيام القائسيغ عمى الػحجات الكذفية عمى الكيع التي تعػد بالشفع عمى السجتسع ككل كالعسل التصػعي.

 انخبتًت 

 نتائج الجراسة السيجانية يجسل الباحث أىع نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية في: بعج العخض الدابق للئشار الشطخؼ، ومشاقذة
 ىشاك واجبات لمقائسيغ عمى الػحجات الكذفية تجاه نفديع وتجاه الفتية وتجاه السجتسع. -1
 ، وفيعمطيخة وسمػكو وأخلبقو يأن يكػن القائج قجوة حدشة فمغ أىع واجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية تجاه أنفديع  -2

القجرة عمى التخصيط و  استغلبليا لتخبية الشرء برجق واخلبص يوتصبيق أىجاف ومبادغ وشخيقة الحخكة الكذفية والخغبة ف
 .نجاح خصة الفخقة يوالستابعة والتشفيح والتقػيع مسا يكػن عاملبإ ف

تػجيو و تحقيق اىجافيع   يعزاؤىا فأ داعجة الفخقة ليتعاون م مغ أىع واجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية تجاه الفتية -3
 يالعجل والسداواة بيغ الأفخاد فو التػاضع وعجم التخفع والشدول إلى مدتػػ تفكيخىع و انذصة اعزاء الفخقة بسا يحقق احتياجيع 

 السعاممة .
خورة الكيام بالخجمة العامة عمى مدتػػ تػجيو الأفخاد إلى ضمغ أىع واجبات القائسيغ عمى الػحجات الكذفية تجاه السجتسع  -4

العشاية بالأفخاد ومتابعتيع دراسياإ وتذجيعيع عمى الاجتياد و  الأسابيع العامة يالحؼ يدكشػن فيو مغ خلبل السذاركة ف يالح
 محاكخة دروسيع اولاإ بأول وتشطيع اوقاتيع وحثيع عمى التفػق لأن تفػقيع خجمة لمسجتسع

 % . 49.7عمى الػحجات الكذفية لمكيع العمسية لجػ الأفخاد كانت قميمة بػزن ندبي درجة تعديد القائسيغ  -5
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 %.48.1درجة تعديد القائسيغ عمى الػحجات الكذفية لمكيع الذخرية حمت في السختبة الثانية بجرجة تقجيخ قميمة وبػزن ندبي  -6
لسختبة الأخيخة بجرجة تقجيخ قميمة وبػزن ندبي حرمت درجة تعديد القائسيغ عمى الػحجات الكذفية لمكيع الاجتساعية عمى ا -7

45.7. % 
 % .46.2كانت الجرجة الكمية لجور القائسيغ عمى الػحجات في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد قميمة بػزن ندبي  -8
الػحجات أضيخت نتائج الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات إفخاد عيشة الجراسة لجور القائسيغ عمى  -9

 الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد تعدػ لستغيخ الجشذ.
أضيخت الجراسة عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات إفخاد عيشة الجراسة لجور القائسيغ عمى الػحجات  -10

 الكذفية في تعديد مشطػمة الكيع لجػ الأفخاد تعدػ لستغيخ السحافطة.
 تىصُبث انذراست 

 ػء نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية يػصي الباحث بسجسػعة مغ التػصيات عمى الشحػ التالي: في ض
 عقج مقابلبت شخرية معسقة عشج اختيار القادة الكذفييغ يذخف عمييا أشخاص مؤىمػن قادرون عمى اختيار الكفاءات.  -1
 فزل الشتائج تجريب القادة الكذفييغ الحالييغ في إشار مياميع ومدئػلياتيع لزسان أ -2
 عقج لقاءات وورش عسل مع الفخق الكذفية الخاصة والاستفادة مغ تجاربيع في اختيار الكيادات الكذفية. -3
 تفعيل دور الخقابة عمى الكيادات الكذفية لزسان عسميع عمى أكسل وجو مسكغ والتداميع بالقانػن الكذفي والػعج. -4
 القائج في الكذافة وأىسية الدسع والصاعة في الػحجات الكذفية.عقج دورات ونجوات للؤفخاد لمحجيث حػل أىسية دور  -5
تخرز الػزارات والسؤسدات جدءاإ مغ تقييع القائسيغ عمى الػحجات الكذفية عمى دورىع في تعديد مشطػمة الكيع لجػ  -6

 الأفخاد.
مفخدات مشطػمة الكيسة تتزسغ الكذفية يا القائسػن عمى الػحجات تخريز مداقات مدتقمة يجرسُ  الجيات السدئػلةعمى  -7

 .وأساليب تعمسيا
  تػجيو القائسيغ عمى الػحجات الكذفية لعسل أنذصة بحثية حػل مػضػع الكيع وأنػاعيا وشخق تعديدىا. -8
عمى وضع خصط واستخاتيجيات تداعجىع عمى  القائسيغ عمى الػحجات الكذفيةعقج دورات تجريبية يتع مغ خلبليا تجريب  -9

 الأفخادالسشطػمة الكيسية لجػ  الإسيام الفعال في تخسيخ
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