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 :الملخص
 

. تبحث الدراسة الحالية في إدراؾ معممي العموـ والمش رفيف التربوييف يُعدّ الأداء الإبداعي أمراً بالغ الأىمية في التعميـ، وخاصةً في تعميـ العموـ
( 12الإبداعي في تدريس العموـ في فمسطيف، والوقوؼ عمى أىـ التحديات التي تحوؿ دونو. شارؾ في البحث ) ومدراء المدارس لواقع الأداء

( مف مدراء المدارس. استخدمت الدراسة المقابمة كأداة ليا. 2( مشرفيف تربوييف، بالإضافة إلى )3( معمميف لمبحث العموـ و)7مشتركاً: )
، وأف المعمـ المبدع ىو نتاج لتفاعؿ شخصية مبدعة أشارت نتائج الدراسة إلى وجود وعي ع ند المشاركيف حوؿ مفيوـ الإبداع في تدريس العموـ

اعي لو وأداء مبدع قادر عمى إنتاج شيء جديد. كما بينت الدراسة أف ىناؾ الكثير مف التحديات التي تواجو معمـ العموـ وتؤثر عمى الأداء الإبد
ة ودعـ الإبداع، ومنيا ما يتعمؽ بالإدارة المدرسية، ومنيا ما يتعمؽ بالمنياج، وتحديات تتعمؽ بالطالب، بالإضافة منيا ما يتعمؽ بالقيادة التعميمي

 إلى تحديات تتعمؽ بالمعمـ. توصي الدراسة باستخداـ البحث الكمي لاستكشاؼ واقع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ في فمسطيف.

 الإبداع، معلمو العلوم.الأداء الإبداعي، واقع الأداء الإبداعي، تحديات   كلمات مفتاحية:  

Creative performance of science teachers in Palestine: reality and challenges 
Abstract: 
Creative performance is extremely important in education, especially in science education. The current 

study examines the awareness of science teachers, educational supervisors and headmasters of the 

reality of creative performance in science teaching in Palestine, and to identify the most important 

challenges that prevent it. (12) participants, participated in the research: (7) science teachers and (3) 

educational supervisors, in addition to (2) headmasters. The study used the interview as its tool for the 

study. The results of the study indicated that there is awareness among the participants about the 

concept of creativity in science teaching, and that the creative teacher is the product of the interaction of 

a creative personality and creative performance capable of producing something new. the study also 

showed that there are many challenges facing the science teacher and affecting his creative performance, 

including those related to the school administration, including those related to the curriculum, and 

challenges related to the student, in addition to challenges related to the teacher. The study recommends 

using quantitative research to explore the reality of the creative performance of science teachers in 

Palestine. 

Keywords: creative performance, the reality of creative performance, creativity challenges, science teachers. 

 

Doi: 
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 المقدمة
 ,.Huang et al؛  Deng et al, 2020؛ Liu & Chang, 2017يُعدّ الإبداع مف أىـ القضايا العالمية في مجاؿ التعميـ ) 

(. ففي ظؿ التحديات التي تواجييا دوؿ العالـ في المياديف المعرفية والتنموية ووعياً بضرورة Xiong et al., 2020؛2017
ثيا وتجويدىا، فإف العديد مف ىذه الدوؿ غدت تولي موضوع المتفوقيف والمبدعيف أىمية تطوير النظـ التربوية والتعميمية وتحدي

أساسية ضمف برامجيا ومشاريعيا التربوية والتعميمية، خاصة وأف العالـ يعيش تحولات كبرى تجتاح معظـ الدوؿ التي عرفت تقدماً 
 (.2013وتطوراً عممياً وتكنولوجياً كبيراً ) أوزي، 

ة التعميمية الجديدة إلى إنشاء بيئة تعميمية وتعممية جاذبة قادرة عمى إنتاج طلاب مميزيف  ومبدعيف قادروف عمى تيدؼ الأنظم
يـ. الإندماج في تعميـ القرف الحادي والعشريف. تمثؿ التغييرات الحالية في التعميـ في القرف الحادي والعشريف تحدياً كبيراً لجودة التعم

 Tanjung, 2019; Pazinر والثورة الرقمية والتكنولوجية التي أثرت بشكؿ مباشر عمى العممية التعميمية  )لاسيما مع التطور الكبي
& Mahmud, 2022.) 

(. Davis et al., 2017; Sharma, 2013يُعدّ التدريس الإبداعي لممعمميف عاملًا اساسياً، واتجاىاً ميماً في تطوير التعميـ )
الميارات اللازمة لممعمميف، حيث يمكف لطريقة التدريس ىذه أف تحسف بشكؿ فعاؿ مف مدى حساسية ويمكننا القوؿ بأنو مف أىـ 

الطلاب ومياراتيـ في التعمـ. كما يمكف لمتدريس الإبداعي أف يجعؿ التعمـ نشطاً وذا معنى وتجريبياً بشكؿ كبير، مما يساعد 
؛ Hu et al., 2016( ؛ Rankin & Brown, 2016شكؿ أفضؿ الطلاب عمى تطوير الميارات المعرفية والعاطفية اللازمة ب

Simplicio, 2000 ،لذا يجب أف يكوف معمـ العموـ متمكناً مف ميارات التدريس الإبداعي، بسبب التغير في الدور الذي يقوـ بو .)
طلابو، ويعتني بإمكاناتيـ  فيو لـ يعد ناقؿ لممعرفة فحسب بؿ تغير دوره ليصح معمـ مبدع ومبتكر، يشكؿ اتجاىات ايجابية لدى

(، عمى الرغـ مف ذلؾ، في تعميـ العموـ لا يزاؿ الطلاب يكتسبوف 2013العقمية لمواجية وحؿ المشكلات المحيطة بيـ )يحيى، 
 (. Roth & Bogner, 2021المعرفة العممية، ولا يولدوف معرفة جديدة بأنفسيـ )
زيد مف المتابعة والفحص والتدقيؽ، ويستحث جيود الباحثيف والمتخصصيف، برغـ ويبقى الاىتماـ بالإبداع كظاىرة بشرية يستحؽ الم

الكـ اليائؿ مف البحوث والدراسات التي تسجميا الدوريات العممية المتخصصة حوؿ ظاىرة الإبداع، إلا أننا لا نزاؿ نكتشؼ جديداً 
، ونعرؼ عف الإبداع ما لـ نعرفو. فكؿ بحث جاد ىو خطوة عمى الطر  (. لذا جاءت ىذه الدراسة 2019يؽ )عاشور، كؿ يوـ

للإجابة عف أسئمة الدراسة الآتي: ما ىو واقع الأداء الإبداعي لدى معممي العموـ في فمسطيف؟ وما تحديات الأداء الإبداعي التي 
 تواجو معممي العموـ في فمسطيف؟

 

 أهداف الدراسة
داعي لمعممي العموـ في فمسطيف، والوقوؼ عمى أىـ التحديات التي تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى واقع الأداء الإب

.  تحوؿ دونو. بالإضافة إلى تقديـ توصيات ومقترحات لتقميؿ التحديات التي تحد مف الإبداع لدى معممي العموـ
 
 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 أهمية الدراسة
 تكمف أىمية الدراسة في ما يأتي:

، ولفت انتباه الإدارة التعميمية والمدرسية لضرورة توفير المناخ الإبداع في مجاؿ تدريس العموـ بأىميةزيادة الوعي  -
 .  التعميمي الذي يسيـ في زيادة الأداء الإبداعي لدى معممي العموـ

تفيد القائميف عمى برامج إعداد وتأىيؿ المعمميف، وذلؾ بضرورة تدريب المعمميف عمى استخداـ استراتيجيات إبداعية في  -
.  تدريس العموـ

كوف ىذه الدراسة إضافة عممية للأبحاث التربوية في مجاؿ الإبداع والأداء الإبداعي، لاسيّما أفّ ىناؾ قمة في قد ت -
 الدراسات حوؿ ىذا الموضوع.

 

 حدود الدراسة
 اقتصرت الدراسة عمى الحدود الآتية:    

 في فمسطيف: الواقع والتحديات. الحدّ الموضوعي: اقتصر موضوع الدراسة عمى دراسة الأداء الإبداعي لمعممي العموـ
 الحد المكاني: اقتصر تطبيؽ الدراسة في فمسطيف. 

 الحد البشري: تتناوؿ ىذه الدراسة تصورات مديري المدارس والمشرفيف التربوييف ومعممي العموـ في وزارة التربية والتعميـ الفمسطينية.
 . 2022الحد الزماني: أجريت ىذه الدراسة في العاـ 

 

 المصطمحات والتعريفات الإجرائية لمدراسة
ىو امتلاؾ فكرة جديدة، والقدرة عمى الخياؿ والتصور السريع لمختمؼ الحموؿ الأصمية في مواجية المشكلات )البرجاوي، الإبداع: 
2015.) 

ت أوسع وأشمؿ متضمنة عممية عقمية ىدفيا إيجاد شيء جديد وفريد يتصؼ بالجدة وقابمية استخداميا في مجالاالأداء الإبداعي: 
 (.2001الأساليب التكنولوجية الحديثة )الخصاونة، 

يعرفيا البعض: بأنيا قوة خلاقة تبعث عمى التغيير والتجدد الاجتماعي والثقافي وىي اشكاليات تحتاج إلى مواجيتيا التحديات:  
 تي تَحدُّ مف الأداء الإبداعي في فمسطيف. (. وتظير في الدراسة عمى أنيا المعوقات والمشكلات ال2016وحميا )القحطاني، 

: قدرة معمـ العموـ المميزة عمى تحقيؽ الأىداؼ التربوية والخروج بنتائج إبداعية، تعرف الدراسة الأداء الإبداعي لمعمم العموم بأنه
 مب عمييا بأساليب جديدة.الذكي والمدروس لمموارد المادية والبشرية، وىي القدرة عمى حؿ المشكلات والتغ الاستخداـمف خلاؿ 

فتعرؼ إجرائياً في ىذه الدراسة بأنيا: الظروؼ التي تقؼ عائقاً في طريؽ معمـ العموـ وتحوؿ دوف  تحديات الأداء الإبداعيأما 
 تطور أداءه الإبداعي وتتمثؿ في ىذه الدراسة في )القيادة التعميمية، الإدارة المدرسية، المنياج، الطمبة، والمعمـ(.

 
 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 طار النظري والدراسات السابقةالإ
بدأت برامج التدريب وتنمية الإبداع في ثلاثينيات القرف العشريف في قطاع الصناعة، ثـ انتقؿ إلى الجامعات عمى يد عالـ النفس 

رات بموـ عمى شكؿ مشروعات مناىج ومقررات دراسية، وانتقؿ فعمياً إلى المدارس في سبعينات القرف عمى شكؿ برامج تعميـ ميا
 (.2002التفكير بصورة مباشرة )جرواف، 

 مفهوم الإبداع
( الإبداع بأنو مجموعة مف السمات الاستعدادية التي  تتضمف الطلاقة في التفكير والمرونة والأصالة Guilfordيعرؼ جيمفورد )

يضاحيا بالتفصيؿ ) عادة تعريؼ المشكمة وا   (. Guilford,1986والحساسية لممشكلات وا 
 ,Wright: بأنو التجاوب مع الجديد وبالتالي القدرة عمى الخمؽ والتحويؿ، وعيش حالة توؽ دائمة لمعرفة جديدة )ويعرؼ أيضاً 

2010.) 

 الأداء الابداعي 
( الأداء الإبداعي بأنو التدريس الذي تتكاثؼ فيو الإمكانات والظروؼ المادية والفنية السائدة في المدرسة 2005يعرؼ إبراىيـ )

 عمى الإبداع مع طبيعة المنيج الدراسي ونزعة المعمـ الإبداعية، بيدؼ اكتشاؼ وتنمية مواىب وقدرات الطمبة.والتي تشجع 
 أىمية الأداء الإبداعي

 ( بأنو:2015تبرز أىمية الأداء الإبداعي مف خلاؿ ما أوردتو اليمص )
 يسيـ في تطوير الذات الإبداعية. -
 يسيـ في تطوير منتجات إبداعية. -
 دارس لتكوف بيئة مناسبة لاكتشاؼ المواىب، والعمؿ عمى تنميتيا مف خلاؿ تقديـ برامج متخصصةتحفيز الم -
 الانفتاح عمى الأفكار الجديدة، والتكيؼ مع المتغيرات. -
 تطوير قدرة المعمـ عمى استنباط أفكار جديدة. -
 يساعد الفرد عمى الوصوؿ إلى حؿ ناجح لممشكمة. -

 مكونات الأداء الإبداعي
 ( أربع مكونات للأداء الإبداعي وىي:2008الرحمف ) تورد عبد
 العمؿ الإبداعي أو الإنتاج الإبداعي: وىي عبارة عف مخرجات ممموسة لمعممية الإبداعية التي تخرج عمى شكؿ أفكار. .1
 العممية الإبداعية: ىي العممية التي تمر بيا الفكرة الجديدة مف بدايتيا حتى تصبح فكرة ناضجة. .2
 لشخص الذي يتمتع بخصائص وسمات  شخصية مميزه تؤىمو للإبداع.المبدع: ىو ا .3
 .مألوفةالمواقؼ الإبداعية: ىي المواقؼ التي تفاعؿ معيا الفرد وأظير ليا حمولًا غير  .4

 
 
 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 مراحل الأداء الإبداعي
  ( حسب ما أوردىا والاس إلى أربع مراحؿ ىي:2009تتكوف  مراحؿ الأداء الإبداعي كما أشار ليا عثماف) 

مرحمة الاعداد: وىي المرحمة الأولى مف مراحؿ العممية الإبداعية عند والاس، ومف المفروض أف يكوف الشخص متمتعاً   -1
 الاستعدادبحساسية لممشكلات والقدرة عمى حميا، فيي مرحمة تبدأ بمعرفة المشكمة، ومف ثـ جمع المعمومات عنيا، وبعدىا يتـ 

 لمخوض فييا.
يرى والاس أف يتـ فييا ترؾ الشخص المبدع لفترة راحة دوف أف يشغؿ عقمو بالتفكير في المشكمة لكي  :الاختيارمرحمة  -2

 والتي تقوـ بدورىا في محاولة حؿ المشكمة. ةاللاشعوريتعمؿ عند ىذا الشخص العمميات العقمية 
 مرحمة الإشراؽ: ويتـ فييا ولادة الأفكار الجديدة التي تؤدي إلى الحؿ. -3
 مرحمة التحقيؽ: يتـ فييا تنفيذ الفكرة وتعديميا والإضافة والمراجعة للأداء الإبداعي. -4
 

 الدراسات السابقة
( دراسة ىدفت إلى استكشاؼ الإمكانات الإبداعية في فصؿ العموـ مف خلاؿ تطبيؽ Roth et al., 2021أجرى روث وآخروف )

طالباً، تّـ تطبيؽ مقياسيف فرعييف للإبداع، ومقياس لتقييـ الشخصية. ( 538اختبارات الإبداع والشخصية عمى عينة مقدارىا )
وتوصمت الدراسة إلى أف الخصائص الشخصية كانت مرتبطة بشكؿ كبير. كما أشارت النتائج إلى أف الفروؽ المتوقعة عمى أساس 

ور الأصغر سناً والطالبات الأكبر سناً. الجنس والعمر كانت واضحة فقط عند مقارنة المجموعات المتطرفة، يتأثر بيا الطلاب الذك
.  وأوصت الدراسة بتوفير مناىج تربوية لتوفير فرص للإبداع في فصوؿ العموـ

 
( ىدفت إلى معرفة مواقؼ معممي المغة الإنجميزية كمغة أجنبية Çelik & Akyıldız, 2021وفي دراسة أجراىا جيميؾ وأكيمديز )
وفحص أفكارىـ العامة حوؿ الإبداع، ولتحديد ما إذا كاف الجنس والعمر والخبرة التدريسية  أثناء الخدمة في تركيا تجاه الإبداع.

ومجاؿ الدراسة الجامعي تؤثر عمى مواقفيـ تجاىو. استخدمت الدراسة التصميـ التوضيحي المتسمسؿ وىو تصميـ بحث متعدد 
( معمماً في الجزء النوعي مف 20أجنبية، بينما شارؾ ) ( معمـ لمغة الإنجميزية كمغة200الأساليب. شارؾ في الدراسة الكمية )

الدراسة. أظيرت النتائج أف معظـ المعمميف يظيروف اتجاىات إيجابية تجاه الإبداع. ومع ذلؾ، ىناؾ بعض النقاط التي لا يكوف 
وـ الإبداع  وخصائص بعض المعمميف عمى دراية بيا ولدييـ معرفة أو تصورات خاطئة محدودة كما يفيـ مف أفكارىـ حوؿ مفي

المعمـ الإبداعية والأنشطة الإبداعية. كما أظيرت الدراسة أف ىناؾ عدة عوامؿ تقيد ممارسات التدريس الإبداعية لدى معممي المغة 
نتائج الإنجميزية. ويتفقوف عمى الحاجة إلى تدريب المعمميف لتعزيز الإبداع بشكؿ فعاؿ في المغة الإنجميزية كمغة أجنبية. وأظيرت ال

عمى مواقفيـ تجاه  رلا تؤثأف جنس معممي المغة الإنجميزية كمغة أجنبية وعمرىـ وخبراتيـ التدريسية ومجاؿ دراستيـ الجامعية 
 الإبداع.

 
( دراسة ىدفت إلى معرفة أثر استراتيجيات إدارة المواىب في الأداء الإبداعي في الجامعة العربية 2020كما أجرت القاضي )

( موظؼ في الجامعة العربية المفتوحة. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 71الأردف. تكونت عينة الدراسة مف )المفتوحة في 
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التحميمي. وقد توصمت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستراتيجيات إدارة المواىب عمى الأداء الإبداعي في الجامعة 
ئية لكؿ مف استراتيجية استقطاب المواىب، والاحتفاظ بالمواىب، وتنمية المواىب عمى العربية المفتوحة، ووجود أثر ذو دلالة إحصا

الأداء الإبداعي في الجامعة العربية المفتوحة. وأوصت الدراسة عمى أىمية العمؿ عمى بناء أنظمة متطورة في مجاؿ الأداء 
 الإبداعي.

ء الإبداعي لدى مدرسي مادة التاريخ في المرحمة المتوسطة مف ( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى معوقات الأدا2019وأجرى ىلاؿ )
( فقرة في أربعة 44( مدرس ومدرسة، استخدـ الباحث استبانة تكونت مف )113وجية نظر المدرسيف، تكونت عينة الدراسة مف )

ت، عدا مجاؿ المعمـ جاء مجالات، استخدـ الباحث المنيج الوصفي. أظيرت النتائج وجود معوقات بدرجة مرتفعة في كؿ المجالا
 بدرجة متوسطة.

 
( دراسة ىدفت لمتعرؼ إلى معوقات الأداء الإبداعي لمعممي التربية الفنية في المرحمة الأساسية 2015كما أجرت اليمص )

 بمحافظات غزة وسبؿ الحد منيا، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي الأسموبي التحميمي. تمثؿ مجتمع الدراسة مف جميع معممي
(  معمماً ومعممة ومشرفاً، استخدمت 184ومشرفي التربية الفنية في المدارس الحكومية بمحافظات قطاع غزة و البالغ عددىـ )

الدراسة الاستبانة كأداة، والتي تكونت مف محوريف، المحور الأوؿ يتضمف أىـ معوقات الأداء الإبداعي لمعممي التربية الفنية، 
الحد مف معوقات الأداء الإبداعي لمعممي التربية الفنية. أظيرت النتائج أف المعوقات المادية احتمت والمحور الثاني تناوؿ سبؿ 

المرتبة الأولى بدرجة كبيرة، كما أظيرت نتائج الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف تقديرات معممي التربية الفنية 
ية، المعوقات المتعمقة بالطالب، سبؿ الحد مف المعوقات( تعزى لمتغير الجنس، لمعوقات الأداء الإبداعي لمجاؿ )المعوقات الماد

ووجدت فروؽ لمجالات )المعوقات التنظيمية، المعوقات الإدارية، المعوقات المتعمقة بالمعمـ، المعوقات المرتبطة بالمنياج( لمعممي 
 أماـ الأفكار الإبداعية لممعمميف والطمبة ورعايتيا.التربية الفنية لصالح الذكور. وأوصت الدراسة بضرورة إتاحة الفرصة 

 
( بعنواف "معوقات الأداء الإبداعي لمعممي العموـ الطبيعية بالمراحؿ المتوسطة"، ىدفت ىذه 2009وفي دراسة أجراىا الشعبي )

ث المنيج الوصفي المسحي الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ المعوقات التي تقؼ في طريؽ معمـ العموـ الطبيعية. حيث استخدـ الباح
( معمماً. استخدـ الباحث لاستبانة 75وتكوف أفراد الدراسة مف جميع معممي ومشرفي العموـ الطبيعية بالمراحؿ المتوسطة وعددىـ )

ء كأداة لجمع البيانات الإحصائية. وخمصت الدراسة إلى أف أبرز المعوقات المتعمقة بالمعمـ ىي ضعؼ الإعداد والتدريب، والأعبا
الوظيفية العالية، وتفضيؿ طرؽ التدريس التقميدية، فضلًا عف ضعؼ الدوافع الداخمية. كما توصمت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ 
ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد مجتمع الدراسة حوؿ المعوقات التي يواجيونيا بسبب متغيرات المؤىؿ العممي وسنوات 

 والعمؿ الحالي.الخدمة والدورات التدريبية 
 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة
مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة والتي تناولت بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع الأداء الإبداعي ومعوقات الأداء 
ـ الإبداعي جاءت الدراسة الحالية منسجمة مع العديد مف أىداؼ الدراسات السابقة مف حيث فحص واقع الأبداع واستخدا
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( ودراسة القاضي Çelik & Akyıldız, 2021(، دراسة )Roth et al., 2021الاستراتيجيات الإبداعية في التدريس دراسة )
(، ووجود بعض التحديات التي تقمؿ مف الأداء الإبداعي سواء كاف لدى معممي العموـ أو غيرىـ مف معممي المباحث 2020)

 ( في ىذا الموضوع.2009( ، والشعبي )2015(، اليمص )2019ىلاؿ ) الأخرى حيث اتفقت الدراسة مع دراسة كؿ مف
وتختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في المنيج المستخدـ حيث استخدمت الدراسة المنيج النوعي باستخداـ المقابمة كأداة 

الوصفي باستخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة  لجمع البيانات، فيما كانت جميع الدراسات السابقة ىي دراسات كمية استخدمت المنيج
 ( التي استخدمت المنيج المختمط )الكمي والنوعي معاً(.Çelik & Akyıldız, 2021عدا دراسة )

 

جراءاتها  طريقة الدراسة وا 
 منهجية الدراسة

لغرض التعرؼ عمى واقع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ في فمسطيف، والوقوؼ عمى أىـ التحديات التي تحوؿ دونو، استخدمت   
الدراسة المنيج النوعي الذي اعتمد عمى دراسات الحالة المتعددة لمتنبؤ بنتائج مماثمة، أو لمقارنة النتائج، وفيـ الاختلافات 

(. وقد تّـ اختيار ىذه الطريقة كونيا Yin, 2003الحالات المختمفة ولكف لأسباب يمكف التنبؤ بيا ) واستكشاؼ أوجو التشابو بيف
الأكثر ملاءمة لموضوع الدراسة حيث تتيح لممشاركيف سرد تصوراتيـ حوؿ واقع الأداء الإبداعي، والتحديات التي يواجييا معممي 

 ث اختيار العينة.العموـ في فمسطيف، ومناسبتيا لموضوع الدراسة مف حي

 المشاركون في الدراسة
اشترؾ في ىذه الدراسة مجموعتاف؛ المجموعة الأولى تتضمف مشرفيف ومدراء مدارس في مديريات التربية والتعميـ. أما المجموعة 

ينة عمى: ( شخص: وقد اشتممت الع12الثانية تضمنت معممي مبحث العموـ والحياة في المدارس الفمسطينية. شارؾ في الدراسة )
مديرتيف، وثلاثة مشرفيف، بالإضافة إلى سبعة معمميف مف مديريات مختمفة وىي: طوباس، نابمس، جنوب نابمس، جنيف، أريحا، 

، جنوب الخميؿ، والقدس حيث كاف توزيعيـ كما يظير في الجدوؿ   .1قمقيمية، طولكرـ
 تفاصيؿ المشاركيف.  1الجدول

 مكان العمل المسمى الوظيفي اسم المشارك/ة المستعار الرقم
 طوباس مديرة مدرسة آية 1
 طولكرـ مديرة مدرسة ممؾ 2
 طوباس مشرفة تربوية شيد 3
 نابمس مشرفة تربوية سلاـ 4
 طوباس مشرؼ تربوي محمد 5
 أريحا معمـ أحمد 6
 جنوب الخميؿ معمـ ليث 7
 طولكرـ معممة أحلاـ 8
 جنيف معممة مدليف 9

 جنوب نابمس معممة تقى 11
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 قمقيمية معممة أسماء 11
 القدس معممة ختاـ 12

( ػ إذ اعتمدت الباحثة عمى إرادتيما ورغبتيما في اختيارىا؛ Purposive Sampleكانت عينة الدراسة عينة عمدية أو غرضية ) 
منيـ أفراداً ميميف لمباحثة. وقد لأنيا تعرؼ مسبقاً مجتمع البحث الأصميّ، وما يتوفر لدييـ مف معمومات أو معارؼ خاصة تجعؿ 

 (.2017اختيرت العينة بسبب توفرىا وسيولة الحصوؿ عمييا. ولـ تترؾ الباحثة الأمر لمصدفة والاحتماؿ والعشوائية )در، 
 

 أدوات جمع البيانات
( مقابمة 12تّـ استخداـ المقابمة كأداة لجمع البيانات في ىذه الدراسة. فبعد تحديد موضوع الدراسة وصياغة أسئمتيا، تّـ إجراء )

( مديريات تربية وتعميـ، حيث تـ الاعتماد عمى بروتوكوؿ المقابمة بعد التحقؽ مف موثوقيتو، وأجريت المقابلات بعد 9فردية مف )
المشاركيف لإجراء المقابلات، وتحديد موعد مسبؽ لكؿ مشارؾ بما يتلاءـ مع وقت فراغو. تّـ تحديد اليدؼ الحصوؿ عمى موافقة 

مف إجراء المقابمة لممشاركيف، وبياف أىمية استجاباتيـ، والتأكيد عمى سرية المعمومات التي يتـ الإدلاء بيا، وأنيا لف تستخدـ إلا 
. وقد تـ إجراء مقابمة منظمة 2022( أياـ، في شير حزيراف مف عاـ 8ات لمدة )لأغراض البحث العممي. استمر جمع البيان

، تضمنت أسئمة مفتوحة موجية لممشاركيف عينة الدراسة، مدة كؿ منيا  ومقابلات شبو منظمة بشكؿ متزامف عبر منصة الزووـ
 ( دقيقة. 45-30يتراوح بيف )

المتعمؽ بإجراءات المقابلات وأنواعيا، والرجوع إلى أىداؼ ىذه المقابلات.  جرى تطوير أسئمة المقابمة بعد مراجعة الأدب التربوي
وجرى كتابة الأسئمة بصورة أولية، وعرضت عمى أىؿ الاختصاص مف ذوي الخبرة لإبداء الملاحظات والمقترحات حوؿ الصياغة 

ت صياغات لغوية، وحذفت عبارات لا تمت والدقة المغوية، ومدى ارتباط الأسئمة بموضوع الدراسة وىدفيا، وفي ضوء ذلؾ، عُدل
 بصمة بموضوع الدراسة.

، والمعمميف: حيث صيغت أسئمة تكوف ملائمة لمجميع. وقد صيغت في  صيغت مقابمة موحدة لمدراء المدارس ومشرفي العموـ
مي العموـ في ( أسئمة ركزت في مضمونيا عمى واقع الأداء الإبداعي لدى معم6محوريف اثنيف: في المحور الأوؿ: صيغ )

 ( أسئمة ، تمحورت حوؿ تحديات الأداء الإبداعي التي تواجو معممي العموـ في فمسطيف.7فمسطيف. المحور الثاني، ضـ )
 

 طريقة تحميل البيانات
 Analysis) (Thematicجرى التحميؿ النوعي لمبيانات التي جمعت مف المقابلات بناء عمى التحميؿ النمطي 

 (:Clarke, & Barun 2006كلارؾ )وفؽ سيرورة لبراوف و 
تحميؿ المحتوى عف طريؽ قراءة المقابلات عدة مرات لأخذ تصور مبدئي عما تشممو مف معمومات وأفكار، وتطوير قائمة  -

 مف الاستجابات والقراءة مف جديد لإعادة تصنيؼ الاستجابات في مجموعات وتمخيص التصنيفات التي تّـ التوصؿ إلييا. 
 كممات/عبارات/جمؿ( بكتابة كممة أو عبارة تدؿ عمييا بيدؼ الإجابة عف أسئمة الدراسة )قراءة عمودية).رمّز المحتوى ) -
 جمعت الإجابات المتشابية في فئات ملائمة.  -
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روجعت الفئات ومدى ملاءمتيا لمحاور المقابمة )مف خلاؿ إيجاد علاقات منطقية بيف الرموز( تنضوي تحت محوريف:  -
 عي لدى معممي العموـ في فمسطيف، وتحديات الأداء الإبداعي التي تواجو معممي العموـ في فمسطيف.واقع الأداء الإبدا

 كتابة النتائج وفؽ المحاور المقررة. -
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها
ي تحوؿ ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ في فمسطيف، والوقوؼ عمى أىـ التحديات الت

دونو. وستعرض نتائج الدراسة وفؽ محوريف رئيسييف، يسرد مف خلاليما المشاركيف أفكارىـ ووجيات نظرىـ حوؿ واقع الأداء 
 الإبداعي وتحديات الأداء الإبداعي.

 

 أولًا: نتائج تتعمق بواقع الأداء الإبداعي لمعممي العموم في فمسطين
 إدراك مفهوم الإبداع -

 المشاركيف لمفيوـ الإبداع تـ توجيو سؤاؿ مباشر ليـ "ماذا يعني الإبداع بالنسبة لؾ؟"لمعرفة مدى إدراؾ 
تتبايف ردود المشاركيف في تعريفيـ للإبداع فقد اعتبرىا الكثير منيـ بأنيا عممية تيدؼ إلى الوصوؿ "لشيء جديد"، قد يكوف أفكاراً 

ار(:" مف الممكف أف أعرؼ الإبداع بأنو إيجاد أفكار جديدة أو تطوير إبداعية، وىو ما ذكرتو المشرفة التربوية سلاـ )اسـ مستع
أفكار قديمة بثوب جديد يتلائـ مع المرحمة"، وما أكده المعمـ ليث )اسـ مستعار( حيف قاؿ:" مفيومي للإبداع أنو ىو التفكير بأمور 

أحد عممو إلا أنت، شيء جديد ومختمؼ جديدة ومختمفة تخطؼ الأذىاف وتشعرؾ بالحماس وأنؾ قد عممت شيئاً لا يستطيع 
 وجميؿ".

بينما بعضيـ ذىب لتعريؼ الإبداع مف خلاؿ إنتاج شيء جديد حيث تقوؿ المديرة آية: "أنا أرى الإبداع أف تأتي بشئ لا نظير لو  
 مف الجودة والإتقاف، ولـ يقوـ بو غيرؾ مف قبؿ".

 معمم العموم المبدع -
المبدع، يمكف سرد النتائج مف خلاؿ إجابات المشاركيف عمى السؤاؿ الثاني " كيؼ تعرؼ معمـ العموـ أما فيما يتعمؽ بمعمـ العموـ 

 كمعمـ مبدع )صفات التي تجعؿ مف معمـ العموـ معمـ مبدع مف وجية نظرؾ؟(
عمـ المبدع، تقوؿ انقسـ المشاركوف إلى فئتيف: الفئة الأولى والتي ركزت عمى شخصية المعمـ مف خلاؿ سرد السمات الشخصية لمم

المعممة تقى: "الثقو بالنفس، واسع المعرفو والإطلاع، قادر عمى إيصاؿ الفكرة، مميـ لمطالب، يتحدى الظرؼ والامكانيات". وتقوؿ 
المعممة أحلاـ )اسـ مستعار(: "معمـ العموـ يجب أف يكوف متجدد دائماً، لا يمكف أف يكوف ىناؾ معمـ مبدع إذا كاف يكرر نفسو أو 

 كرر الآخريف".ي
الفئة الثانية ركزت عمى أداء معمـ العموـ الذي يجعؿ منو معمـ مبدع، تقوؿ المديرة ممؾ )اسـ مستعار(: "يجب عمى معمـ العموـ أف 
يستخدـ طرؽ جديدة في التدريس، ليا تأثير عمى الطلاب سيمة ومحببة ليـ مف أجؿ أف أصنفو معمـ مبدع، وأيضاً أف يكوف قادر 

ح أفكار تطور مف قدراتو وقدرات طلابو، وأف يقترح مشاريع عممية لطلابو مبتكرة تنمي قدرات طلابو عمى الإبتكار والنقد عمى اقترا
 وحؿ المشكلات، ومعمـ العموـ المبدع الذي يطور مع طلابو ويقدـ حمولًا مبتكرة لحؿ مشاكؿ مجتمعية وبيئية".
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ف بقولو: "المعمـ المبدع يعرض الموضوعات بطريقة مختمفة، يخطط بإبداع، ويجمع المشرؼ التربوي محمد )اسـ مستعار( الفئتي
يصمـ أنشطة بطرؽ مختمفة ومبتكرة، يدرس بإبداع، شغفو الدائـ وانشغالو بالتحضير لدروسو، مبادر دائماً، محب لعممو، واثؽ مف 

 عممو، واسع المعرفة ويحاوؿ التغير والتطوير في الطرؽ التي يستخدميا".
سُئؿ المشاركيف "ىؿ تعتقد أف معممي العموـ في فمسطيف ىـ معمموف مبدعوف في أدائيـ؟ أجاب غالبية المشاركيف بأف نسبة  وعندما

( سنوات في 10( سنة منيا )23لا بأس بيا مف معممينا مبدعوف. تقوؿ المشرفة التربوية سلاـ التي تعمؿ في سمؾ التعميـ منذ )
". الإشراؼ التربوي: "معظـ معممينا  مبدعيف بطريقة أو بأخرى، ىناؾ تفاوت بالتأكيد، ىذا ما نممسو عند حضور حصص العموـ

ويؤكده محمد الذي يعمؿ أيضاً مشرفاً تربوياً حيث يقوؿ: "يوجد نسبة جيدة مف معممي العموـ مبدعوف، والدليؿ النجاحات التي 
ـ وغيرىا مف النجاحات لمعممينا وطلابنا لأف الطالب حققيا معممو الوطف مف الضفة وغزة مثؿ أفضؿ معمـ عمى مستوى العال

 المبدع ىو نتاج معمـ مبدع".
 الاستراتيجيات الإبداعية -

يمكف عرض النتائج مف خلاؿ إجابات المشاركيف عند سؤاليـ ما ىي الاستراتيجيات الإبداعية التي تستخدميا داخؿ حصة العموـ 
؟أو التي ترى أنيا تعزز الإبداع داخؿ حصة ال  عموـ

ذكر المشاركوف عدداً مف الاستراتيجيات التي يرونيا أنيا تعزز الإبداع في حصص العموـ منيا: العصؼ الذىني، المعب، السرد 
القصصي، التعميـ التعاوني، التعميـ الإلكتروني، الصؼ المقموب، التفكير الناقد، لكف ىناؾ استراتيجيات تكررت عند عدد كبير مف 

 تعمـ بالمشاريع، العروض العممية. المشاركيف وىي: ال
يقوؿ المعمـ أحمد )اسـ مستعار(: " أىـ الاستراتيجيات التي أستخدميا والتي ينجذب إلييا الطمبة ىي: السرد القصصي، العرض 

 العممي، والتعمـ بالمشاريع لأنيا تربط العموـ بالواقع".
 التعاونية، التطبيؽ العممي، المشاريع، وحؿ المشكلات".وتقوؿ المعممة أماني )اسـ مستعار(: "استراتيجيات التدريس 

 العوامل التي تجعل معمم العموم مبدعاً  -
ىناؾ الكثير مف العوامؿ ذكرىا المشاركوف أدت إلى خمؽ معمـ مبدع، يمكف تقسيميا إلى ثلاثة عوامؿ: أوليا: عوامؿ شخصية 

لمبدع يجب أف يكوف صبوراً، ومثابراً، اجتماعياً، لديو القدرة عمى حيث تقوؿ المشرفة التربوية شيد )اسـ مستعار(: " المعمـ ا
دارة الحصة، مستقلًا، لديو اتجاىات إيجابية نحو مينة  التعامؿ مع طلابو، باحثاً، ذو شخصية قوية قادر عمى ضبط الصؼ وا 

 التعميـ، بالإضافة إلى تأثيرات البيئة المحيطة فيو".
تدريس تقوؿ المديرة ممؾ: "دافعية المعمـ، دافع الإنجاز، والإنتماء، والتفوؽ والتميّز ودافع تحقيؽ العامؿ الثاني: دافعية المعمـ لم

 الذات واثبات وجية نظره وقدراتو، ىي أىـ العوامؿ التي تجعؿ المعمـ مبدعاً"
: "عوامؿ داخمية وخارجية أما أسماء )اسـ مستعار( فتحدثت عف عامؿ الثالث وىو البيئة الخارجية التي تجعؿ مف المعمـ مبدعاً 

.... العوامؿ الخارجية ميمة جداً عندما تكوف البيئة التي يعمؿ بيا المعمـ مبدعة، وتقدر تفانيو في أداء واجباتو، أنا أقصد المدرسة 
دارة تعميمية تكافئ المعمـ المبدع وتحفزه، وتقدـ لو كؿ التدريب الذي يحتاجو  وتنمي قدراتو المبدعة التي تتمثؿ بمدير مبدع، وا 

 المينية بالتأكيد المعمـ سوؼ يبدع أكثر وأكثر".
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 ثانياً: نتائج تتعمق بتحديات الأداء الإبداعي التي تواجه معممي العموم في فمسطين
بعد استقراء التحديات التي تواجو معممي العموـ وتحد مف الإبداع لدييـ وفؽ ما صرح بو المشاركوف في الدراسة، ىنالؾ عدة 

ت: منيا ما يتعمؽ بالقيادة التعميمية ودعـ الإبداع، ومنيا ما يتعمؽ بالإدارة المدرسية، ومنيا ما يتعمؽ بالمنياج، وتحديات تحديا
 تتعمؽ بالطالب، بالإضافة إلى تحديات تتعمؽ بالمعمـ.

 
 تحديات تتعمق بالقيادة التعميمية -

المدروسة، بالإضافة إلى كثرة الأعباء والأنشطة والمسؤوليات الممقاة عمى  حدد غالبية المشاركيف أف القرارات الوزارية الكثيرة وغير
عاتؽ المعمـ ىي أىـ المعيقات التي تحد مف الإبداع لدى المعمـ، تتحدث المعممة ختاـ )اسـ مستعار( في ىذا السياؽ وتقوؿ: " أنا 

كوف لدي دائماً مف أفكار جديدة لكؿ مشروع يطرح في كمعممة لا يوجد لدي وقت كافي لتنفيذ أنشطة ومبادرات إبداعية، رغـ ما ي
مدرستي، لكف بسبب نصابي العالي مف الحصص لا أستطيع أف أستمر، كما وأف وزارة التربية والتعميـ تقوـ وفي  كؿ فترة بإصدار 

عمى المعمـ انجازىا،  قرارات جديدة، وتغييرات مستمرة، كتغيير آلية التحضير أو الأمور الإدارية في المدرسة والتي تستوجب
والإشتراؾ في أي مف المبادرات يكوف عمى حساب وقت فراغ المعمـ المحدود جداً في المدرسة، والجزء الأكبر يتـ إنجازه بالبيت 

 خارج أوقات الدواـ، وكؿ ذلؾ دوف الحصوؿ عمى مكافئات أو ترقيات لممعمـ المبادر".
 تحديات تتعمق بالإدارة المدرسية -

لمشاركيف أف  للإدارة المدرسية دور في الحد مف الإبداع لدى معممي العموـ بالمدرسة حيث تقوؿ المعممة مدليف )اسـ ذكر بعض ا
مستعار(: "نعـ فعندما لا يكوف المدير متفيـ ومقدّر لقدرات معمميو ولا يوفر ليـ ما يحتاجوف مف دعـ مادي أو معنوي، واف كاف 

مو مع ما يطرحو معمموه فاف ذلؾ سيحد مف إبداعيـ ويقمؿ الدافع لدييـ". والمدير كما يقوؿ ليث: صارماً وتقميدياً في إدارتو وتعام
"موظؼ لموزارة، ويعمؿ كؿ ما بجيده لينفذ كؿ ما تطمبة الوزارة بجميع تفاصيمو وىو ما يجعمو يفرض القوانيف ويضيؽ حدود المعمـ 

لمدرسة بشكؿ مناسب ومرضٍ، أضؼ إلى ذلؾ عدـ تعاوف مدير المدرسة ويحد مف تحركاتو، بالإضافة إلى عدـ وجود تعزيز مف ا
 مع معمـ العموـ في بعض الأحياف وعدـ توفير المتطمبات الازمة لتنفيذ التجارب العممية المنيجية واللا منيجية".

 تحديات تتعمق بالمنهاج -
كثافة المنياج، وتقييد المعمـ بالمحتوى. تشكو المعممة أما التحديات التي صرح بيا المشاركوف فيما يتعمؽ بالمنياج فكاف أىميا 

مدليف مف " اكتظاظ المناىج بكـ ىائؿ مف المعمومات" والتي " لا يتناسب مع عدد الحصص المتاحة لمصؼ الواحد". بينما تتقوؿ 
حاوؿ البحث أو اقتراح طرؽ مبتكرة ، ممؾ أف التحدي الأكبر ىو بػ " تقيد المعمـ بالمنياج والالتزاـ الحرفي يحد مف إبداعو لأنو لف ي

 وسيكوف كؿ ما يفكر بو ىو إنياء المقررات الدراسية والإلتزاـ بكؿ ما جاء بيا". 
 بينما يؤكد المشرؼ التربوي محمد أف " المناىج الحديثة تواكب التطور وتشجع المعمـ عمى الإبداع في تطوير ذاتو".

 تحديات تتعمق بالطمبة -
اجماع بيف المشاركيف عمى أف اىتماـ الطمبة بعلامات الاختبارات ىو العامؿ الأساسي الذي يحد مف إبداع المعمـ يكاد يكوف ىناؾ 

يقوؿ أحمد: " القميؿ مف الطلاب مستعدوف لممشاركة في مبادرات أو أنشطة سواء كانت منيجية أو لامنيجية، وفي النياية الطالب 
ذه ثقافة شعبنا وىكذا تربينا، وأولياء أمورىـ دائماً يطالبوىـ بتحصيؿ أعمى العلامات أىـ شيء لديو ىي العلامة" ويعمؿ ذلؾ "ى
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بغض النظر عف الأمور الأخرى". بينما تؤكد أحلاـ " العبء ليس فقط عمى المعمميف، الطلاب يعانوف مف كثافة المناىج 
 ومتطمباتيا الكثيرة، التي تستنزؼ وقت الطالب وجيده ".

 المعممتحديات تتعمق ب -
يشير المشاركيف في الدراسة إلى أف ىناؾ الكثير مف التحديات التي تتعمؽ بالمعمـ يسرد ليث جزء منيا "الاتجاىات السمبية نحو 
مينة التعميـ تولدت نتيجة الضغط الواقع عمى المعمـ، قد يكوف بسبب النصاب العالي مف الحصص أو المياـ الموكمة إليو". 

عداد  25المعمـ ليث توضح المعممة ختاـ " أنا نصابي بالإضافة إلى ما قالو  حصة في الأسبوع، ويطمب مني تحضير ورقي وا 
نما توثيؽ  خطط وأوراؽ عمؿ وامتحانات وسجلات المختبر وسجلات المجنة العممية والكثير الكثير مف الأمور، ليس ىذا فقط وا 

 يحبط المعمـ ويقتؿ الإبداع داخمو".المبادرات والإنجازات والمبادرات ىو أمر مرىؽ بالنسبة لي، 
ويشير أحمد إلى ما يعتبره فجوة في النظاـ التعميمي قائلًا: "ىناؾ فجوة كبيرة بيف مدير المدرسة مف جية والمشرؼ التربوي مف جية 

 أخرى، دائماً نممسيا وليا تأثير كبير عمى المعمـ وتحد مف الإبداع لديو".
 

 ديات وتنمية الأداء الإبداعي لدى معممي العموماقتراحات المشاركين لتقميل التح
قدـ المشاركوف مجموعة مف المقترحات لتقميؿ التحديات وتنمية الأداء الإبداعي لدى معممي العموـ يمكف تمخيصيا مف خلاؿ النقاط 

 الآتية:
 أف يستخداـ المعمـ استراتيجيات وطرؽ تدريس متنوعة لتنمية التفكير الإبداعي لدى طمبتو. -
دارة المدرسة يزيد مف الأداء الإبداعي.إع -  طاء صلاحيات أوسع لممعمـ وا 
أف تتضمف المناىج المدرسية أنشطة تعميمية تكشؼ مواىب الطمبة وتنمي الإبداع لدييـ، تكوف قائمة عمى أسس البحث  -

 العممي والتعمـ الذاتي.
 وقاعات. أف توفر المدرسة كؿ ما يمزـ لمعمـ العموـ مف أدوات، أجيزة، مختبرات، -
 أف توفر المدرسة المناخ الملائـ الذي يشجع المعمميف والطمبة عمى الإبداع. -
أف تستثير المدرسة مواىب الطمبة مف أجؿ الكشؼ عف مواىبيـ وتنميتيا، ومف ثـ إتاحة الفرصة ليـ لممارسة الأنشطة  -

 الإبداعية.
 

 مناقشة النتائج
ع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ في فمسطيف، والوقوؼ عمى أىـ التحديات التي ىدفت الدراسة الحالية إلى تسميط الضوء عمى واق

 تحوؿ دونو وسيتـ مناقشة النتائج كما يأتي:
أظيرت النتائج الحالية وجود تبايف في نظرة المشتركيف للإبداع حيث  اعتبرىا الكثير منيـ بأنيا عممية تيدؼ إلى الوصوؿ "لشيء 

الجديد أفكاراً إبداعية، بينما بعضيـ ذىب لتعريؼ الإبداع مف خلاؿ إنتاج شيء جديد. وىذا يتفؽ مع  جديد"، قد يكوف ىذا الشيء
( حيث أوضح أف ىناؾ خمسة قواسـ مشتركة في بحوث الإبداع في كؿ أنحاء العالـ. منيا أف الإبداع 2006ما أكده سترنبرج )

ف جديدة نسبيّاً في بعض الجوانب ومقنعة. ركز المشتركوف عمى يتضمف التفكير الذي ييدؼ إلى إنتاج أفكار أو منتجات تكو 
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عناصر ميمة مف عناصر الأداء الإبداع وىي الجدة والأصالة ولكف لـ يتطرؽ أحد إلى أىمية ىذه الأفكار أو المنتجات بالنسبة 
(، و القاضي Kurt & Önalan, 2018)، ((Wang & Kokotsaki, 2018لمطالب أو العممية التعميمية ومدى إقناعيا 

(2020.) 
 ، وأظيرت نتائج تحميؿ المقابلات أف ىناؾ نظرة ايجابية مف قبؿ المشاركيف في الدراسة حوؿ واقع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ
 تعزوىا الباحثة إلى طبيعة مبحث العموـ كونو يقوـ عمى فكرة التجريب والإكتشاؼ لا عمى الحفظ والتمقيف، حيث اعتقد المشاركوف
ف انقسـ المشاركوف إلى فئتيف: الفئة الأولى والتي ركزت عمى شخصية المعمـ  أف معمـ العموـ ىو معمـ مبدع بدرجات متفاوتو، وا 
مف خلاؿ سرد السمات الشخصية لممعمـ المبدع، بينما ركزت الفئة الثانية عمى أداء معمـ العموـ الذي يجعؿ منو معمـ مبدع وىو ما 

(.  كما أشارت النتائج أف جميع المشاركيف لدييـ Constantinides, 2015الدراسات الأدبية كدراسة )يتوافؽ مع ما جاء في 
معرفة بالاستراتيجيات التي تجعؿ مف معمـ العموـ معمماً مبدعاً ويظير ذلؾ مف خلاؿ سرد المشتركيف لاستراتيجيات حديثة أكدت 

 & Çelik)، (Roth et al., 2021)داعي، وىذا يتوافؽ مع دراسة كؿ مف  الدراسات العممية أنيا تساىـ في تنمية التفكير الإب
Akyıldız, 2021) ،(Kurt & Önalan, 2018) ،(Wang & Kokotsaki, 2018)( و القاضي )2020.) 

الشخصية  وفي سياؽ العوامؿ التي تجعؿ مف معمـ العموـ معمماً مبدعاً، أظيرت النتائج ثلاثة عوامؿ: أكد جميع المشاركيف عمى أف
المبدعة ىي مف أىـ العوامؿ التي تجعؿ مف معمـ العموـ مبدعاً. وىذا يتوافؽ مع نظرية ستيرنبرج في الإبداع والذي تناوؿ الإبداع 

(. 2015؛ اليمص،  2002مف ثلاث جوانب وىي القدرات العقمية والذكاء، وأسوب التفكير، والجانب المتعمؽ بالشخصية )جرواف، 
لمعمـ شكمت عاملًا ميماً مف عوامؿ الإبداع لدى معممي العموـ تدفع المعمـ إلى الاقباؿ عمى التعميـ بحماس وشغؼ كما أف دافعية ا

مما يزيد مف دافعية طمبتو. كما ذكر المشاركوف عوامؿ خارجية تؤثر عمى الأداء الإبداعي لدى معممي العموـ مثؿ البيئة الخارجية 
 (.2005(، )ابراىيـ، 2006المدرسية، أو دعـ المجتمع المحمي لممعمـ (نبياف،  الداعمة لممعمـ والمتمثمة بالبيئة

ونظراً لأف المعمـ ىو العنصر الأساسي مف عناصر العممية التعميمية جاءت ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى واقع الأداء الإبداعي 
داءه الإبداعي، والتي مف الممكف أف يكوف ليا اسياماً في لديو، والوقوؼ عمى أىـ التحديات والمعيقات التي مف شأنيا أف تحد مف أ

دارات المدارس وتحسيف رؤية التعميـ في فمسطيف.  بناء خطط جديدة مف قبؿ القيادة التربوية وا 
 

 التوصيات
 وفقاً لمنتائج، توصي الدراسة بما يأتي:

.العمؿ عمى تييئة مناخ مناسب وفعاؿ لتنمية الأداء الإبداعي لمعممي  -  العموـ
- .  ضرورة التنسيؽ بيف الإدارة المدرسية مف جيو والإشراؼ التربوي مف جية أخرى في مجاؿ تعزيز الأداء الإبداعي لمعممي العموـ
- .  التقميؿ مف الأعباء التدريسية الممقاة عمى عاتؽ المعمـ والتي تعتبر مف أىـ التحديات التي تواجو الإبداع لدى معمـ العموـ
 تدريبية لمعممي العموـ لتدريبيـ وتنمية مياراتيـ حوؿ استخداـ استراتيجيات التدريس الإبداعية. عمؿ دورات -
 إعادة النظر في محتوى مناىج العموـ والحياة الفمسطينية مف حيث حجـ المحتوى ونوع المحتوى. -
 استخداـ البحث الكمي لاستكشاؼ واقع الأداء الإبداعي لمعممي العموـ في فمسطيف. -
- .  عمؿ دراسات واقتراح استراتيجيات مف شأنيا التقميؿ مف معيقات الإبداع لدى معممي العموـ
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 الخاتمة
يُعدّ الإبداع في وقتنا الحاضر مف أكثر الموضوعات حداثةً وخاصة في ظؿ الانفجار المعرفي وتطور تكنولوجيا المعمومات 

داخؿ المؤسسات التعميمية حيث يُعدّ الإبداع أحد أىـ الأىداؼ والاتصالات، وبيذا أصبح  ضرورة ممحة وأساسية وخصوصاً 
التربوية التي تسعى المجتمعات الإنسانية المتقدمة إلى تحقيقيا، ولأف العموـ مف أىـ المجالات التي يبنى عمييا التطور العممي 

 ف ميارات القرف الحادي والعشريف.والإقتصادي لدوؿ العالـ؛ حُمؿ معمـ العموـ مسؤولية كبيرة في إعداد واكساب المتعممي
، حتى يتمكف الطمبة  لذا يتعيف عمى المعمميف إيجاد طرؽ لتشجيع الإبداع، وتطوير مناىج إبداعية لا سيما في تدريس العموـ

، وعمى  المعمميف الخريجوف مف تمبية متطمبات سوؽ العمؿ والتطور الإقتصادي. لذا يجب أف يتجذر دمج الإبداع في تعميـ العموـ
 أف يبتكروا أساليب جديدة مناسبة لاحتياجات الطلاب وقدراتيـ تسمح  بالعمميات الإبداعية.
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