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 :البريد الالكتروني للباحث المرسل 

 

       E-mail address:  

 

-وباسط/مديريت التربيت والتعليم - وزارة التربيت والتعليم

 فلسطين

moh.alqasim1979@gmail.com 

 الممخص:
( من 4مشاركاً: ) (12ىدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. وتكونت عينة الدراسة من )

 ( معممين.4( من مديري المدارس، و)4المشرفين التربويين، و)
ل استخدمت ىذه الدراسة منيج البحث النوعي، وأسموب دراسات الحالة المتعددة، واستخدمت الدراسة مقابلات شبو منظمة كأداة ليا. وتمّ تحمي

. وأظيرت نتائج الدراسة أن تقييم عينة الدراسة لواقع الإبداع في (Thematic Analysis)المقابلات التي أجريت بطريقة تحميل الموضوعات 
فمسطينية مدارس التعميم العام الفمسطينية جاء بدرجة متوسطة. كما أظيرت النتائج أبرز المعوقات التي تواجو الإبداع في مدارس التعميم العام ال

ارة المدرسية، المعمم، الطالب، والبيئة المدرسية حيث تمّ الاستفادة منيا في بناء حيث تمّ تصنيفيا في خمسة مجالات: المنياج الدراسي، الإد
ة مجالات التصور المقترح لتنمية الإبداع. كما قدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية مكوناً من خمس

ة الإبداع بين جميع العاممين في المدرسة وتعزيز المفاىيم الإبداعية لدييم. وتطوير المناىج ( مقترحاً. وأوصت الدراسة بضرورة نشر ثقاف31و)
 الدراسية وتضمينيا أنشطة إبداعية، ومراعاة كثافة المنياج بشكل يتلائم ويتيح تبني وتطبيق المناىج بصورة داعمة للإبداع.

 

 تصور مقترح، الإبداع، مدارس التعليم العام.  كلمات مفتاحية:  
 

A proposal for developing creativity in Palestinian public education schools  
Abstract: 
The study aimed to present a proposal for the development of creativity in Palestinian public education schools. 
The study sample consisted of (12) participants: (4) educational supervisors, (4) school principals, and (4) 
teachers. 
This study used the qualitative research method, the method of multiple case studies, and semi-structured 
interviews as a tool. The interviews were analyzed using the Thematic Analysis method. The results of the study 
showed that the study sample's evaluation of creativity that exists in Palestinian public education schools came 
to a medium degree. The results also showed the most important obstacles facing creativity in Palestinian public 
education schools, where they were categorized in five fields. The curriculum, the school administration, the 
teacher, the student, and the school environment, which were used to build the proposed scenario for the 
development of creativity. The study also presented a proposal for the development of creativity in Palestinian 
public education schools, consisting of five fields and (31) proposals. The study recommended the need to spread 

a culture of creativity among all school employees and to enhance their creative concepts. Through developing 
the curricula and including them in creative activities, taking into account the density of the curricula in a 
manner that is appropriate and allows the adoption and application of curricula in a way that supports creativity. 
 
 

Keywords: proposal, creativity, public education schools. 
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 مقدمة 
يعيش العالم اليوم في ظل تغيرات كبيرة ومتلاحقة لم يشيدىا من قبل في شتى مجالات الحياة الصحية، والاقتصادية، 

العالم تغيرات سريعة نتيجةً لمتطور المعرفي والاقتصادي كما يشيد والاجتماعية والتعميمية فرضتيا العديد من التحديات والأزمات، 
والتكنولوجي الذي يعتبر سمة العصر، وأمام ىذه التغيرات لا بد لمنظام التربوي، السعي نحو التجديد والتطوير المستمر لكي يتسنى 

 . لو مواكبة مستجدات العصر
 مجالات مختمف عمى آثارىا والتكنولوجية، والتي انعكست والثقافية الإدارية تحدياتو، بكل العالم يعيشو الذي العصر إن

 لا التحديات، وىذا ىذه لمواكبة السعي خاصة، تتطمب بصورة بصورة عامة، والتربوية والاقتصادية والاجتماعية السياسية الحياة
تعتبر الركيزة الأساسية في حركة  المدارس التي في التربوية، وخاصة المؤسسات في الإبداع نحو التوجو خلال إلا من يكون

 (.2017وغاياتيا )الكوني،  لأىدافيا التربية تحقيق يعني الإبداع تحقيق التطوير التربوي، لأن
ويُنظر ، (DEMİR KAÇAN & ŞAHİN, 2015) يشكل الإبداع أساس جميع جوانب الحياة البشرية والتنمية البشريةو  

كما يُعدّ الاىتمام بالإبداع  .(European Council, 2009)الابتكار  -البحث  -للإبداع عمى أنو مركز مثمث المعرفة: التعميم 
والمبدعين من مقومات الحضارة الإنسانية، فالحضارات وجدت بالعقول المبدعة، والأمم ترتقي وتزدىر بما لدييا من عقول نيرة 

ويُعدّ الإبداع أحد أىم الأىداف التربوية التي تسعى المجتمعات الإنسانية المتقدمة إلى تحقيقيا، فالأفراد  (.2020مفكرة )عمري، 
المبدعون يمعبون دوراً ميماً وفعالًا في تنمية مجتمعاتيم في جميع المجالات التربوية والاجتماعية والفنية والتقنية ومجتمعنا اليوم 

(. فالمدارس التي 2016لاب المبدعين، الذين يبنون الحضارات ويصنعون التقدم لأوطانيم )عبد، بأمس الحاجة إلى الاىتمام بالط
 .(Maurer, 2012)تسعى إلى تحقيق الإبداع أصبحت أكثر سرعة ونجاحاً في تحقيق أىدافيا 

طريق القيام بالإجراءات ويمكن لممؤسسات التعميمية تشجيع وتبني الإبداع، وتنمية القدرات الإبداعية لدى أفرادىا عن  
والخطط السميمة، وخمق جو يسوده التنافس من جية، وزيادة قوة وفاعمية العمل من جية أخرى، كما أن الإبداع ىو سر نجاح وبقاء 
المؤسسات حالياً، فالإبداع دعم قوي لإدارات المؤسسات التعميمية، ويعطييا الثقة لمصمود أمام المؤسسات المنافسة والتحديات 

 (.2013لمستقبمية )عبابنة والشقران، ا
وتُعدّ المدرسة ركيزة ميمة في بناء المجتمع في عصرنا الحالي حيث تقوم ىذه المدارس بدورىا في إعداد الفرد لأداء دوره  

ع لدى في المجتمع بشكل مناسب، حيث تشير التوجيات التربوية الحديثة إلى الدور الميم الذي تمعبو المدرسة في تنمية الإبدا
طمبتيا. وتتجمى مسؤولية المدرسة في تربية الإبداع وتكوين المبدعين وأول ما تتجمى في المعمم الذي يقوم بدور ميم وأساسي في 
تنمية ورعاية الطاقات الإبداعية لمطلاب، وفي تشكيل عقوليم ونفوسيم عمى نحو مبدع، والمعمم بلا شك ىو مفتاح صناعة 

(. ويؤكد كلًا من ميمز 2005؛ عبد العال، 2016العمود الفقري لصناعة الإبداع في المدرسة )عبد، الإبداع، أو بمعنى أدق ىو 
(Mils, 2014)  عمى أن من أىم السمات المينية التي يجب أن تتوفر في معمم القرن الواحد والعشرين أن يكون عمى درجة عالية

 يارات التفكير والإبداع.في التعامل مع التقنيات الالكترونية، ميارات الاتصال، وم
وتواجو المدرسة العديد من المعوقات في تنمية الإبداع والتي من أبرزىا: طرائق التدريس التقميدية، أساليب التقويم 
المعتمدة عمى الحفظ، شح الإمكانات التربوية، المناخ التسمطي داخل المدرسة، والمناىج الدراسي بمفيومو الضيق )جروان، 

2002.) 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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لباحث بأن الإبداع لا يمكن أن ينمو ويتطور إلا عن طريق عممية منظمة ومخطط ليا تخطيطاً سميماً لمنظومة ويرى ا
المدرسة بصورة تكاممية وشاممة بجميع عناصرىا: المنياج الدراسي، الإدارة المدرسية، المعمم، الطالب، البيئة المدرسية بحيث تساعد 

 قمة الإبداع. الطالب عمى النمو والتطور حتى يصل إلى

 مشكمة الدراسة
يُعدّ الإبداع أحد الأىداف التربوية التي تسعى المجتمعات الإنسانية إلى تحقيقيا، وأصبح تطوير التعميم وتربية الإبداع 

 ةالعممي في التقميدية الأساليب تعد (. فمم2017لدى الطمبة مسار اىتمام الكثير من التربويين والباحثين )السلاموني وآخرون، 
 أن الطالب من يطمب أن المنطق من وليس العصر، ىذا في المتلاحقة مسايرة التغيرات عمى قادر جيل إيجاد عمى قادرة التربوية
 المبدع المبدع والمعمم المدير وجود أصبح ىنا ومن والتميز؛ والابتكار الإبداع سمة يفتقدان مديره ومعممو كان إذا مبدعاً  يكون

في عصر تزايد الانفجار (. و 2003الناجحة )المفرجي،  التربوية العممية ضرورات من ميمة ضرورة والابتكار الإبداع عمى القادرين
المعرفي، وتطور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في القرن الحادي والعشرين، لا تستطيع المناىج الدراسية المدرسية في مدارس 

ن فييا التعميم العام تغطية الثورات العممية والتكنولوجية، وىذا يتطمب توفير الأنشطة والتدريبات المنيجية وغير المنيجية التي يكو 
الطمبة محور العممية التعميمية/التعممية ليتمكنوا من الإبداع في جميع مجالات الحياة، وتعميميم كيف يتعممون، وكيف يفكرون، 

(. وتتمثل مشكمة 2013وكيف يبدعون، وصقل شخصياتيم المبدعة والمبتكرة التي تسيم في تحقيق تنمية مجتمعاتنا )أبو شمالة، 
في مدارس التعميم العام الفمسطينية من التصور المقترح لتنمية الإبداع ما : الآتيابة عن السؤال الرئيس الدراسة بمحاولة الإج

 وجيات نظر المشرفين التربويين ومديري المدارس والمعممين؟

 أسئمة الدراسة
 تحاول ىذه الدراسة الإجابة عن الأسئمة الآتية:

 الفمسطينية من وجيات نظر المشرفين التربويين ومديري المدارس والمعممين؟ما واقع الإبداع في مدارس التعميم العام  -1
ما ىي المعوقات التي تواجو تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية من وجيات نظر المشرفين التربويين ومديري  -2

 المدارس والمعممين؟
 العام الفمسطينية؟ في مدارس التعميمالتصور المقترح لتنمية الإبداع ما  -3

 أىداف الدراسة
 : إلى الدراسة ىذه تيدف

 التعرف عمى واقع الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية من وجيات نظر المشرفيين التربويين ومديري المدارس والمعممين. -
من وجيات نظر المشرفيين التربويين التعرف عمى أبرز المعوقات التي تواجو الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية  -

 ومديري المدارس والمعممين، والاستفادة من تجربتيم وخبراتيم في تنمية الإبداع.
 تقديم تصور مقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية.  -
 .تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينيةتقديم توصيات ومقترحات من أجل  -

 

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 أىمية الدراسة
 تكمن أىمية الدراسة فيما يأتي:

الإبداع في مدارس التعميم العام  تكتسب الدراسة الحالية أىميتيا من أىمية الموضوع الذي يتصف بالحداثة وىو تنمية -
 الفمسطينية.

تنمية الإبداع في مدارس التي تتناول موضوع  -في حدود عمم الباحث–تُعدّ الدراسة الحالية من الدراسات الأولى من نوعيا  -
 التعميم العام الفمسطينية.

ره لتطويتمثل ىذه الدراسة استجابة ضرورية لواقع المستجدات التي فرضتيا التحديات والتطورات والتغييرات عمى النظام التربوي  -
 وفق الاتجاىات التربوية المعاصرة.

اقتراح تصور لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية يكون أساساً يستند إليو المسؤولين والمخططين التربويين في  -
 وزارة التربية والتعميم الفمسطينية لتنمية الإبداع في مدارسيا.

 حدود الدراسة
 لآتية:اقتصرت الدراسة عمى الحدود ا

 الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. تنميةاقتصر موضوع الدراسة عمى  الحدّ الموضوعي:
 طوباس.-أجريت ىذه الدراسة في مديرية التربية والتعميم الحد المكاني:
 اقتصرت الدراسة الحالية عمى المشرفين التربويين، مديري المدارس، والمعممين. الحد البشري:

 . 2022-2021أجريت ىذه الدراسة في العام الدراسي  ماني:الحد الز 
 النتائج بالطريقة تتحدد كما وأدوات الدراسة. العينة، باختيار يتعمق فيما شروط من وفرتو بما الدراسة نتائج تتحددالحد الإجرائي: 

 عن أسئمتيا.  للإجابة نتائجيا لطبيعة تحميل وكذلك بموجبيا، الدراسة تطبيق أدوات تم التي تمّ استخدام المنيج النوعي والطريقة التي
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 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري
 وعميو وميارياً، ووجدانياً، معرفياً، التمميذ المتكامل لشخصية النمو تحقيق إلى اجتماعية تربوية كمؤسسة المدرسة تسعى

 دورىا يقتصر ألا يجب ولذلك فإنو فحسب، ليا مستقبلاً  لا المعمومات عن باحثاً  يكون وكيف يفكر، التمميذ كيف تعّمم المدرسة فإن
 ليصبح قادراً  الفرد، شخصية في المختمفة الجوانب بتنمية الاىتمام إلى ذلك أن تتجاوز يجب بل والمعارف، المعمومات، تمقين عمى
 (.2009والابتكار )العاجز وشمدان،  والإبداع والبحث التعّمم عمى

 تعريف الإبداع
الإبداع: ىو امتلاك فكرة جديدة، والقدرة عمى الخيال والتصور السريع لمختمف الحمول الأصمية في مواجية المشكلات )البرجاوي، 

2015.) 
مألوفة  غير أو فريدة والمشاكل بطريقة والمواقف، والخبرات الأشياء الفرد فييا يعالج متقدمة ذىنية ( بأنو ظاىرة2012ويعرفو طراد )

 (.2012)طراد، 
 الإبداع عناصر

 كما يأتي: المنظمات في الإبداع تحديد عناصر يمكن أنو  Cropley & et al., 2011) ؛ 2006وعبوي  )جمدة من كل يرى
ظل  في معيا التعامل ووسائل والتغيير لمتطور المستقبمية الخطط وضع من خلال :الاستراتيجي والتفكير التخطيط عمى القدرة -

 ومكتوبة. وثابتة محددة أىداف
 الاستراتيجيات وصياغة المنظمة واتجاىات الأفراد سموكيات عمى التأثير كبير في لمثقافة التنظيمية دور :تنظيمية ثقافة بناء -

 .والخطط الإدارية
شعارىم بالعاممين واىتماميا الأداء عمى بتركيزىا المبدعة المنظمات تتميز :والعاممين الأداء عمى التركيز -  لا بأىميتيم وأنو وا 

 غير جيود يبذلون عندما والمعنوية المادية بتقديم الحوافز ذلك ويتم المنظمة، في ىام جزء وأنيم جيودىم عن الاستغناء يمكن
نتاجية عالية متميز بأداء ويتصفون عادية  .وا 

 مجموعة تعريفو بأنو ويمكن الإبداع عمى المشجعة العناصر أىم أحد التنظيمي يعتبر المناخ :صحي تنظيمي مناخ خمق -
 التي المنظمة في وسموكيم اتجاىاتيم عمى آثارىا النسبي وتنعكس الثبات أو الاستقرار بدرجة تتمتع التي الداخمية البيئة خصائص
 .بيا يعممون

 والرسمية الييمنة القانونية أن إذ المبدعة، المنظمة عناصر من ميم عنصر والموائح الأنظمة مرونة إن :والموائح الأنظمة مرونة -
 فعلاً  الإنتاجية كفاءتيم مدى عن النظر بغض وانتظاميم كفاءة الموظفين لتقييم محدد أىم يعتبر الإدارية القيادات من كثير عمى

 .الإبداعية وفعالياتيم قدراتيم عن مدى النظر وبغض
 الأداء وتحسن المنظمات وعمى إنتاجية الأداء عمى واضح تأثير ذات فيو للإبداع الأساسية العناصر يُعدّ أحد :التنظيمي الولاء -

 .الإبداع وتشجيع الإنتاجية وزيادة

https://www.facebook.com/groups/1012108199293193
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 الأدوار التي تقوم بيا المدرسة في إعداد المبدعين
 الطمبة، ىلد الإبداعية القدرات بيا لتنمية تقوم أدوار في تتحدد المبدعين، إعداد في المدرسة مسؤولية أن الباحثون يرى

 القدرات، وىي كالآتي: ىذه تظير بيا التي الإمكانات وتوفير
 ىذه القدرات. بإظيار تسمح التي الإمكانات وتوفير الطمبة، لدى وتحسينو الإبداعية القدرات تنمية -1
 القدرات. ليذه الراعي بدور المدرسة في المرشد أو المعمم قيام -2
 .عن الآخرين اختلافو ومدى بفرديتو يشعر وأن ذاتو، يدرك أن عمى الطالب المعمم مساعدة -3
 .وحرية بطلاقة أفكاره عن لمتعبير لمطالب الحرية من مساحة ترك -4
 .حد ذاتيا في ميمة وىي مطموبة إبداعية قدرات من لديو ما بأن إدراك الطالب المدرسة تعمق -5
 (.2010المبدعة )البموشي،  الشخصية رعاية وعمى ومقوماتو، وعممياتو الإبداع فيم عمى الآباء مساعدة -6

 المؤشرات الدالة عمى نجاح المدرسة عمى تنمية الإبداع
ىناك العديد من المؤشرات الدالة عمى نجاح المدرسة وفعاليتيا في تنمية الإبداع والتي تعكس إمكانات مختمف أطراف العممية 

المؤشرات وضوح رسالة المدرسة التربوية واستراتيجيتيا، خاصة بعد أن أصبح من التربوية وعلاقتيا الإيجابية نحوه، ومن أىم ىذه 
الضروري أن يكون لممدرسة التربوية رسالة واضحة، تعبر عن رؤية مشتركة لأىدافيا وتطمعاتيا، ويشارك الطمبة والمعممون فييا 

ر بوضوح ما تركز عميو المدرسة وما تسعى لتحقيقو، وما وفي بمورتيا، وتأخذ عمى عاتقيا تنفيذ برامج رعاية الطمبة المبدعين. وتظي
تيتم باحترامو وتقديره، فيكون لمعاممين فييا، من إداريين ومعممين وطمبة ومجتمع محمي توقعات واضحة عن الأدوار التي عمييم 

 (.2011لسعدية، تأديتيا والجيود التي يجب أن يبذلونيا، وأنواع السموك التي تتقبميا المدرسة، والتي ترفضيا )ا

 
 الدراسات السابقة

دراسة ىدفت إلى التعرف عمى مدى تطبيق القيادة الإبداعية لدى قيادات المدارس.  (0201أبو عيادة والعبابنة )أجرى  
( معمماً ومعممة. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت الاستبانة كأداة ليا. 110تكونت عينة الدراسة من )

ظيرت نتائج الدراسة أن مدى تطبيق القيادة الإبداعية في الأردن جاء بدرجة متوسطة، وأظيرت عدم وجود فروق دالة إحصائياً وأ
تبعاً لمتغيري الجنس وسنوات الخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعاً لمتغير المؤىل العممي ولصالح حممة درجة 

 البكالوريوس.
بدراسة ىدفت إلى فحص العلاقة بين القيادة التحويمية لممدير  (Chang & et al., 2021)شانغ وآخرون وقام 

والسموك التدريسي الإبداعي لمعممي التربية البدنية في المدارس الإعدادية والثانوية في تايوان. واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة 
اسة أن القيادة التحويمية لممدير ليا تأثير إيجابي عمى سموكيات ( معمماً ومعممة. أظيرت نتائج الدر 800ليا. وتكونت عينة من )

التدريس الإبداعية لمعممي التربية البدنية، وعمى مستوى المدرسة، كما أظيرت الدراسة بأن المناخ المدرسي المبتكر لو تأثير إيجابي 
رسة ليس لو آثار معتدلة عمى العلاقة بين القيادة عمى سموكيات التدريس الإبداعية. وأن المناخ المدرسي المبتكر عمى مستوى المد

 التحويمية لممدير وسموكيات التدريس الإبداعية لمعممي التربية البدنية. 
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دراسة ىدفت إلى التعرف عمى العلاقات بين المناخ المدرسي والشخصية الاستباقية ودوافع  (Gao, 2020)جاو وأجرى 
( من طلاب المدارس الابتدائية الصينية من 603الابتدائية. تكونت عينة الدراسة من ) الإنجاز وسمة الإبداع لدى طلاب المرحمة

حيث تصوراتيم لمناخ المدرسة والعلاقات مع المعممين والأقران. أشارت النتائج إلى أن المناخ المدرسي كان لو تأثير مباشر وكبير 
بداع عمى السمات الإبداعية لدى الطلاب. توسطت كل من الشخصية الاس تباقية ودافع الإنجاز في العلاقات بين مناخ المدرسة وا 

السمات. تشير النتائج إلى أن المدارس يجب أن تعزز مناخاً منفتحاً ومتسامحاً يشجع الابتكار ويكون عمى دراية بقيمة العلاقات 
 الجيدة بين المعمم والطالب والأقران في ىذا الصدد.

رف إلى درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس في دولة الكويت التع (0212المطيري )وىدفت دراسة  
وعلاقتيا بدافعية الإنجاز لدى المعممين، وأظيرت النتائج أن توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس جاء بدرجة 

 وعدد سنوات الخدمة.)متوسطة(، وأظيرت النتائج عدم وجود فروق تعزى لمتغير: المرحمة التعميمية 
( بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى الأسس النظرية للإبداع الإداري بالحمقة الأولى من التعميم 0212مصطفى )وقام  

الأساسي، وكذلك الوقوف عمى دور الإبداع الإداري في إدارة مدارس ىذه الحمقة، وكذلك التعرف عمى الوضع الراىن للإبداع 
ضاً ووضع تصور مقترح لتطوير إدارة ىذه الحمقة، وقد توصمت الدراسة إلى أن معوقات الإبداع الإداري الإداري في ىذه الحمقة أي

مثل غمبة البيروقراطية، وقمة الموارد المادية والبشرية، والخوف من التغيير، وجمود الموائح والقوانين شكمت أعمى نسبة استجابة 
 موجية إلى مدير المدرسة والمعممين.

التعرف إلى دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظتي  (0212سويطي )وىدفت دراسة  
( مديراً ومديرة. واستخدم الباحث المنيج الوصفي. وأظيرت 196الخميل وبيت لحم في فمسطين. وقد تكونت عينة الدراسة من )

 تنمية الإبداع في المدارس الحكومية كان كبيراً جداً. نتائج الدراسة أن دور الإدارة المدرسية في

 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

سمطت الدراسات السابقة الضوء عمى موضوع الإبداع في المؤسسات التعميمية، وتناولت الكثير من القضايا التي يمكن  
من خلاليا الإفادة منيا في تنمية الإبداع في المدارس الفمسطينية، حيث اقترب بعضيا من موضوع الدراسة جزئياً، وارتبط عدد 

واتفقت ىذه الدراسة مع غالبية الدراسات السابقة من حيث مجتمع الدراسة؛ حيث كان مجتمع  منيا بموضوع الدراسة ارتباطاً وثيقاً،
الدراسة في معظم الدراسات من مديري المدرس، المعممين، والطمبة ولكن أضافت الدراسة الحالية بالإضافة إلى مديري المدارس 

تخدمت معظم الدراسات الاستبانة كأداة لمدراسة ولكن الدراسة الحالية والمعممين المشرفين التربويين. وفيما يتعمق بأدوات الدراسة اس
استخدمت المقابمة كأداة ليا، كما تختمف ىذه الدراسة في منيجيا مع معظم الدراسات حيث اعتمدت معظم الدراسات السابقة 

 المنيج الكمي، ولكن الدراسة الحالية استخدمت المنيج النوعي. 
لوقت الذي تفتقر فيو الدراسات إلى موضوع تنمية الإبداع في المدارس، فيو من المواضيع التي وتأتي ىذه الدراسة في ا

شحت الكتابة فييا، حيث قام الباحث بمراجعة لمدراسات السابقة، ووجد أنّ ىناك نقصاً في الدراسات العربية التي تتطرق إلى ىذا 
ذه الدراسة الوحيدة حسب عمم الباحث التي تناولت تنمية الإبداع في مدارس الموضوع بالشمولية التي تناولتيا ىذه الدراسة. وتعدّ ى

التعميم العام الفمسطينية، حيث جاءت ىذه الدراسة لتسدّ النقص في الدراسات العممية الخاصة بتنمية الإبداع في مدارس التعميم 
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تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية، عن بإعطاء تصور  قامت بأنيا السابقة الدراسات عن ىذه الدراسة العام. وتتميز
 كما تميزت عن الدراسات السابقة في اختيارىا لعينة الدراسة من مشرفيين تربويين ومديري مدارس ومعممين.

 
جراءاتيا   طريقة الدراسة وا 

الفمسطينية. وفيما يأتي وصفاً لممنيج ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام 
 المستخدم، وعينة وأدوات الدراسة وخطواتيا.

 منيجية الدراسة
استخدم الباحث منيج البحث النوعي الذي  لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينيةلغرض بناء تصور مقترح 

نات، وتقوم عمى جمع المعمومات من الأشخاص المرتبطين بالظاىرة يدرس الظاىرة في سياقيا الطبيعي؛ معتمداً عمييا كمصدر لمبيا
 بشكل مباشر، ثم تحميميا وتفسيرىا. وتمّ استخدام أسموب دراسات الحالة المتعددة. 

 عينة الدراسة
( من المشرفين 4تمّ اختيار ) تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينيةولتحقيق ىدف الدراسة المتمثل في  

  ( من المعممين.4( من مديري المدارس، و)4التربويين، و)
( من المشرفين التربويين: مشرفان ومشرفتان تراوحت 4( مشارك من بينيم )12شارك في الدراسة ) وصف المشاركين في الدراسة:

( 16-1( من مديري المدارس مديران ومديرتان حيث تراوحت سنوات خبراتيم الإدارية ما بين )4( عام، و)20-5سنوات خبراتيم )
( عام. أمّا فيما يتعمق بمؤىلات المشاركين العممية 18-6ين )( من المعممين معممان ومعممتان تراوحت خبراتيم ما ب4عام، و)
 ( يحممون درجة الماجستير.  7( من المشاركين يحممون درجة البكالوريوس، و)5فكانت )

 أدوات الدراسة
للإحاطة بجميع جوانب موضوع الدراسة، وفيم تفاصيميا بعمق وطريقة تعاطي المشرفين التربويين، ومديري المدارس، 

وىي أداة من أدوات جمع البيانات، والتي تستخدم عممين تمّ استخدم منيج البحث النوعي، وتمّ استخدام المقابمة كأداة لمدراسة والم
( مقابمة شبو منظمة مع المشرفين 12لمحصول عمى بيانات تتعمق بوجيات نظر المبحوثين وتفسيرىا بطريقة نوعية، وتمّ إجراء )

 . (Thematic Analysis)والمعممين. وتمّ تحميل المقابلات التي أجريت بطريقة تحميل الموضوعات  التربويين، ومديري المدارس،

 إجراءات المقابمة
( مقابمة فردية لعينة الدراسة، حيث تم الاعتماد عمى 12بعد تحديد موضوع الدراسة وصياغة أسئمتيا، تمّ إجراء )

بروتوكول المقابمة بعد التحقق من موثوقيتو، وأجريت المقابلات بعد الحصول عمى موافقة المشاركين لإجراء المقابلات، وتحديد 
فراغو. تم تحديد اليدف من إجراء المقابمة لممشاركين، وبيان أىمية استجاباتيم،  موعد مسبق لكل مشارك بما يتلاءم مع وقت

والتأكيد عمى سرية المعمومات التي يتم الإدلاء بيا، وأنيا ستعامل بسرية تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العممي. أجريت 
ح أسئمة المقابمة، وتمقي الاستجابات، وتراوحت مدة بشكل فردي لممشاركين، حيث تمّ طر  Zoomالمقابلات عبر استخدام تطبيق 

دقيقة(. وحفاظاً عمى مصداقية المقابلات ونزاىتيا تم تسجيميا بعد موافقة المشاركين، ومن ثم أجري تحميل  60-45المقابلات بين )
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دة. ولضبط إجراءات المقابمة لبيانات المقابلات من خلال اتباع منيجية تحميل البيانات النوعية. وجرى تفريغ كل مقابمة عمى ح
والتأكد من مؤشرات الصدق المتبادلة تم الابتعاد عن الاستنتاجات في وصف ما يقولو المشاركون في الدراسة عند المقابمة، وجرى 

 الاستيضاح عن بعض الأفكار التي يطرحيا المشاركون لتوحيد فيميا.

 تحميل المقابلات
حيث مرت مرحمة تحميل  (Thematic Analysis)تم تحميل المقابلات التي أجريت بطريقة طريقة تحميل الموضوعات 

 تمّ  الرئيسية الفئات تكوين وبعدالبيانات بمرحمتين: مرحمة التحميل العمودي )الترميز(، ومرحمة التحميل الأفقي )تكوين الفئات(، 
 .صول محاور رئيسيةحيث تم الح وروابط بينيا علاقات إيجاد

 
 نتائج الدراسة

وفيما يمي عرض لنتائج ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. 
 الدراسة وفقاً لتسمسل أسئمتيا.

الفمسطينية من وجيات نظر المشرفين ما واقع الإبداع في مدارس التعميم العام النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي نصو: 
 التربويين ومديري المدارس والمعممين؟

أظير تحميل المقابلات اتفاقاً لممشاركين في الدراسة من مشرفين تربويين ومديري مدارس ومعممين عمى أن واقع الابداع 
اع في المدارس بين الدرجة الضعيفة في المدارس الفمسطينية ليس بالمستوى المطموب فتتفاوت تقييم المشاركين لواقع الإبد

 والمتوسطة، ولكن جاء تقييم غالبية المشاركين لواقع الإبداع بدرجة متوسطة. 
تقول المشرفة التربوية سمر )اسم مستعار(: "مستوى الابداع في مدراسنا الفمسطينية مستوى ضعيف" وتؤكد عمى ذلك مديرة المدرسة 

للابداع في جميع محاور العممية التعميمية؛ لذا أرى بأن درجة تقييمي لواقع الابداع درجة ىدى )اسم مستعار(: "تفتقر مدارسنا 
 ضعيفة".

 بينما يرى المشرف التربوي محمود )اسم مستعار(: "تقييمي لمستوى الابداع في المدارس الفمسطينية مستوى متوسط". 
 الإبداع في المدارس متوسطاً".  وأضافت معممة المدرسة ىبة )اسم مستعار(: "أرى أن تقييمي لواقع

ووضح المشرف التربوي سمير )اسم مستعار( "الإبداع في المدارس بحاجة الى تطوير في منظومة المدرسة بشكل متكامل بجميع 
 محاورىا".  

ام الفمسطينية من ما ىي المعوقات التي تواجو تنمية الإبداع في مدارس التعميم الع النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني والذي نصو:
 وجيات نظر المشرفين التربويين ومديري المدارس والمعممين؟

تواجو تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام توزعت المعوقات التي قدميا المشرفون التربويون ومديري المدارس والمعممون التي 
  :وىي عمى خمسة محاور، الفمسطينية

 معوقات المنياج الدراسي: أولاا 
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أشار المشرفون التربويون ومديرو المدارس والمعممون إلى العديد من المعوقات التي تواجو الإبداع في المدارس فيما 
تركيز المناىج والكتب كثافو المنياج واعتماد المعمم عمى الكتاب المدرسي، وآليات تطبيق المنياج، : يتعمق بالمنياج الدراسي أبرزىا
قمة الأنشطة الإبداعية في المناىج الدراسية، أساليب التقويم التقميدية في  الاىتمام بتراكم المعرفة،المدرسية عمى فمسفة مفادىا 

 المناىج، غياب الأىداف المتعمقة بميارات التفكير الإبداعي، افتقار المحتوى لمواضيع تشجع عمى البحث والتعمم الذاتي.
المنياج معوقاً رئيسياً للإبداع فيما يتعمق بالمنياج الدراسي مما يدفع  يعُد طول(: "اسم مستعار)يقول المشرف التربوي أحمد  

عطاء الوقت الكافي للإبداع والتفكير  ".بالمعممين إلى تقديم ممخصات سريعة دون الوقوف وا 
ور الطالب، عدم وجود أرضية لدى المعممين في كيفية تطبيق المنياج، فيم يغيبون د(: "اسم مستعار)وتشير مديرة المدرسة ليان 

 ".ويقدمون ممخصات جاىزة أحياناً 
من أبرز المعوقات التي تحد من الإبداع في المدارس توافر الأنشطة الإبداعية في المناىج (: "اسم مستعار)ويؤكد المعمم محمود 

 ".الدراسية بشكل خجول، ويتباين ذلك من مادة إلى أخرى
 معوقات الإدارة المدرسية :ثانياا 

التربويون ومديرو المدارس والمعممون إلى العديد من المعوقات التي تواجو الإبداع في المدارس فيما أشار المشرفون 
الإدارة المدرسية أنماطاً قيادية تحد من الإبداع، عدم تبني الإدارة المدرسية لثقافة الإبداع، اتباع  :يتعمق بالإدارة المدرسية أبرزىا

رة المدرسية لممعممين، عدم تقدير الإدارة المدرسية لأعمال المعممين الإبداعية وتدعيميا، محدودية الصلاحيات التي تمنحيا الإدا
 عدم تخصيص الإدارة المدرسية لميزانية كافية لتمويل الأنشطة الإبداعية.

وجود ثقافة الإبداع أعتقد أن أبرز المعوقات التي تحد من الإبداع في المدارس عدم (: "اسم مستعار)تقول المشرفة التربوية وداد 
 ".لدى مديري المدارس نتيجة استخداميم أنماط تقميدية في إدارتيم لممدرسة

يفتقر معظم مديري المدارس إلى الميارات المناسبة في رعاية الإبداع ويعزى ذلك (:" اسم مستعار)ويضيف المشرف التربوي سمير 
 ".إلى قمة البرامج التدريبية

أعتقد أن أبرز المعوقات ىو غياب الرؤية الواضحة لمدير المدرسة لأىداف المدرسة (: " اسم مستعار)ويؤكد مدير المدرسة خالد 
 ".الحديثة

في رأيي فإن عدم تقدير الإدارة المدرسية لممعمم المبدع الذي يقدم مبادرات وأعمال إبداعية (: " اسم مستعار)ويرى المعمم محمد 
 ". يحد من الإبداع في المدارس

 معوقات المعمم :ثالثاا  
أشار المشرفون التربويون ومديرو المدارس والمعممون إلى العديد من المعوقات التي تواجو الإبداع في المدارس فيما 

ضعف تأىيل المعممين فيما يتعمق بتنمية التفكير لدى الطمبة، عدم استخدام المعمم لاستراتيجيات تدريسية : يتعمق بالمعمم أبرزىا
التفكير الإبداعي، عدم ربط المعمم الميام الدراسية والمنيجية بالأنشطة الإبداعية، يستخدم المعمم أدوات تقويم تقميدية متنوعة لتنمية 

 لا تتناسب مع المستويات العقمية لممبدعين، قمة استخدام المعمم لوسائل تعميمية وتكنولوجية متنوعة لتنمية الإبداع.
"يفتقر معظم المعممين إلى الميارات المناسبة الكافية في مجال تخصصو في تناول  (:اراسم مستع)يقول المشرف التربوي سمير 

 ورعاية الجوانب الإبداعية، وكذلك الكشف عن الإبداع والمبدعين".
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"غياب ميارات التفكير وميارات البحث لدى العديد من المعممين، فكيف ينقميا إلى  (:اسم مستعار)ويتساءل المشرف التربوي أحمد 
 الطلاب؟".

أعتقد أن اقتصار المعممين لاستخدام استراتيجيات وطرق تدريس تقميدية ومحددة (: " اسم مستعار)ويضيف مدير المدرسة سعيد 
 ".يحد من الإبداع في مدراسنا

أعتقد أن ضعف تأىيل وتدريب المعممين في موضوع الإبداع ومفاىيمو ونظرياتو واستراتيجياتو : "(اسم مستعار)وتشير المعممة رغد 
 ".يسيم بشكل كبير إلى عدم تبنيو في المدارس بالشكل المطموب

 معوقات الطالب : رابعاا 
الإبداع في المدارس فيما أشار المشرفون التربويون ومديرو المدارس والمعممون إلى العديد من المعوقات التي تواجو 

عدم التركيز عمى اكتشاف الجانب ارتفاع أعداد الطمبة في الصف الواحد، ضعف في أساليب التعزيز، : يتعمق بالطالب أبرزىا
الإبداعي لدى الطمبة ورعايتيم، ضعف في إكساب الطالب ميارات التعمم الذاتي والسعي نحو التعمم معتمداً عمى نفسو متفاعلًا مع 

در التعمم المختمفة، تنصب أولويات الطمبة في اجتياز الاختبارات فقط وليس الإبداع، قصور المدرسة في اتاحة الفرصة لمطمبة مصا
 في ممارسة الأنشطة التي تنمي الإبداع لدييم.

قائمة عمى الثناء إن عدم وجود تعزيز حقيقي، بل إن معظم أشكال التعزيز شكمية (: "اسم مستعار)يقول المشرف التربوي أحمد 
 ".والمدح يشكل عائقاً أمام الإبداع
من وجية نظري فإن اكتشاف ورعاية الطاقات الإبداعية لدى الطمبة ىو الأىم، (: "اسم مستعار)وتضيف مديرة المدرسة ليان 

 ".فالطاقات الإبداعية موجودة ولكن بحاجة إلى من يكتشفيا ويرعاىا
من خلال عممي كمعممة فاني أرى أن الطمبة يركزون بشكل كبير عمى نتائج الاختبارات، فيي (: "اسم مستعار)وتؤكد المعممة ىبة 

 ".الأىم بالنسبة لدييم وىذا يقمل من تركيزىم عمى ممارسة الميارات والأنشطة الإبداعية
ممارسة أنشطة وميام  أرى أن ىناك تقصير من قبل المدرسة في اتاحة الفرصة لمطمبة في(: "اسم مستعار)ويضيف المعمم محمود 

 ".إبداعية تنمي الإبداع لدييم
 خامساا: معوقات البيئة المدرسية

أشار المشرفون التربويون ومديرو المدارس والمعممون إلى العديد من المعوقات التي تواجو الإبداع في المدارس فيما 
توفر البيئة التعميمية الصفية والمدرسية المحفزة والمشوقة والمشجعة الملائمة لتنمية الإبداع،  عدم: يتعمق بالبيئة المدرسية أبرزىا

عدم تفعيل المرافق التطويرية في المدرسة كالمكتبة ومختبر العموم ومختبر الحاسوب في عمميات التعمم، عدم تنظيم المدرسة 
 الشكل المطموب.لمسابقات ومعارض لما ينتجو الطمبة عمى مستوى المدرسة ب

يحتاج الإبداع بالدرجة الأولى لبيئة تعميمية محفزة عمى الإبداع، وىذا ما تفتقده كثير (: "اسم مستعار)تقول المشرفة التربوية سمر 
 ".من مدارسنا

آليات تفعيل ىذه  غالبية مدارسنا يتوافر فييا مرافق تطويرية كالمكتبات والمختبرات ولكن(: "اسم مستعار)ويشير مدير المدرسة خالد 
 ".المرافق بالشكل المطموب والحقيقي لتنمية الإبداع ىو المطموب
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أعتقد أن ىناك قصور في عرض نتاجات وأعمال الطمبة، فالطالب عندما يقوم بعمل إبداعي فيو بحاجة : "أما المعممة رغد فتقول
 ".ىذا العمل ويعزز الإبداع لديوإلى تقديره وعرضو عن طريق تنظيم المسابقات والمعارض حتى يشعر بأىمية 

 
 
 

 في مدارس التعميم العام الفمسطينية؟التصور المقترح لتنمية الإبداع ما  النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث والذي نصو:
 تصور المقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينيةال

الدراسة عدداً من التصورات والمقترحات لتنمية الإبداع في مدارس التعميم أظيرت نتائج تحميل المقابلات لممشاركين في 
 العام الفمسطينية. وتمّ بناء التصور المقترح حسب الخطوات الآتية:

 أولاا: اليدف العام لمتصور المقترح: 
 تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. 

 :ثانياا: أىداف التصور المقترح
 :تحقيق اليدف العام لمتصور المقترح من خلال مجموعة من الأىداف الفرعية الآتيةيمكن 

 .تحديد واقع الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية -
تحديد أبرز المعوقات التي تواجو الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية في مجالات: المناىج الدراسية، الإدارة المدرسية،  -

 .المعمم، الطالب، البيئة المدرسية
تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية في مجالات: المناىج الدراسية، الإدارة المدرسية، المعمم، الطالب، البيئة  -

 .المدرسية
 تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية ثالثاا: مقترحات ل

 لتعميم العام الفمسطينية في مجال المناىج الدراسية:تنمية الإبداع في مدارس ا -أ
 تركز أىداف المناىج الدراسية عمى تنمية القدرات الإبداعية لدى الطمبة. تطوير وتعديل المناىج بحيث -
 تركيز المناىج الدراسية عمى تنمية ميارات التفكير العميا. -
 تفكير الطمبة وتحفزىم لحميا.تركيز محتوى المناىج الدراسية عمى مواقف ومشكلات تتحدى  -
 تضمين المناىج الدراسية أنشطة تعميمية تعممية تسيم في تنمية الإبداع. -
 تصميم الأنشطة في المناىج الدراسية بصورة تظير مواىب وقدرات الطمبة. -
 تضمين المناىج الدراسية عمى مواضيع تشجع عمى البحث والتعمم الذاتي. -

 :ميم العام الفمسطينية في مجال الإدارة المدرسيةتنمية الإبداع في مدارس التع -ب
 تبني إدارة المدرسة نشر ثقافة الإبداع لدى كلٍ من الطمبة والمعممين والعاممين في المدرسة. -
 إتباع الإدارة المدرسية أنماطاً قيادية تزيد من الإبداع. -
 تربوي يزيد من دورىم الابداعي.إتاحة الإدارة المدرسية لوجود حوار مع المعممين ومناقشتيم في العمل ال -
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 منح الإدارة المدرسية صلاحيات لممعممين تساعدىم عمى تنمية الإبداع. -
 تقدير الإدارة المدرسية لأعمال المعممين الإبداعية والعمل عمى تدعيميا. -
 تشجيع الإدارة المدرسية المعممين عمى استخدام أساليب تربوية ابداعية في التدريس. -
 المدرسية لميزانية كافية لتمويل الأنشطة الإبداعية.تخصيص الإدارة  -

 :تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية في مجال المعمم  - ج
 استخدام المعمم استراتيجيات تدريسية وطرق تدريس متنوعة لتنمية التفكير الإبداعي. -
 استخدام المعمم لوسائل تعميمية وتكنولوجية متنوعة لتنمية الإبداع. -
 ربط المعمم الميام الدراسية والمنيجية بالأنشطة الإبداعية. -
 تركيز المعمم عمى الأنشطة اللاصفية الإبداعية. -
 استخدام المعمم لأدوات تقويم تتناسب مع المستويات العقمية لممبدعين. -
 توفير برامج خاصة لإعداد المعممين المبدعين والاستمرار في تدريبيم ونموىم الميني. -

 :بداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية في مجال الطالبتنمية الإ - د
 استثارة قدرات الطمبة ومواىبيم. -
 تنظيم المدرسة لقاءات لنشر ثقافة الإبداع لدى الطمبة. -
 تنظيم المدرسة معارض لإنتاج الطلاب في شتى المجالات الإبداعية. -
 عمم معتمداً عمى نفسو متفاعلًا مع مصادر التعمم المختمفة.اكساب المدرسة الطالب ميارات التعمم الذاتي والسعي نحو الت -
 إتاحة المدرسة لمطمبة الفرصة لممارسة الأنشطة التي تنمي الإبداع لدييم. -
ترسيخ القيم الروحية والخمقية والمعايير السموكية التي تساعد الطالب عمى الانسجام مع مجتمع المدرسة والزملاء لإنتاج  -

 أنشطة إبداعية.
 :تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية في مجال البيئة المدرسية -ىـ

 توفير المدرسة مناخ يحفز المعممين والطمبة وجميع العاممين في المدرسة عمى الإبداع. -
 توفير المدرسة بيئة مدرسية مشوقة ومشجعة ومحفزة عمى الإبداع. -
 لتنمية الإبداع )مراسم، وسائط متعددة، قاعات عرض، مراجع، ملاعب(.توفير المدرسة الامكانات والتجييزات اللازمة  -
 تفعيل المرافق التطويرية في المدرسة )مختبرات، مكتبة( بشكل يساعد عمى تنمية الإبداع لدى الطمبة. -
 إنشاء المدرسة نوادي طلابية لاكتشاف المبدعين. -
 المدرسة. تنظيم المدرسة مسابقات ومعارض لما ينتجو الطمبة عمى مستوى -

 
 مناقشة النتائج

ىدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. وأشارت نتائج الدراسة اتفاقاً 
لممشاركين فييا من مشرفين تربويين ومديري مدارس ومعممين إلى أن واقع الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية ليس 
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بالمستوى المطموب وبحاجة ماسة وحقيقية لتنميتو في جميع محاور المنظومة المدرسية. وبينت نتائج تحميل المقابلات إلى أن تقييم 
غالبية المشاركين في الدراسة للإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية جاء بدرجة متوسطة. ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 

ي مدارس التعميم العام الفمسطينية القائم عمى النمط التقميدي في جميع محاور المنظومة المدرسية واقتصارىا النمط العام السائد ف
عمى الأعمال الروتينية والتقميدية وقد يرجع السبب في ىذا إلى القوانين والتعميمات الروتينية التي ينشغل بيا جميع العاممين في 

ا يحول دون تبني مفيوم الإبداع في المدرسة. واتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسات عيادة المدرسة بصورة تستغرق معظم وقتيم مم
 (.2015(، واختمفت مع دراسة سويطي )2019(، ودراسة المطيري )2021والعبابنة )

كما أجمع المشاركون في الدراسة بشكل كبير عمى تحديد المعوقات التي تواجو الإبداع في مدارس التعميم العام 
الفمسطينية حيث صنفت المعوقات في خمسة مجالات: المنياج الدراسي، الإدارة المدرسية، المعمم، الطالب، والبيئة المدرسية. وقد 
أظير نتائج تحميل المقابلات أن ىناك اتفاقاً كبيراً من قبل عينة الدراسة في كثير من المعوقات التي تتعمق في كل مجال، ويعزو 

إلى أن عينة الدراسة المكونة من المشرفين التربويين ومديري المداس والمعممين عمى صمة وثيقة بجميع الباحث ىذا الاتفاق 
مكونات المنظومة المدرسية بحكم طبيعة عمل كل منيم، وأظيرت النتائج أن المعوقات تشمل جميع مجالات المنظومة المدرسية، 

في مدارس التعميم العام الفمسطينية. ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن  وىي معوقات جوىرية وتؤثر بشكل كبير عمى واقع الإبداع
النمط السائد في المدارس نمط تقميدي وروتيني يقوم عمى تنفيذ تعميمات وقوانين، وأن تطبيق مفيوم الإبداع في المدارس محدود. 

 (.2018مصطفى )، ودراسة (Chang & et al., 2021)واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة شانغ وآخرون 
وأظيرت نتائج الدراسة المتعمقة بالتصور المقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية أن التصور المقترح اعتمد 
وبشكل أساسي عمى تحديد المعوقات والاستفادة منيا في بناء ىذا التصور بمجالاتو الخمسة: المنياج الدراسي، الإدارة المدرسية، 

 م، الطالب، والبيئة المدرسية.المعم
ويمكن أن يكون ليذه الدراسة عدة إسيامات في تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية، تكون أساساً تستند إليو وزارة 

 التربية والتعميم ومديرياتيا في بناء خطط واضحة لتنمية الإبداع.

 
 التوصيات

 راسة، تمّ تقديم التوصيات الآتية:في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الد
 نشر ثقافة الإبداع بين جميع العاممين في المدرسة وتعزيز المفاىيم الإبداعية لدييم. -
تطوير المناىج الدراسية وتضمينيا أنشطة إبداعية، ومراعاة كثافة المنياج بشكل يتلائم ويتيح تبني وتطبيق المناىج بصورة  -

 داعمة للإبداع.
ادات مدرسية واعية، تؤمن بأىمية الإبداع في البيئة المدرسية، وتسعى لتنميتو لدى المعممين والمتعممين، والاىتمام اختيار قي -

 بالمديرين المبدعين وتحفيزىم وتنشيط الإبداع لدييم وتنميتو.
الألعاب، والعصف الذىني، تدريب المعممين عمى استخدام الاستراتيجيات التي تنمي الإبداع مثل: حل المشكلات، والاكتشاف و  -

 والاستقصاء.
 توفير برامج خاصة لإعداد المعممين المبدعين والاستمرار في تدريبيم ونموىم الميني. -
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 إجراء دراسات معمقة بجميع أنواعيا تكون أساساً في تنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية. -
 المقترح لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية.اىتمام وزارة التربية والتعميم بالتصور  -

 
 
 

 الخاتمة
يُعدّ الإبداع سمة من سمات التطور والتميز التي يقاس بيا التقدم والرقي في مختمف الدول، ويعد كذلك مطمباً رئيساً 

إلى ضرورة الاىتمام بالإبداع وتنمية ومؤشراً يستدل من خلالو عمى نجاح المؤسسات أو فشميا في تحقيق أىدافيا وىذا يتطمب 
لى ضرورة توجيو العممية التربوية نحو اليدف الذي تسعى إليو، وىو تكوين الإنسان المبدع القادر عمى  القدرات المؤثرة فيو، وا 

يدفع المؤسسات مما  والتكنولوجي؛ والاقتصادي لمتطور المعرفي نتيجةً  والتغيرات التي يشيدىا العالم؛ التحديات من مواجية موجة
مفيوم الإبداع بحيث تكون قادرة عمى التغيير والتطوير  تبني إلى التربوية وخصوصاً المدرسة التي تعتبر أىم ىذه المؤسسات

 لاستيعاب ىذه التحديات والأزمات ومواكبتيا بطريقة إبداعية تمكنيا من مواجية ىذه التحديات والأزمات بكفاءة واقتدار. 
تحقيقيا قدمت ىذه الدراسة  إلى المجتمعات الإنسانية تسعي التي التربوية الأىداف أحد ىو الإبداع نميةت أن من وانطلاقاً 

تصوراً مقترحاً لتنمية الإبداع في مدارس التعميم العام الفمسطينية، من خلال دراستيا لأبرز المعوقات التي تواجو الإبداع تمّ 
ي يمكن تمخيصو بأن التعميم الجيد في عصر المعرفة يتطمب تنمية الإبداع في المدرسة، الاستفادة منيا في بناء التصور المقترح الذ

وأن الإبداع لا يمكن أن ينمو ويتطور إلا عن طريق عممية منظمة ومخطط ليا تخطيطاً سميماً لمنظومة المدرسة بصورة تكاممية 
، الطالب، البيئة المدرسية بحيث تساعد الطالب عمى النمو وشاممة بجميع عناصرىا: المنياج الدراسي، الإدارة المدرسية، المعمم

 والتطور حتى يصل إلى قمة الإبداع.
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